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l. Bevezetés

A Vas- ¢és Villamosipari Technikum Sopron legdsszetettebb oktatasi intézménye, nappali és esti
tagozaton, kiilonb6zo telephelyeken végezziik oktatdsi tevékenységilinket. Alapvetéen ¢€s
létszamaban a legjelentdsebb a nappali munkarendii technikumi képzés, de emellett szakképzo
iskolai oktatas is folyik. Sajat tanmiihelyiinkben gyakorlati képzést biztositunk. Az esti
tagozaton jelentdsebb a szakképzo iskolai képzés, €s ezt a képzést biztositjuk tobb, mint egy
¢évtizede a Sopronkdhidai Fegyhaz és Borton teriiletén is. A technikumi harom kiilonb6z6
agazaton, hat szakmat tanitunk. Az agazaton beliil a szakmék szétvalhatnak. Informatika
agazat: Informatikai rendszer - és alkalmazas-iizemeltetd és Szoftverfejlesztd és- teszteld (A),
specializalt gép- ¢€s jarmiigyartds: Mechatronikai technikus és Gépjarmii mechatronikai
technikus (C és D) illetve sport: Sportedzd, sportszervezd és Fitness-wellness instruktor (S)
osztalyokban. Az agazati alapképzés és sikeres agazati alapvizsga utan lehetOségiik van a
tanuloknak a vélasztott szakmabol technikusi végzettséget szerezni.

Magyarorszag Kormanya 2019-ben a Szakképzés 4.0 stratégidban megfogalmazta a szakképzés
atalakitasa kapcsan elkotelezettségét az Europai Szakképzési Minéségbiztositasi Referencia
Keretrendszer (EQAVET Keretrendszer) alapu mindségiranyitasi rendszer bevezetése
mellett. A stratégia alapjan a szakképzésrdl szold 2019. év LXXX. torvény (Szkt.) és a
szakképzésrdl szold torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet (Szkr.)
meghatdrozta a szakképzd intézményekre vonatkozé mindségiranyitdsi rendszer (MIR)
kereteit. Intézménylink 0j, egységes intézményi mindségirdnyitasi rendszere az eldirdsoknak
megfelelden oOnértékelésen ¢és az EQAVET Keretrendszeren alapszik. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszerlinkben a centrum altal biztositott feltételek alapjan készitettiik el a
szabalyozasunkat.

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira 1étrehoztuk a négy f6bdl allo intézményi
minéségiranyitasi csoportot (MICS), ¢és biztositottuk a csoport felkészitését a
mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokra. Az intézményvezetés elkotelezetten tdmogatja
mindségpolitikankat.
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1. Minéségpolitika

Intézményiink 1 egységes intézményi mindségiranyitdsi rendszere onértékelésen ¢€s az
EQAVET Keretrendszeren alapszik. Onértékelésiink, és a kiilsé értékelés azonos szempont-
elvaras-, és indikatorrendszer alapjan torténik. Rendszeriink alapja a rendszeres onértékelés,
amely az indikatorok évenkénti gyiijtésével és elemzésével kétévente torténik. Az intézmény
erosségeket és fejlesztendo terlileteket hatdroz meg, és fejlesztéseket indit. A kiilso értékelés
négyévente vizsgalja a rendszer miikodését, €s azt, hogy az intézmény a megfeleld fejlesztd
mechanizmusokat miikodteti-e.

Az onértékelés és a kiilso értékelés is az intézményiinket, és annak vezetdjét értékeli. Az oktatoi
értékelés intézményi hataskor. Az értékelések alapjan minden esetben cselekvési terv késziil.
Az onértékelésiink, a kiilso értékelés, és az oktatoi értékelésiink elvarasrendszere és
mérdeszkozei az EQAVET intézményi szintre vonatkozo6 indikativ jellemzdit tartalmazzak.
Célunk a folyamatos fejlesztés, a tanuld szervezetté valas, a Mindségbiztositasi Ciklus
kovetkezetes alkalmazasa.

Intézményiink az alabbiak szerint hatarozza meg kiildetését, jovoképét, stratégiai célrendszerét,
¢s a mindségiranyitas szervezeti kereteit.

1. Az intézmény kiildetése

Intézménylink Sopron ¢és a Szakképzési Centrum dinamikusan fejlodé technikuma.
Kiildetésiink, hogy biztositsuk a nevelés, a kdzismereti oktatas és a szakmai képzés szerves
egységét, valamint a pedagogiai alapelvek kovetkezetes érvényesitésével biztositsuk tanuldink
eredményes ismeretszerzését és ismeretbovitését, képességeik és készségeik hatékony
fejlesztését, egyéniségiik kiteljesedését. Egylittmiikddiink és tamogatjuk a  varos
sportegyesiileteit, lehetdséget biztositunk a fiatal sportolok egyesiileti munkajahoz,
versenyzéséhez, kiemelkedé fontossaggal kezeljiik az iskolai testnevelés kérdését.
A helyi tanterveinkben, a pedagogiai programunkban megfogalmazott nevelési-oktatasi célok,
feladatok meghatarozasakor a kozoktatés, a szakképzés tartalmi és formai kovetelményeit, a
tanuloink és a sziileik, a fenntarté 6nkormanyzat elvarasait, valamint tarsadalmi €s a gazdasagi
kornyezet igényeit egyarant figyelembe vessziik.

Feladatainkat igy tervezziik, hogy az iskolankban végzett tanuldk jo alapokat szerezzenek a
munkaba allashoz, a tovabbtanulashoz, az élethosszig tart6 tanulas igényének kialakulasahoz.
A feladatok végrehajtasara garancia a felkésziilt, lelkes, a tanitvanyaikat szeretd,
elhivatottsaggal bir6 oktatogarda.

Intézményiink az elmult tobb mint 30 év alatt folyamatosan 0j kihivdsoknak megfeleléen
alakult, fejlédott, és valt a varos és a kdrnyék meghatarozo6 technikumava. A nélunk végzett
tanulok munkaerdpiaci értéke folyamatosan ndvekszik. A megljuldsra 6sztonz6é valtozasok
segitik a szakképzés atalakuldsdnak folyamatat, ugyanis a munka vilagaban jol felkésziilt,
széles latokorrel rendelkezd szakemberekre és a munkaerdpiacon eladhatd szakmdakra van és
lesz szlikség, mivel a megszerzett iskolai végzettség és a tanult szakma befolyassal van az egyes
ember életpalyajara is. A tanuldk munkaerdpiaci értékét noveli, hogy a szakképzd iskolaban
mar a 9. osztalyban 4gazati alapképzés torténik, majd 10. évfolyamtdl szakmai oktatas zajlik,
dudlis képzOhelyen ¢€s az iskolaban egyarant. A specializalt gép-€s jarmiigyartas agazatban a
11. évfolyamos tanuldk dudlis képzését tombositve oldjuk meg. Ez annyit jelent, hogy heti 7
orat szanunk a dualis képzésre, amit nem heti bontasban teljesitenek a tanulok, hanem 30 hetet
vannak az iskolaban, 6 hetet pedig a dualis képzéhelyen. A 13. évfolyamban heti 3 napon dualis

4
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képzohelyen tolti a képzési 1dot a tanuld. Dudlis partnereink tehat technikumi és szakképzo
iskolai képzés esetén vannak a 11. illetve a 13. évfolyamokon.

Szakmaszerkezetileg intézményiink a varos és a kornyez6 vidék vas-¢és villamosipari, valamint
sportképzésének bazisintézménye.

Hatékonyan tudunk egylittmiikodni legfontosabb partnereinkkel a tanulokkal, a sziilokkel, a
gazdasagi, dualis partnereinkkel és a fenntartonkkal egyarant. Megfeleliink a fenntarto
elvérasainak, a kor kihivésainak, a gazdasagi partnereinknek, valamint egységes szemléletiink
¢s értékrendiink alkalmassa tesz minket a pedagogiai-szakmai kritériumok szerinti oktatasra.
Kihasznaljuk a gyakorlati képzés lehetdségeit, és egylitt tudunk mikodni mas szakképzési
intézménnyel a gimnaziumi és a technikumi osztalyok érettségire felkészitd évfolyamain. Az
emelt szinti képzés lehetdségét is kihasznalva, magas szintli nyelvtudassal és stabil
informatikai ismeretekkel rendelkez6 tanulokat képeziink, akik koziil a legkivalobbak képesek
fels6foku tanulmanyok folytatasara.

Tevékenységi kortinket illetéen a technikumi és a szakiskolai osztalyokban is évrél-évre tobb
piacképes szakmai tudéssal, és magas szintli nyelvtudéassal rendelkezd tanulot képziink a
specializalt gép- és jarmiigyartas, a gépészet, az elektronika- és elektrotechnika, az
épiiletgépészet, az informatika és tavkozlés, valamint sport 4gazaton. Az altalanos miiveltséget
megalapozd, a munkaerdpiaci elvarasoknak megfeleld oktatast biztositunk a partnercégek
igényeinek folyamatos megismerésével, felhasznalva az 4taluk nyujtott és biztositott eldnydket
¢és lehetoséget. Didkjainknak egészséges Onismeretilk van, toleransak, ugyanakkor fejlett
vitakészséggel rendelkeznek. Egészséges €¢letmodot folytatnak, a beilleszkedési vagy tanulasi
problémakkal kiizdd, illetve szocidlisan hatranyos helyzetii tanuldkat segitjiik. Didkjaink
altalaban a miiszaki targyakban alkotnak maradandoét, ezekbdl a tantdrgyakbol évrdl-évre
hasonléan jo tanulmanyi eredménnyel végeznek didkjaink. Az orszagos tanulmanyi
versenyeken mindig van kiemelkedd teljesitményii tanulonk, aki elismerést szerez iskolanknak.
Partnereink visszajelzése minden teriileten pozitiv.

2. Az intézmény jovoképe

A nevelés, a kozismereti oktatds és a szakmai képzés szerves egységet képez, a pedagogiai
alapelvek kovetkezetes érvényesitésével biztositjuk tanuldink eredményes ismeretszerzését és
- bovitését, képességeik és készségeik hatékony fejlesztését, egyéniségiik kiteljesedését. A
szakmai oktatasban a feln6ttképzési jogviszonnyal rendelkezok létszama nd. A folyamatos
tovabbképzéseknek, a partnerkdzpontisagnak és a megfelel6 kommunikacionak koszonhetden
az oktatoi testiilet tanulo szervezetté valik.

3. Intézményi célrendszer

Intézményi célrendszeriinket a kiildetésiink és a jovoképiink alapjan hataroztuk meg. Az
alabbiakban megfogalmaztuk a fejlesztési irdnyokat, a konkrét elérendd eredményeket,
amelyekrdl Ugy gondoljuk, hogy segitségiikkel beteljesitjiik kiildetésiinket és valora valik
jovokeépiink.

Hosszutava stratégiai céljainkat a hozzd kapcsolddd fejlesztési irdnyokkal a Képzési
Programunk fogalmazza meg.
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Intézményiink a jovObeli miikodését a kiemelt szakképzés-politikai célokhoz igazodva képzeli
el. A regionalis, helyi szakképzés-politikai céljainkkal igazodunk a regiondlis és helyi
szakképzés politikai célokhoz.

A legfontosabb cél, hogy a térség munkaerd sziikségletének megfeleld elméleti és gyakorlati
tudassal rendelkezé szakembereket képezziink, alapszakmakat oktassunk. LehetOséget
kivanunk teremteni a szakmat mar miiveld szakemberek at, illetve tovabbképzésére. Célunk
tovabba szakmajukat szeretd, a technikai megujulast kovetni tudo, idegen nyelvben jartas
szakemberek nevelése, akik kvalifikalt munkat végezve képesek az 6nallé vagy csoportos
munkavégzésre.

Intézményi céljainkat kiilonbozo szinteken — stratégiai célok, mindségcélok, és fejlesztési célok
— ¢s a hataridok figyelembevételével fogalmaztuk meg. Céljaink értékelhetoek, teljesithetdek,
érthetdek, és elérhetdek. Beleilleszkednek szervezeti kultirankba, ellentmondasmentesek és
motivaloak.

Ezeknek megfelelden stratégiai célként megfogalmaztuk:

a munkaerdpiac elvarasainak megfeleld oktatas biztositasat

a lemorzsolodas csokkentését

piacképes szakmai és nyelvtudas

a szakmai oktatasban a feln6ttképzési jogviszonnyal rendelkezdk 1étszaméanak novelése
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Stratégiai cél: I?;Faz(;:t?cr)llz ! Minéségcél Célérték Hataridoé Megjegyzés czlséftcé:k cél\c{a\r/ték
A A 2025. évi e
épzésben résztvevok . . . - Intézményenként kotelezé
. . Tanév oktober 1-jei | bazis adatot ; 4 e
szamanak megtartasa, o PR tanévenként minéségceélt 0,0% 2,0%
névelése 2025/26 statisztikai adat kovetd két | o ofogalmazni
tanévi szinten . tanev
1.2. Szakmai oktatasban Minden
feln6ttképzési jogvi- tanévben a
. . . . |szonyban résztvevék Tanév oktéber 1-iei targyévi Intézményenként kotelezd
ilgtzzmenyl el | szama érje el a nappali statisxtikai adat J felnéttképzési |tanévenként mindségcélt | 25,0% | 25,0%
: képzésben résztvevék létszam megfogalmazni
minGségcelok szgménak minimum alapjan 09
Munkaerpiaci madosithatok, | o5o4_at szamitandé
igényekre alapuld centrummal
" | korszerd egyeztetett
szakmaszerkezet intézményi ket tanevente
célértékeket 1.3. Gazdéalkodo az intézményi
lehet szervezetek Oonértékelések |Intézményi MIR keretében
meghatarozni. |szakmaszerkezettel valo | >=80 % keretében végzett igény és 80,0% | 75,0%
atlagos elégedett-sége végzett elégedettségi mérés
érje el a 80%-ot elégedettségi
mérés alapjan
Tanévente az
1.4. A végzettek intézményi
legalabb 75%-a tanuljon indikatorok
tovabb vagy >=75% alapjan 6 Intézményi indikator 75,0% | 75,0%
helyezkedjen el a hénappal a
szakmai tertletén végzést
kdvetben
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f s . Intézményi S 1 en R . . SSzC A%,
Stratégiai cél: feladatok Mindségcél Célérték Hataridé Megjegyzés célértek | célérték
2.1. Projektoktatas (akar o . Inte'zmenyenke_nt"k(')tele’zo
. A A tanévi 6raszam tanévenként minéségcélt
tobb szakmai terulet 0\ 0p 20 9-a megfogalmazni.Képzési
egyuttmikodéseével) 9z 2 tanévente glog -hep 20,0% | 20,0%
Intézményi cél megvalésitasa a szak- projektoktatassal program, tanmenetek,
. is. A mai oktatasban valdésuljon meg KRETA adatok
Korszerd, modern, min&ségcelok dokumentumelemzésével
versenyképes tudas . b .
r 2 modo-sithatok,
atadasa — 21.
- . cent-rummal
szazadi egyeztetett
elvarasoknak egyeztetet
- - intézmeényi
megfelel6 tanulasi oy
kérnyezetben celertekeket
y lehet 2.2. Digitalis
meghatarozni. | tananyagbank szakmanként Intézményenként kotelezd
mikodtetése, létrehozott 2026.06.30 tanévenként mindségcélt 8
tananagyfejlesztés az tananyagbankok megfogalmazni
iskolakban
2.3. A digitalis
eszkozpark atlagéletkora <6év naptari évente | Centrumszint(i indikator <5év

ne haladja meg az 5
évet
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célértékeket

80 %-ot

f s . Intézményi S 1 en R . . SSzC A%,
Stratégiai cél: feladatok Mindségcél Célérték Hataridé Megjegyzés célértek | célérték
2.4. A végzetteket két tanévente
alkalmazé6 gazdalkodé az intézményi
szervezetek atlagos Onértékelések
elégedettsége a >=80% keretében Intézményi indikator 80,0% | 75,0%
végzettek szakmai fel- végzett
késziltségével érje el a elégedettséqi
80%:-ot mérés alapjan
:Qt‘fme”y' Cel |3 1. A szakkeépzs iskolai
Dualis képzés L tanuldi jogviszonyban
o min&ségcélok . R N . . .
munka-erdpiac modo-sithatok tanulok szakképzési Intézményenként kotelezd
. | elvarasainak centrummal ’ | munkaszerzédéseinek >=80% tanévente tanévenként minéségceélt 80,0% | 80,0%
megfeleld szama szakiranyu okta- megfogalmazni
i ] egyez-tetett . ) L2
mikddtetése S tas keretében érje el a
intézmeényi
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f s . Intézményi S 1 en R . . SSzC A%,
Stratégiai cél: feladatok Mindségcél Célérték Hataridé Megjegyzés célértek | célérték
lehet
meghatarozni.

3.2. A technikumi tanuloi
jogviszonyban tanuldk
szakképzési
munkaszerzédéseinek
szama érje el a 70 %-ot
(6szszességében 11-12-
13. évfolyamra
vonatkozoéan a 13.
évfolyam vé-gén
szamitando, beleértve a
2-12 hetes rovid ideji
munkaszerzédést is)

Intézményenként kotelezé
>=70% tanévente tanévenként minéségceélt 70,0% | 75,0%
megfogalmazni

4.1. Az orszagos szint(*
szakmai versenyeken a
tanulok legalabb 2%-a
vegyen részt

*A nevezési feltételek
orszagos szintliek

Intézményenként kotelezd
>=2% tanévente tanévenként minéségcélt 2,0% 2,0%
megfogalmazni

Intézményi cél
Az iskola legyen ta- |is. A

mogaté, elfogado ké- | mindségcélok
zeg az atlagtdl eltéré | modosithatédk,

tanuldk szamara. — | cent-rummal L,
" | (tehetséggondozas, |egyeztetett 4.2. Lemorzsol6das
rugalmas tanulasi intézményi mg_geloze’se, e
utak, lemaradok célértékeket cspkkentese, |nt’ezmeny| Intézményenként kotelezd
tamogata-sa) lehet szinten a mutato ne <=10% és <=3% tanévente tanévenként minéségceélt 3,0% 6,0%
meghatarozni. legyen na-gyobb mint 10 megfogalmazni

%, cent-rum szinten ne
legyen nagyobb mint
3%.
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s . Intézményi S oy R . . SSZC A%,
Stratégiai cél: feladatok Mindségcél Célérték Hataridé Megjegyzés célértek | célérték
4.3. Onismere-
ti/pszicholdgiai
tamogatas alljon szolgaltatas Intézménvi adat
rendelkezésre a biztositasa, igénybe |tanévente nenyl a . 9 1
f Loos s < . tanuld/oktatd bontasban
tanuldk/oktatok részé-re. | vevék szama
Szolgaltatast igény-be
vevlk szama
4.4. Legyenek verseny | A tanuldk legalabb zzzttmllej’lttL?rglljilsrnvaer:)s/L’en ok
lehetéségek az 15 %-a vegyen részt | tanévente bort, : seny 15,0% | 10,0%
. . . - barmely szinten (hazi
iskolaban és azon kivil | versenyeken .
versenyek is)
Intézményen-ként a
4.5. Tanoran kivdli tanév vegi
iskolai programok beszamoldban tanévente Tanév végi beszamolo 15.0% | 15.0%

szervezése, tanuloi
csoportok miikddtetése

bemuta-tott adat, a
tan-lok legalabb
15%-anak rész-
vételével

alapjan

11
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az oktatéi munkaba

Stratégiai cél: I?;Faz(;:t?cr)llz ! Minéségcél Célérték Hataridoé Megjegyzés czlséftcé:k cél\c{a\r/ték
5.1. J6 gyakorlatok
megosztasa, belsd
tovabbképzések
Intézményi cél |Szervezése félévente >=1
is. A intézményekben alkalom, .
. X ‘) s X _ tanévente 8 1
B . . . |mindségcélok |@gazatonkeént félévente | tanévente >=2
Oktatoi egyuttmiko- | o cithatok, | legalabb 1 alkalom, alkalom
des, ) centrummal centrumszinten
- | tudasmegosztas egyez-tetett tanévente legalabb két
szervezeti N L alkalom
- . intézmenyi
mikddteté-se A
célértékeket
Ieheth . .| 5.2. Tanévente legaladbb
meghatarozni | 5 centrumszintii
szakmai-fejlesztési 2 munkacsoport tanévente Centrumszintli min&ségceél 2
munkacso-port
mikodtetése
. |6.1. Nemzetkozi centrumszinten a
Nemzetkéziesites — | Nt€zmenyi cél | munkaerdpiaci tanuloi Intézményenkeént kotelez6
szakmai Is.A tapasztalatszerzés jogviszonyban tanévente tanévenkeént mindségcelt 10,0% | 10,0%
tapasztalatok mindsegcelok | lehetésége munkahelyi | foglalkoztatottak megfogalmazni
szerzése 6s modosithatok, | képzés keretében legalabb 10 %-a
iy centrummal
.| hasznosi-tasa a
l6k, oktatok és a | S9YeZ tetett ‘K eUr6oai
tanulok, ok intézményi 6.2. Az oktatok europai
Szakkepzesben L, I,t, ,d. . k . 2025/26, [ P . k, k I P
! célértékeket atasmodjana centrumszinten az tanaév és azt ntézményenkent kotelezo
dolgoz6.  llehet szélesitése, kiilfoldi oktatok legalabb 10 | A28 5 tanévenként minéségeélt | 10,0% | 10,0%
munkatarsak részére meghatarozni | tapasztalatok beépitése | %-a tanévben megfogalmazni

12
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a szakmai oktatashoz és
a felnéttek oktatasahoz
kapcsolédodan

szamanak legalabb
2%-0s ndvelése

megfogalmazni

s . Intézményi S oy R . . SSZC A%,
Stratégiai cél: feladatok Mindségcél Célérték Hataridé Megjegyzés célértek | célérték
6.3. Tanévenként
részvétel az Erasmus . 2025/26,
programban, vagy A benyujtott tanév és azt
o L palyazatok legalabb | . " . 60,0%
palyazat benyujtasa : kovetd 2
. 60%-a sikeres .
centrumszinten vagy tanévben
intézményi szinten
A 2025/26. tan-évi
Két tanévben 1
7.1. Okleveles tovabbi okleve-les
technikusképzésben technikus inditasa, 2025/26, Intézményenként kotelezd
Intézményi cél | valo sikeres folyamatban 1évé tanévet kdvetd | tanévenként mindségceélt 1 1
is. A egylttmikodés a fels6- | képzések 2 tanévben megfogalmazni
Eredmé Git- minéségcélok | oktatasi intézmeényekkel | létszamanak
redmenyes egyu maodosithatok, megtartasa, no-
mikodés a :
centrummal velése
. | partnerek-kel, eqvez-tetett
tarsadalmi felel&s- cgyez-tete
TR intézmeényi
ségvallalas slértékeket
fehe ekeke 7.2. Palyavalasztasi
€ eth 3 .| marketing tevékenység | A felvett tanulok és a
meghataroznt | yoyabbfejlesztése, Uj képzésben Intézményenként kotelezd
megoldasok bevezetése |résztvevdk tanévente tanévenként minéségceélt 2,0% 2,0%

13
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s . Intézményi S oy R . . SSZC A%,
Stratégiai cél: feladatok Mindségcél Célérték Hataridé Megjegyzés célértek | célérték
7.3. Centrumszint
kiemelt partnerekkel
koz0s (kamara, tanévenként 2
egyetemek, alkalom tanévente Centrumszintli min&ségceél 2
Onkormanyzatok)
szakmai rendezvények
szervezése
7.4. Centrumszint(
sathninvénos tanévenként
megjelepese}( minimum 1 tanévente Centrumszintli minéségcél 4
szervezése, illetve alkalom/Varos
részveétel a 4 iskolava-
rosban
7.5. Joszolgalati centrumszinten és . . i .
programok o . Intézményenként kotelezd
s intézmeényenként . . / NS
megvaldsitasa cent- leqalabb 2 -2 tanévente tanévenként minéségcélt 16 2
rumszinten és intézmé- pr%gram megfogalmazni

nyi szinten

14
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infrastrukturalis és
eszkoz feltételek
rendelkezésre all-sa

atlagos eredménye
érje el legalabb a 80
%-ot

f s . Intézményi S 1 en R . . SSzC A%,
Stratégiai cél: feladatok Mindségcél Célérték Hataridé Megjegyzés célértek | célérték
8.1. A centrumvezetés | 1€9alabb havon-ta 1
; alkalom személyes
rendszeres kommuni- ; .
i P vagy online forma-
kacidja az intézme- )
B ban, tanévente 2 .
nyekkel, személyes tanévente 2
; . .o . |al-kalommal cent-
részvétel az intézményi b .
. X rumvezetéi je-lenlét
értekezleteken, forum o o
lehet6séggel az intez-menyi
értekezle-teken
Az intézményi
vezetdk koérében
Innovativ, hatékony | Centrumszin-td | 8.2. Atlathato, nyilvanos | végzett
"| szervezet cel szabalyozasi, dontési elégedettségmérés | tanévente 80,0%
rendszer m{ikbdtetése atlagos eredménye
érje el legalabb a 80
%-ot
. . Az intézményi
8.3. A szakmai oktatas ol L
. . vezetbk korében
és a felnéttek -
oktatasahoz sziikséges vegzett s .
elégedettségmérés | tanévente 80,0%

15
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s . Intézményi . sy R . , SSZC vV
Stratégiai cél: feladatok Mindségcél Célérték Hatarido Megjegyzés célértek | célérték
Az intézményi
vezetbk és oktatok
. . koérében végzett tanévente,
?'4' Mggfc’al’elo, h?tekony elégedettségmérés | oktatok
informacidéaramlas a . , )
o atlagos eredménye | esetében a C .
centrumon belil: cent- - . ot Kiegészitett oktatoi
o érje el legalabb a 70 | kétéves L 70,0%
rum — intézményi veze- %-ot bnértékelési kérdGiv
t6k, centrum — oktatok . . .
KSzZ6tt Tar}ever)te .I_eg:alabb C|klus’
: 4 hirlevél kiildése a | keretében

munkatarsak
szamara

16
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Stratégiai cél

Munkaerdpiac elvardsainak

megfelel6 oktatas biztositasa

Megismerni a
partnercégek

igényeit.
Indikatorok:
14

Partnerigény felmérési

kérdGiv

Indikatorok:
14

17

Kihasznalni a
partnercégek adta

lehetOségeket.

Indikatorok:
14

Gyarlatogatdsok soran
megismerni a lehet6ségeket

szakmai projektnapok
keretében

Indikatorok:

1A

1

A szakmai oktatok

megismertetése az ipar
elvarasaival.

Indikatorok:
14,22

A szakmai oktatok delegalasa
a cégek altal szervezett

kiallitasokra, workshopokra,
szakmai tovabbképzésekre

Indikatorok:

14, 22
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Stratégiai cél

A lemorzsolddas csokkentése
az intézményben

Bukasok szamanak

csOkkentése.

Indikatorok:
15, 18, 19

A tanuldk bukasa

kevesebb, mint harom
tantargy legyen.

Indikatorok:
15, 18,19

lgazolatlan hianyzasok
szamanak csokkentése.

Indikatorok:
17

Fegyelmi kovetkezmények
szigoritasa és kovetkezetes
betartasa

Indikatorok:
17

18

Végzettség nélkili
iskolaelhagydk szamanak

csokkentése az el6z6 évhez
képest.

Indikatorok:
15,18, 19,6, 11

Palyamoddositas
lehet6ségének
ismertetése

Indikatorok:
15, 18,19, 6, 11
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Stratégiai cél

Piacképes szakmai és
nyelvtudas

Palyazati rendszerek

megismerése.

Indikatorok:
14, 24

Palyazatfigyeld

csoport kijelolése

Indikatorok:
14, 24

19

Nyelvtanarok

beiskolazasa szakmai
tovabbképzésre

Indikdtorok:
14, 22

Beiskolazasi

Utemterv készitése

Indikdtorok:
14, 22

Szakmai oktatok
beiskolazasa nyelvi
kurzusra

Indikdtorok:
14, 22

Intézményen beluli

nyelvi kurzusok
szervezése

Indikdtorok:
14, 22




V4

Stratégiai cél

A szakmai oktatasban a feln6ttképzési
jogviszonnyal rendelkez6k létszamanak
novelése
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Partnercégek igényeinek

felmérése

Indikdtorok:
4,5,11, 12, 13, 16

lgényfelmérési kérdGivek

készitése

Indikdtorok:
4,5,11,12,13, 16

Partnercégek
munkatarsainak
tovabbképzése

Indikatorok:
14

Az intézmény altal inditott
képzésekre a partnercégek
munkatarsainak

beiskolazasa
Indikatorok:

14

20

Partnercégek igényeit

kielégit6 képzések inditasa

Indikdtorok:
4,5,9,10, 11, 12, 13, 16

Interju készités

Indikatorok:
4,5,9,10, 11,12, 13,16
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4. A mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltételei

Az intézmény meghatarozta a mindségiranyitasi rendszer miikddtetéséhez az intézmény altal
biztositott feltételrendszert; a szervezeti kereteket, a sziikséges infrastrukturat, valamint a
személyi feltételek biztositasat. Ehhez elengedhetetlen a vezetdi elhatarozas, elkotelezettség.

Az iskolavezetés tamogatja a mindségfejlesztési rendszer kiépitését és fenntartdsanak
iranyitasat. Megteremti a rendszer miikodését biztositd szervezeti feltételeket, delegalja a
feladatokat. Az intézmény vezet6je az oktatoi testiilet értekezletén kinyilvanitotta
elkotelezettségét a mindség, a mindségi kdvetelmények teljesitése €s a mindségfejlesztés irant.
Villalta, hogy betartja és betartatja az intézmény miikodését szabalyozo kiilsd €s belsd jogi
szabalyozo eldirasokat. Elkészitette az intézmény kiildetésnyilatkozatat és mindségfejlesztési
tervét, a Szakmai Programot és az intézmény éves munkatervét. Létrehozta a mindségiranyitasi
rendszer milkodtetési feladataira az intézményi mindségiranyitasi csoportot (MICS), ami
egyben az intézményi folyamatszabdlyoz6 csoport is, valamint biztositotta a csoport
felkészitését a mindségiranyitassal kapcsolatos feladatokra. A MICS 1étszamat a szakképzési
centrum iranymutatdsa alapjan 4 fOben hatdroztuk meg. A MICS tagja az altaldnos
igazgatohelyettes, aki képviseli az elkotelezett vezetést. . A MICS végzi az Onértékelés
feladatainak szervezését, a lebonyolitast, az Onértékelés szervezési feladatait, de minden
intézményi munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munkdban. A nem oktatoi
munkakorben foglalkoztatottakra ugyaniugy vonatkozik a MIR leiras, hiszen az intézményben
az elért mindség eléréséhez, fenntartasahoz ¢és allando javitasdhoz a gazdasagi ligyintézok, a
gondnok, a portdsok, a technikai munkatarsak és a mindenkori iskolatitkar tevékenysége
elengedhetetlen. Ugyanigy vonatkoznak a MIR leirasban szerepld célok, folyamatleirasok,
elvarasok a szakmai oktatdsban foglalkoztatottakra is. A nem oktatdoi mindségben
foglalkoztatottak szerepe és munkakori leirdsa az SZMSZ-linkben talalhato.

A MICS feladata az Onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos
tajekoztatasa 1s. Szabalyoztuk a munkatarsak mindségirdnyitasi feladatait: részvétel az
onértékelésben, adatok gytijtése és szolgéltatasa, partneri mérésekben vald kdzremiikddés, az
onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai, részvétel a dontésekben, a célok
meghatarozasaban, a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban, a fejlesztéseket kidolgozo
fejlesztd csoportokban, a fejlesztések megvalositasaban. Ezeket a szervezeti szabalyozasokat
rogzitettiik az intézményi SZMSZ-ben €s a munkakori leirdsokban is. Az Onértékelés soran
meghatarozott erésségek és fejlesztendo teriiletek alapjan kell fejlesztési célokat kitlizni és az
intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a fejlesztd csoport (FCS) feladata. A fejlesztd
csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriilet ismeretében a
relevans kompetenciakkal rendelkezd vezetdk, munkatarsak korébdl. Az FCS sziikség esetén
elemzi a fejlesztend teriiletet, okkeresést, kiegészité vizsgalatokat végezhet, kijeloli a
fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), cselekvési tervet készit. A mindségiranyitasi
tevékenységekhez biztositjuk a személyi feltételeket és azok finanszirozasat. A finanszirozas
mértékét a Soproni Szakképzési Centrum hatarozta meg. A MICS folyamatosan finanszirozott,
a tobbi csoport, a nem rendszeres mindségiranyitasi feladatok esetében (pl. FCS) az adott
iddszakban tobbletfeladatként latjak el. Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz az
iskola biztositja az infrastrukturalis feltételeket, a megfelel6 eszkdzoket, anyagokat, a digitalis
eszkozrendszert. Minden kolléga rendelkezik személyi szamitogéppel, notebook-kal,
hozzaféréssel az informatikai haléozatunkhoz. A MICS munkéjahoz, értekezleteihez kijel6ltiik
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a J02 helyiséget. Ebben a helyiségben lehetdség van szamitdogép, kivetitd, prezentacios
eszk6zok, flipchart, post.it, filctollak illetve a szamitogépeken keresztiil tudjak hasznalni az
adatbazisokat, lehetdség van az adatok védett tarolasara, archivalasara.

A Szkr. 47. § (3)-nak megfelelden intézményilink mindségiranyitdsi rendszerét és annak
modositasat az igazgatd késziti el, és azt - az oktatoi testiilet véleményének kikérését kvetden
- a fenntart6 SSZC hagyja jova. A feliilvizsgdlat iitemezését, intézménylink
alapdokumentumaival (szakmai program, SZMSZ, hazirend, munkaterv) kapcsolatos
eljarasrendet a SSZC szabalyozza.

5. Az oktatdok értékelési rendszere

A Szakképzés 4.0 stratégia alapjan ,,A szakképzés egyik legfontosabb feladata, hogy a
szaktertiletlik legfrissebb technologidit is ismerd kozismereti €s szakmai oktatok tanitsanak a
szakképz6 intézményekben.”

Ezzel 6sszhangban a Szkt. és az Szkr. értelmében a szakképzd intézményiink mindségiranyitasi
rendszere a szakképzés feltételeinek folyamatos fejlesztésére iranyul, ennek keretében az
oktatok tovabbképzésével és oOnképzésével segiti eld a személyi feltételek folyamatos
fejlesztését.

Az oktatok értékelését az igazgatd végzi. Az oktatok értékelési rendszere keretében az igazgato,
a tovabbi intézményi vezetdk és kiilsd szakérté bevondsaval haromévente értékeli az oktatd
munkajat: erOsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatd altal az
értekelés megallapitasaithoz kapcsolodoan készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az
elvarasrendszer teljesiilését, ennek keretében az oktato

o szakmai felkésziiltségét,

o aszakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

e pedagbgiai tervezését,

o pedagogiai értékelését,

o egyiittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatisi partnerekkel,
személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogato tevékenységét,

e innovacids tevékenységét €s szakmai elkotelezettségét.

Az intézményi vezetOk értékelését szintén az igazgatd végzi a centrum foigazgatojaval kozdsen
az alabbi teriileteken:

o szakmai felkésziiltség,

e pedagobgiai folyamatok iranyitéasa,

e valtozasok kezelése,

e vezetdi kommunikacio,

o oktat6éi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tdmogatasa,

o kapcsolatrendszer mitkodtetése,
innovacid, intézmény menedzselése.

Az intézmények sajat elvarasaikat az altalanos elvardsok mentén fogalmazzdk meg. Az
elvarasok rogzitik az értékelési teriileteket, az értékelési szempontokat, a magyarazatot és a
szempontok adatforrasait, amelyek az EQAVET elveknek ¢és mindségjellemzéknek
megfelelden irjak le a jo, szakmailag felkésziilt oktatd jellemzdit. Az intézmények céljaik
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alapjan valtoztathatjak a szakképzési centrum (fenntartd) szintjén egységes alapelvek alapjan
kialakitasra keriilt Gin. stilyszorzokat.

Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés sordn hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és az oOra/foglalkozéslatogatas szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési terliletenként megadott szempontok vizsgélatahoz
elegendé informaciot szolgaltassanak.

1. Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere (2.1. szamu melléklet)

Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere (2.2. szamu melléklet)

3. Szakképzésben alkalmazott intézményi vezetd értékelési rendszere (2.3. szamu
melléklet)

Az oktatoi értékelés értékelési teriiletei, szempontjai

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdoi munkakorére
alkalmazand6 (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagdgus, kollégiumi oktato).

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbol all:
e az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.
e a 4-10. értékelési teriilet a munkakdrt betoltd oktaté szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontasat jelentik, amelyek az dsszes teriilettel
¢és azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatdi tevékenységet lefedik. A magyarazat segiti
az adott értékelési szempont szakképzd intézményi értelmezését.

Az oktatoi értékelés folyamata

Az oktatoi értékelés el6készitése soran 6sszehangoljuk az egy centrumhoz, fenntartohoz tartozé
intézmények oktatoi értékeléséhez tartozo értelmezést, kozos eljarasrendet.

Az oktatoi értékelés végrehajtasahoz rendszeresen gyujtjiik az adatokat, amelyek segitik a
megalapozott értékelés elvégzését. Fontos adatforras a KRETA naplo, a rendszeres
ora/foglalkozaslatogatasok és a relevans partnerek; sziilok, tanuldk visszajelzései. A
teljesitményértékelésbe bevonjuk a kdzépvezetoket — munkakozosségvezetdket — is.

Az oktatoi értékelés szempontsora, modszertani mérdeszkozei, sablonjai és partneri
méroeszkozei a mellékletben megtalalhatdak. Az oktatdi értékelés végrehajtasahoz
nélkiilozhetetlen a rendszeres adatgytijtés, amely segiti a megalapozott értékelés elvégzését.
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Fontos adatforrais a KRETA naplo, a rendszeres vezetdi és a munkakozosségvezetoi
oralatogatas €s a relevans partnerek, mint oktatok, szakoktatok, dualis partnerek visszajelzései.

Az oktatoi értékelés modszertana a dokumentumelemzés, a megtigyelés és a kérddivezés volt.
Az oktatot értékeli az iskola vezetése, az oktaté munkakozdsségének vezetdje, valamint maga
az oktatd is értékelte Onmagat. Ezen harmasbol tevOodott Ossze az oktatdi értékelés
intézménylinkben.

Az oktatoi értékelés 2 éves ciklusokban zajlik, mely 2023 szeptemberében elindult, melyet az
itemterv rogzit.
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1. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)
1. Intézményi indikatorrendszer

Intézményiinkben kiemelt szerep jut az intézmény miikddéséhez kapcsolodo eredmények szamszerii
értékelésének. Ennek az értékelésnek fontos eleme az adatok idOsoron torténd elemzése, valamint az
intézményi eredmények mas szervezetek eredményeivel torténd Osszehasonlitisa. A szakképzési
indikatorrendszer tartalmazza az értékeléséhez sziikséges mutatokat. Ez a rendszer az indikatorok
tobbségét az intézmény egyéb adatszolgaltatasaibol szarmaztatja. Ehhez arra van sziikség, hogy a
célokhoz pontosan meghatarozzuk az elvart eredményeket is.

A szakkepzesi indikatorok kapcsolodnak az intezmenyi célokhoz, ¢s az azok elérese erdekében
mikodtetett folyamatokhoz. Az indikatorok meghatarozasahoz a KRETA ESL modul, beiratkozasi
statisztikak, a dualis partnerek visszajelzései, a munkaerépiaci visszajelzések adatait hasznaljuk, ennek
a koordinalasa a MICS feladata és a kollégaknak is adatszolgaltatasi kotelezettsége van.

Az indikator fogalma, tipusai

Az indikator olyan jelz6szdm, mutatod, amelynek segitségével egy célkitlizés megvaldsulasanak adott
szintjét lehet szemléltetni. Jelenthet egy felhasznalt er6forrast, egy elért hatast, egy mindségi szintet,
illetve valamilyen egyéb valtozot. Az intézményi adatok akkor valnak indikatorra, ha azt valamely cél
elérésének mérésére vagy értékelésére hasznaljuk.

Az altalunk valasztott indikator minden esetben

e ¢rvényes, relevans, azaz pontosan tiikkr6zi a mért, vizsgalt fogalmat, mindenki szamara
egyértelmil az onértékelés szempontjabol

e megbizhato, statisztikailag pontos: azonos mérés két kiilonboz6 személy altal azonos értéket
ad

e ¢rthetd és értelmezhetd: az indikator szamitasaval kapott eredmény vilagos és meggy6z6

e hozzaférhetd: ami a konnyen eléallithatosag és szamszerisithetdség kovetelményét jelenti

e idbszer(i, naprakész

e Osszehasonlithato az intézmény altal évrol évre gylijtott adatokra vonatkozdan

e valamilyen alkalmas referenciaszinthez mérhetd (normativitds), valamint valtozasa jol
mutatja a tevékenység eredményességének valtozasat.
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Intézményiinkben kotelezoen mérendo intézményi szakképzési indikatorok felsorolasa

o . . PR o A szakképzeési .o oy
, Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési . e s P Az adatkozlés Az adatgyiijtés
Sorszam . ver x , indikator h .
indikatorok megnevezése , , felelose ideje
részletezettsége
intézménytipusonként . , ,
e s . yup X ’ igh. tanévenként
1. Tanul6létszam agazatonként, . 1
. iskolatitkar okt.1.
szakmanként
igh.
5 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara intézménytipusonként, ig. tanévenként
' jelentkezdk és felvettek szama és aranya agazatonként iskolatitkar okt. 1.
o igh.
A szakképz6 intézményben egy oktatora jutd feladatellatasi ig tanévenként
3. tanuldi jogviszonyu szakképz6 intézményi helyenként szamitott . L
\ , e ., iskolatitkar okt. 1.
tanulok szama oktatolétszam alapjan
képzésfiiggo,
I o tanévenként
A szakképz6 intézményben szakképzési e, , .
" 12 y intézménytipusonként, szakképzd
munkaszerzodéssel rendelkezOk aranya az , ; . : .
4. o, . . \ B agazatonként, szakmai igh. iskolaban szept.
intézmény szakirdnyl oktatasaban résztvevo 1 .
T L, : i szakmanként 1., technikumban
tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva .
szeptember 1 és
majusl.
A szakmai oktatasban felndttképzési . .
Lo . Wy . . tanévenként
5. jogviszonnyal résztvevok aranya az intézmény szakmai igh. okt. 1
teljes tanuloi 1étszamahoz viszonyitva o
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, S, . mérésért felelds tanévenként
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei , e
oktato Junius 1.
mérésért felels | tnvenkent
7. NSZFH mérések eredményei \ oktober 1.
oktato o
Junius 1.
nemzetko6zi,
8 Szakmai, kozismereti, kulturalis és orszagos, regiondlis, | testnevelés mk. tanévenként
' sporteredmények megyei ¢s telepiilés vezetd folyamatos
szinten
L. , szakmai igh. tanévenként
9. Elhelyezkedési mutato . g
of6 okt. 1.
10 A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége szakmai igh. tanévenként
' a megszerzett képességekkel / kompetenciakkal of6 majus 1.
folyamatos, de a
SASZV (Soproni
érettségi vizsga, i Akkreditalt
11. Vizsgaeredmények agazati alapvizsga, i gh' Szakképzési
szakmai vizsga gn- Vizsgakozpont)
adatszolgaltatasa
befolyasolja
folyamatos, de a
SASZV (Soproni
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az N . Akkreditalt
R . 1 L, Osszesen, szakmai igh. .
12. 0sszes, adott vizsgaiddszakban vizsgazok o ,, Szakképzési
., . , szakmanként of6 . "
szdmahoz viszonyitva Vizsgakdzpont)
adatszolgaltatasa
befolyasolja

27




\S- ES VILLAMOSIPAR
TECHNIKUM

SSZC Vas - és Villamosipari Technikum mindségiranyitasi rendszere

intézmény, ig. . .
e . . . . tanévenként
13. Intézményi elismerések intézményi csoport igh. .
: " Junius 15.
szinten ofd
. , . ) . tanévenként
Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvényért ,
14. , p \ oktober-
rendezvények felelds oktatod
november
A g . . tanévenként
15. Intézményi lemorzsolddasi mutatd igh. okt. 1
szilo, oktato, tanulo, tanévenként
16. Elégedettségmérés eredményei dualis képzdhely, MICS méius 1
munkaerdpiac Jus -
fegyelmi esetek,
17 Intézmeényi ltséei mutatok igazolatlan nevelési igh. tanévenként
' niezinenyl hevellsegl mutato mulasztasok iskolatitkar junius 15.
szama, dicséretek
18 Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuloi nevelési igh. tanévenként
) 1étszamhoz viszonyitva iskolatitkar okt. 1.
19 Sajatos nevelési igényli tanuldk aranya a teljes nevelési igh. tanévenként
' tanuloi 1étszamhoz viszonyitva iskolatitkar okt. 1.
20 Dobbant6 programban tanuldk aranya a teljes nevelési igh. tanévenként
' tanuloi 1étszamhoz viszonyitva iskolatitkar okt. 1.
Mihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a L , ,
ly1s ; akmat Szerzox arany nevelési igh. tanévenként
21. képzésben résztvevok Osszlétszamahoz . 1
iskolatitkar okt. 1.

viszonyitva
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g . . . . folyamatos, a
Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok szakmai igh. y o
22. o g . . o tovabbképzési
aranya ¢és a tovabbképzésbe fektetett 6sszeg iskolatitkar, SZC .
terv alapjan
Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi el , ,
. . , , , . alt. igh. tanévenként
23. tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes . S
et e . ] iskolatitkar okt. 1.
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva
folyamatos a
N E I oz . . alyazatok
A szakképz6 intézmény nyertes palydzatainak ig., bevont p., y ,
24, ., N X kiirasa és a
szadma ¢és az elnyert dsszegek oktatok, SZC .
fenntarto
elvarasai alapjan

Az adatokat az indikatorokhoz 2022. szeptember 1-jétd1 gytjtjiik a 2022/23-as tanévre vonatkozoan. Indikatoraink fogalmai a Szkt.-hez és a Szkr-
hez igazodnak. Ha az indikéatorok elnevezésébdl mas nem adodik, a vizsgéltak kore a technikumi és a szakképzd iskolai szakmai oktatdsban
résztvevl Osszes tanuld. Az évenkénti 6sszehasonlitashoz az adatokat mindig azonos modszerekkel valasztjuk ki azonos idészakokban. Célunk a
teljes korti elektronikus adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus eldallitasa. Az indikatorokhoz sziikséges adatok és a kiszamitott

indikétorok hosszu tavua, adatvédelmi szempontbol megfeleld tarolasat a SSZC adatvédelmi szabalyzata biztositja.
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2. Partneri igény- és elégedettségmérés

Az elvarasrendszer alapjan hatarozzuk meg azoknak a partnereknek a korét,
akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri
igény- ¢€s elégedettségmérés keretében ki kell kérniink. Az azonositott partneri korén beliil a
partnerekkel vald kapcsolat szorossaga alapjan hataroztuk meg a relevans partnereinket. A
partnereket megkiilonboztetjiik aszerint is, hogy az intézményi mikodés kiilsé vagy belsé
¢érintettjeirdl van sz6. A relevans partnerek koziil az 6nértékelés soran mérendé partnerek azt
a kort jelentik, akik/amelyek elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény
mikodésében, céljaink elérésében, ezért feltétlentiil sziikséges a mérésekbe vald bevonasuk.
Kiils6 partnereink: a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskolak, szakmai szervezetek, a
dudlis képzésben egylittmiikodd gazdasagi tarsasagok, végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek. A partnerek koziil az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri
igény- ¢és elégedettségmérés keretében ki fogjuk kérni a véleményét a dualis képzésben
résztvevok korének.

Belso partnereink: a diakonkormanyzat, a képzésben résztvevok (nappali és feln6tt tanulok,
oktatok) vagy az alkalmazottak. A tanulok, a torvényes képviseldik illetve az oktatok
véleményét ki fogjuk kérni igény- és elégedettségmérés keretében. A kotelezd partneri
méréseken til az intézményiink a fejlesztési céljaink teljesiilése, vagy a problémak okainak
feltarasa érdekében tovabbi partneri méréseket is fog alkalmazni, a méréseket sziikség esetén
kiegészitjiik interjuval, fokuszcsoportos interjival vagy mas adatfelvételi modszerrel is. A
szakképzé intézményi ¢és intézményvezetdi  Onértékelés, valamint az  oktatoi
teljesitményértékelés keretében az aldbbi kotelezd partneri méréseket (mérendo partnereink)
kell elvégezniink.

Partneri A kerdSiv Silyen Lbzen Ll 1\I:[eilllyz?\n :;;Ir:?ll Megjegyzés /
o felhasznalasi partneri mérést ,p, Melléklet Hatarid6
kérdoiv tipusa . Ivé 0 mérést ;
teriilete elvégezni? elvégezni? szama
Az intézményben kétéves
Oktatoi intézményi Y 100 %-o0s 2.1. sz. onértékelési
o yn DY foglalkoztatott . . . ,
kérdoiv onértékelés , minta melléklet ciklus 1. tanév
oktatok.
december
S, kété
Az intézménnyel 6?1éer\t]§lielési
Tanuléi intézményi tanuloi 100 %-o0s 2.2.sz. .
1 a1 I 1 . . ciklus 1.
kérdoéiv onértékelés jogviszonyban allo minta melléklet .
; tanév
tanulok. .
marcius
Reprezentativ kétéves
o, felmérés, onértékelési
Az intézménnyel . .
C s minden ciklus 1.
w1 s yn intézményi tanuldi , 2.3. sz e
Sziil6i kérd6iv | .. ., . 11 agazatot, , tanév junius
onértékelés jogviszonyban all6 , melléklet
tanulok sziilei évfolyamot
’ lefed6 20%-0s
mintavétellel.
Az intézménvben Reprezentativ kétéves
Dudlis intézményi és K }21 felmérés, 24 s7 dnértékelési
képz&hely intézményvezet m‘ml ,aszerzf’d S VagY | minden melleklet ciklus 1.
kérddiv 8i onértékelgs | Anuloszerzodes agazatot tanév jhnius
keretében képzést lofeds
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ardéi . " Milyen mintan . ;
Parineri A kérdbiv Milyen korben kell a kell Iya artneri Megjegyzés /
Kordsiv ti felhasznalasi partneri mérést mé[;ést Melléklet Hatarido
erdotv tipusa teriilete elvégezni? . . szama
elvégezni?
végz6 gazdalkodo legalabb 50%-
szervezetek. 0s
mintavétellel.
Reprezentativ kétéves
Véeretteket Az elmult harom felmérés, Onértékelési
fo %alkoztat(') intézményi és tanévben végzett minden ciklus 2.
gai dalkodo intézménzvezet tanulokat agazatot tanév januar
. foglalkoztatd lefedd
zervezet 61 Onértékelé , , .
iéi d(')'?ve o1 oneriekeles gazdalkodo legalabb 20%-
szervezetek. 0S
mintavétellel.

. A ktato altal . . kété
kérdéiv az AU I .. | 100 %-o0s javaslat az .

L oktatoi értékelés | intézménnyel tanuldi . L ciklus 2.
oktatéi jogviszonyban allo minta oktatoi tanév aprilis
értékeléshez JOBVISZORY értékeléshez P

tanulok.

Az igény —€s elégedettségmérés folymatanak 1épései a kovetkezok:
1.Partnerek azonositdsa / partnerlista feliilvizsgalata, a mérendd partneri kor

azonositasa

2. Igény- és elégedettségmérés szempontjainak meghatarozasa
3. Mddszerek és eszkdzok meghatarozasa
4. A mintavétel nagysaganak meghatarozasa

¢s partnerek

5. A mérés érvényességi hataranak a meghatarozasa

6. A mérés lebonyolitasi tervének elkészitése 7. Eszkozok létrehozasa, kiegészitése,
pontositasa, véglegesitése, digitalizalasa 8. Igény- és elégedettségmérés megvaldsitasa 9.
Adatrogzités, adatfeldolgozés, az adatok dsszesitése 10. Az eredmények nyilvanossa tétele 11.
Az eredmények felhasznalasa 12. A mérési folyamat ellendrzése, értékelése, feliilvizsgélata

A szabalyozas szerint az érvényesség mértékét a MICS hatdrozza meg a fenti tdblazat szerint.
Toreksziink arra, hogy a kiilonboz6 egymast kovetd ciklusok dsszehasonlithatosaga ne sériiljon.
A partneri mérések szervezd, koordinalé6 munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba
tovabbi kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A méréseket az elektronikus kérddivszerkesztd
¢és kiértékeld programokkal végezziik el. A partneri méréseket ugy kell elvégezni, hogy a
mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen. Ennek
mértékét a MICS hatarozza meg.
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Intézményi folyamatmodell
1. Vezetési-iranyitasi folyamatok
SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. | Stratégiai tervezeés
V2. | Tanévi tervezés
V3 Emberi er6forrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,
" | tovabbképzési rendszer miikddtetése) (A Centrummal kozos)
V4. | Intézményi onértékelés

2. Szakmai-képzési folyamatok

SZ.

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK?2. | Palyaorientacio, beiskolazas, tanuloi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése

SZK4. | Modszertani kultara és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése

3. Tamogato és erdforras folyamatok

SZ. Tamogato €s er6forras folyamat-teriilet folyamatai

TL Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikodtetése(A
Centrummal k6z0os)

T2. | Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

T3. | Panaszkezelés(A Centrummal k6z06s)
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4. Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Folyamat neve Stratégiai tervezés

Folyamat célja A stratégiai célrendszer kialakitasa

Elvart eredmény

kiildetés, jovokép, szakmai program, képzési program
Folyamatgazda

intézményvezetés

Bevezetés idopontja 1. Onértékelési év szeptember

i i . . I o Felhasznalt Keletkezo Ellenérzés
Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido o
dokumentum | dokumentum értékelés
kuldetes, e i e g
o o | oktator testiilet+ 1.6nértékelési év kiildetés,
1. JjovOkép Intézmenyvezeto o -
, MICS szeptember 1. jovokép
megfogalmazasa
szakmai o .
o ., helyettes 1.6nértékelési év szakmai
2. program intézményvezeté | . ) IKK -
, Iintezmenyvezeto szeptember 1. program
megalkotasa
P szakmali  énértskelési & A
€pzési program | . | . , .onértékelési ev €pzési
3. P P g intézményvezetd | igazgatohelyettes+ IKK P -
megalkotas } szeptember 1. program
mk. vezetd
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Folyamat neve

Tanévi tervezés

Folyamat célja

A tanévi célok kijelolése, a tanévi miikodés megtervezése

Elvart eredmény

munkaterv, tantargyfelosztas, drarend

Folyamatgazda

intézményvezetés

Bevezetés idépontja

1. Onértékelési év szeptember

1.

elvarasai

i . Ellendrzé
i : . . e e s Felhasznalt Keletkezo
Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hatarido S
dokumentum | dokumentum | = |
értekelés
., 1.6nértékelé a fenntarto
o mk.vezetd+ . , ,
, oo , intézményveze | . | si év altal tantargyfeloszt
tantargyfelosztas létrehozasa ., intézményvezet . ; -
t0 . szeptember | meghatarozott as
és
1. ak
) 1.6nértekelé )
o, mk.vezetd+ ., a tanév
, intezmenyveze | ., S1 ev o L
munkaterv megalkotasa . intézményvezet rend;jérdl szolo munkaterv -
to . szeptember
és rendelet
1.
1.6nértékelé intézményi
. o intézményveze | oktatoi testiilet+ si év SZMSZ+duali ,
orarend kialakitasa . orarend -
to MICS szeptember s partnerek
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Folyamat neve

Intézményi onértékelés (Isd. Az intézményi onértékelés folyamata tablazat)

Folyamat célja

az intézményi munka értékelése

Elvart eredmény

mérési rendszer rendszeres mukodtetése

Folyamatgazda

MICS

Bevezetés idépontja

1.6nértékelési év szeptember 1.

: i . . I o Felhasznalt Keletkezo Ellenérzés
Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé L
dokumentum | dokumentum értékelés
MICS+ oktatoi e e intézmeényi
o ) . ] 1.6nértékelési onértékelési o
1. Elokészités Igazgatd, MICS | testiilettrelevans | | o o Onértékelési
¢év elotti janius kézikonyv o
partnerek kézikonyv
MICS+ ok 2. 6nértékelési
+ oktatoi ; 414
, - , ) ’ év 1.Ifelev o elemzett
2. Végrehajtas Igazgato, MICS | testiilet+relevans (majus) kérddivek o
kérdéivek
partnerek
MICS+ oktatoi o ,
o . . . 2. 6nértékelési KRETA,
3. Kovetés Igazgatd, MICS | testiilet+relevans , L o
év 2. félév Kérddivek
partnerek
MICS+ oktatoi TR e,
N ) ) B . 2. 6nértékelési feliilvizsgalat,
4, Osszegzés Igazgatd, MICS | testiilet+relevans ) o - o
év 2. félév cselekvési terv
partnerek
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Folyamat neve

szakmai- képzési tervezés

Folyamat célja

mindennem oktatas infrastrukturalis és humaner6forras tervezése

Elvart eredmény

szakmai-képzési terv

Folyamatgazda

igazgat6

. 1. Onértékelési év

Bevezetés idépontja
i i . . I o Felhasznalt Keletkezo Ellenérzés
Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido o
dokumentum | dokumentum értékelés
oktatas igazgato+ L évente ) . szakmai-
] ) oktatoi testiilet szakmajegyzék o
tervezése kancellar szeptember képzési terv
igazgato+ )
dualis 828 . dualis
L kancellar+ .
képzohellyel ) ) . ) képzdhely o
T 1gazgato+ dualis évente L képzési
kozo6s képzési ) képzési
kancellar parnerek+ szeptember . program
program ) , programja
) L agazati
kialakitasa L programtanterv
képzdkdzpont
oktatdi dualis szakmai
egylittmitkdés igazgatd parnerek+ oktatoi testiilet program, -
kialakitasa okatatoi testiilet munkarend
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Folyamat neve

palyaorientacio, beiskolazas

Folyamat célja

az intézményi beiskolazas szabalyozésa

Elvart eredmény

adminisztracios feladatok meghatarozasa

Folyamatgazda

igazgatohelyettes

Bevezetés idépontja

1. onértékelési év szeptember

i i . . I o Felhasznalt Keletkezo Ellenérzés
Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hatarido o
dokumentum | dokumentum értékelés
marketing igazgatohelyettes+oktatodi minden marketing
lehetéségek | igazgatohelyettes testiilet egy kijelolt onértékelési - lehetdségek
feltarasa csoportja év oktoberig listaja
L igazgatohelyettes+oktatoi minden , o
kiadvanyok i . . o . jogszabalyi L
o igazgatohelyettes testiilet egy kijeldlt onértékelési o kiadvanyok
készitése . , L hattér
csoportja év oktoberig
) igazgatohelyettes+oktatoi minden ,
rendezvények | , . o . rendezvény
. igazgatohelyettes testiilet egy kijelolt onértékelési o
szervezeése _ , forgatokonyve
csoportja €v novembere
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Folyamat neve

Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat célja

Oktatok szakmai-képzésére vonatkoz6 szervezeti kialakitas

Elvart eredmény

ko6z6s kovetelmények

Folyamatgazda

Igazgato

Bevezetés idépontja

1. onértékelési év szeptember

: i . . I o Felhasznalt Keletkezo Ellenérzés
Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Hatarido L,
dokumentum | dokumentum értékelés
. ) o kozos
szervezeti minden koz0s . .
. . L o . .| kovetelményeket
1. keretek igazgatd oktatoi testiilet | onértékelési év | egylittmiikodési artal .
o , artalmazo
kialakitasa szeptember szabalyzat
dokumentum
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Folyamat neve

Intézményi adminisztracid, Kréta rendszer kezelése

Folyamat célja

intézményi adminisztracié szabalyozasa

Elvart eredmény

Sikeres adminisztracio

Folyamatgazda

intézményvezetd

Bevezetés idépontja

1. Onértékelési szeptember

: i . . I . Felhasznalt Keletkezo Ellenérzés
Tevékenységek Felelds Kozremiikodo Hataridé o,
dokumentum | dokumentum értékelés
adminisztracio , , o jogszabalyi iskolai iratok+
1. ) ) igazgato oktatoi testiilet folyamatos ’ ,
szabalyozasa adatkezelés KRETA
, KRETA
KRETA : , e 1 n .
2. ) igazgato oktatoi testiilet folyamatos miikodési KRETA
vezetese L
szabalyai
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V. Intézményi 6nértékelés

Az intézményi onértékelés célja, hogy segitse az intézményt a minél magasabb szinvonalu, a
partnerek elvardsait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevo
személyek, a munkaadok érdekeinek megfelelé mindségi képzési szolgaltatas nyujtasaban.

Az onértékelés tehat a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a
hosszu tava szervezet- és mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa. A tényeken alapulo, teljes
korh értékelés alapjan atfogod és atlathato képet ad az intézményvezetés szdmara az intézmény
mikodésérol  és  teljesitményérdl, ennek részeként az  oktatdsi-nevelési-képzési
tevékenységének eredményességérdl, javitja az intézmény reziliencidjat és reagalo,
alkalmazkodo képességét a valtozod koriilményekhez, munkaerd-piaci igényekhez, €s segiti a
tényeken alapul6d dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvaldsitasat.

Intézménylink mindségiranyitasi rendszerén belill az intézményi Onértékeléshez azonos
szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres id6szakonként — négyévente — elvégzett kiilsé
értékelés is tarsul.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor kerill az intézményvezetd onértékelésére is
amit az intézményi Onértékeléssel egy idoben végziink. Az onértékelés tehat az intézmény
vagy az egyén (intézményvezetd) tevékenységeinek, kompetencidinak €és eredményeinek
atfogd, szisztematikus és rendszeres gyakorisagl,, meghatarozott szakmai szempontok szerint
torténd (mindségalapu) atvizsgalasa, értékelése.

Célunk a folyamatos fejlesztés, hogy szakképzd intézményiink 1dérdl idére informécidhoz
jusson arro6l, hogy oktatasi-képzési szolgaltatdsaival hogyan tud megfelelni a vele szemben
tamasztott elvarasoknak; hogy a rendelkezésre allo eréforrasok felhasznalasdval hogyan tudja
fenntartani az egyensulyt a kiilonbozo érdekeltek jelenlegi és jovébeni igényei, sziikségletei
kozott. Szakképzd intézményiink a kétévente elvégzett onértekelés soran méri és értékeli az
oktatasi-képzési szolgaltatasaikkal kapcsolatos partneri igényeket és elégedettséget, a
munkaerdpiac igényeit, a végzetteket foglalkoztatok elégedettségét, vizsgaljak a végzett
tanuloik elhelyezkedését, munkaerd-piaci helyzetét, valamint az intézmény az Onértékelés
keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcéljai megvaldsulasat, azt, hogy hol tart azok
elérésében; az évente gyljtendd szakképzési indikatorokat, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasdnak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer miikddtetését és eredményességét.

Az intézményvezetd onértékelésében a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira,
szerepére, ¢s a vezetdi kompetencidira kertil a fokusz.

Az onértékelés soran az intézmény tényekre alapozva allapitja meg azokat az erdsségeit,
amelyekre épitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztend6 folyamatait,
tevékenységeit és mitkodési teriileteit is.

Az intézmény fejléddésehez a mindségkor zardsan; az Onértékelés soran feltart fejlesztési
lehetdségek megvalositasan van a hangsuly.

Az onértékelési folyamat szerves részét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja a
fejlesztések Osztonzése, a folyamatos fejlesztés €s fejlddés eldomozditasa: az onértékelés soran
feltart fejlesztend¢ tertiletekre az intézmény fejlesztési célokat hataroz meg, fejlesztési terveket
készit és fejlesztési tevékenységeket valosit meg, ez valik az innovacio alapjava. Ez 4ltal jon
1étre a ,,tanuld szervezet”, aminek alapja az onértékelésen alapuld mindségfejlesztés.
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Az intézményi onértékelés teriiletei, elvarasrendszere

Az Onértékelési szempontok a szakképzést folytatd

intézmény muikodésének és

eredményességének mindségkozponta vizsgalatara irdnyulnak. Intézménylink az onértékelése
soran a négy onértékelési teriileten Osszesen 21 szempontot vizsgalt, értékelt (Tervezés: 7,
Megvalositas: 7, Ertékelés: 4, Feliilvizsgalat: 3).

Szerkezeti felépitését tekintve az intézményi onértékelési szempontsor harom részre tagolodik:
Onértékelési teriilet — Onértékelési szempont — Az Onértékelési szemponthoz kapcsolodo

elvaras

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az Onértékelési szemponthoz
kapcsolddo elvaras

Az EQAVET Miné-
ségbiztositasi Ciklus 4
1épése: Tervezés,
Megvalositas,
Ertékelés,
Feliilvizsgélat.

21 vizsgalando,
értékelendo EQAVET
alapt szakmai szempont,
amelyekre er6sségeket

¢s fejlesztendd tertileteket
kell meg-hatarozniuk az
intézményeknek.

Az adott 6nértékelési szempont hazai

szakképzési jogszabalyi
kornyezethez, a szakképz6
intézmények miikodési

sajatossagaihoz igazitott kifejtése,
értelmezése:

1. Mit jelent(het) az adott szempont
a hazai szakképzd intézmények
mikodésében?

2. Mit kell vizsgalni, értékelni az
adott szempontnal az onértékelés
soran?
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1. Azintézményi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES
A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovOképét,
¢és egyértelmiien
meghatarozott
célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat
tartalmaz.

T1
Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az europai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hataroz meg, amelyek egymaésra épiilnek.
A szakképzés jelenleg érvényben 1év0 eurdpai stratégiai
céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-1 Ajanlasa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
¢s rezilienciat célzo6 szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzeés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés
megujitasanak kozéptavu szakmapolitikai stratégidja, a
szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cimii stratégia hatdrozza meg. A regionalis
célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci
stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrol sz616 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai

stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszl tavl céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kdvethetdek az egyéb dokumentumokban:
a vezetoi palyazatban/vezetési programban, szervezeti €s

miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési

programban, €s amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkdziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény
hosszl tava céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-
politikai célokkal és az intézményi sajdtossagokkal
osszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok eléréset.
Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati
megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e
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a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetoséget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési
programok osszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

T3
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egylittmiikdo
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az
illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos
iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi,
szocialis timogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek)
1s kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok,
a szulok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a munkatarsakat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény hogyan biztositja a relevans partnerei részére a
konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci
és az egyeni képzesi igenyeket.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja
a valtozo helyi munkaero-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az
intézményben.

T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a

mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal

kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségirdnyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és
az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl 4ll.

Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.
Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését,
¢s a jovOképét, és azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és
mindségcelokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban €s a
kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas €s a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s
intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti
kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.
Az intézmény a szervezeti €s mitkodési szabalyzatban, €s a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei ¢€s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az

intézmény a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az
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dgazati iranyitas daltal biztositott modszertani tamogatdasnak
megfelelden alakitotta-e Ki a mindségiranyitasi rendszerét.
Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e
az intézmeény minoségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a munkatarsak
minoségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosségét.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok
¢s tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzbhely oktatoit az intézmény
cél-meghatérozési, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hossza tavu és operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak dket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az
intézményi onértékelés és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakiranyt
képzés képzési programjanak, a szervezeti és milkodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadéasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeny biztositja-e és hogyan a munkatarsak,
kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézmenyi célok és tervek kialakitasaban.
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T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egylittmikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé
partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziildkkel.

Az intézmény a szabalyozd dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids €s
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend
oktatdsi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel,
¢s meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitdsaban, 6sszehangolasaban ¢€s a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmitkddési format alakit ki a teriileti
munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzOhelyek
szakmai tdmogatésa, az oktatoi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program
tervezése soran egyiittmitkodik kulturélis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikdodésével
kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
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szerint — megtervezi az egylittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskort tanulok térvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kolcsonos tajékoztatast
tervez a vele tanuloi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését
biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belso
partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen
egytittmiikodesi rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az
intézményi dokumentumokban.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza
a természetes szemeélyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs
és a didkonkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben
részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének

szabdlyait is.

T7
Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeny rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal, és
megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos

adatkezeleés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.
Vizsgalni kell tovabbda, hogy a jogszabalyban eldirt adatok
kezelése mellett biztositja-e a mindségiranyitdsi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét,
valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen
szabalyok vonatkoznak.
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MEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmiikodésben
Osszeallitott terveket
a kitlizott célok
elérése érdekében
megvalositja.

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban ¢és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan
eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.
A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi
er6forrasokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas,
agazati alapoktatas, szakirdnyl oktatas) és az intézmény
miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi
¢s védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.
A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan valositia meg az eroforrdsok elosztasat,
meghatarozza-e az eroforras-elosztas alapelveit, és azok

hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a
szoros szakmai egyiittmiitkodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzdhelyekkel torténd
egylittmikodeést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert mitkodtet mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios €s
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend

oktatasi intézményekkel, a leend6 tanuldkkal és sziileikkel,
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¢s hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az
egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési
programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A

dudlis képzdhelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzdhelyen
folyo szakiranyu oktatés keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban régzitett szabalyok
alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
Osszehangoléasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis
képzés miikodtetésében, a képzdhelyek tdmogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program
megvalositasa soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az

intézmeény hogyan miikodteti a partnerekkel folytatott

szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen
gyakorlati megolddsokat alkalmaz a partneri

egylittmiikodesek teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni
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feladatokat hatdaroz meg, és azok mennyire tamogatjak az
intézmenyi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott
gyvakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevonasat.

M3
Az intézményben a képzeési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egyiittmiikddése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti
az oktatok (egy osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsitod oktatok) egyiittmiikodési rendszerét,
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd
egyluttmiikodést, a bels6 tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési
¢és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai
program figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti
oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egyiittmitkddésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok kézotti
egytittmiikodes kereteit, és az intézmeényi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai
egytittmiikodes, az intézmény hogyan tamogatja, osztonzi ezt.

M4
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Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
mukodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza tava
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek,
a korszerl szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjdk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi
c¢lokat tAmogatd egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére
iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyeévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kornyezetben vagy képzdkozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1j technologidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 1 eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és
beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak
az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo
tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belso tovabbadasat.
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Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intezmeény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai
tudasat es képessegeit, és hogyan tamogatja az oktatok
képzettsegének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztéset.
Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovabbképzési programot és az éves beiskoldzdsi tervet,
hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai
felkeésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébol
adodo egyeni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba,
hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési
kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

M5
A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetévé
teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kovetelmények €s a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatési, nevelési, pedagogiai
stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkozelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési
relevans médszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart
tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény
olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv
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tevékenységre, a tanuldsi folyamatban valo aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek vald megfelelés modjait, az
egyéni tanulési utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdo
(SNIL, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatési eljaradsokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény szakmai programjaban megjelennek-e és hogyan
a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak
azokat, milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az,
elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt,
hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamdra az
egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik a szakmai program
feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe a dualis
képzohelyeket, és a feliilvizsgalat sordan hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-
nevelés-képzés folyamataban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, €s egyértelmiien leirja a
tovabbhalad4ds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
milkodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
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szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazandé portf6lio modszere.
A képzési programban a dudlis képzéhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét,
szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatdan tudjak a
képzohelyekkel kdzdsen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény egyértelmiien meghatdrozza-e és hogyan a
tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének
tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas
modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran
hogyan vonja be a dualis képzohelyeket, és az elvardsokat
hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan
alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt
értékelési modszereket, eljardsokat.

M7
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi
eszk6zok hasznalataval 6szténzi az innovaciot a tanitasi €s
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a
dualis képzdhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét
a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura
teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az dgazati
alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.
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Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dualis képzdéhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott 4gazatban jellemzd digitalis hardverek
¢s szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldéasok és eszkozok.

Az intézmény 0sztdnzi €s tdamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irinyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve
hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatdi tudds és az
infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan
vonjdk be a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerti digitalis eszkozok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan
osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis
tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.
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ERTEKELES
Az intézményben az
eredményeket €s a
folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik, értékelik,
¢és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres Oonértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és mikodteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belso ¢€s a kiilsé
partnerek bevonasara.

Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértekelés milyen szerepet tolt be az intézmény
mindségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az
onértékelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az
intézmeényi szabalyozds és a miikodési gyakorlat mennyire
van ésszhangban egymassal.

E2
Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai €s a mindségceélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az 6nértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvalosulasat €s eredményességeét.
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végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer mikodtetését és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogaté ¢és eréforras folyamat-
teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri €s értékeli az intézményi
folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok,
munkatarsak, dualis képzbéhelyek, a végzett tanulokat
alkalmaz6 gazdalkodo szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi
értékelés helyi szabdlyozasat, mikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcelok megvaldsulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az
onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés soran a stratégiai és a minosegcélok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és
hogyan.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek értekelése soran, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata sovan ki kell térni arra is, hogy az
oktatok ertékelési rendszerének szabalyozasa, miitkodtetése
és eredmeényei hogyan tamogatjak az intézmeényi célok
elérését.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetdk, a munkatarsak €s a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgélja az alkalmazott
digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
Imegjelenését az oktatds és képzés, és az intézményi miikodés
teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendd tertileteket hataroz meg.

E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkeésziltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a
felmérésére és értékelésére is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
onértékelés soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis
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felkeésziiltségeének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e
az intézmeényi célokkal.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanuldkra
vonatkoz6 lemorzsolodasi és a hianyzési adatokat, az 4gazati
alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga
eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA
rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az
orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi
tevékenység, dualis képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai
figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendo tertileteket €s
fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit,
rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes

érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei
kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto tevékenységekhez.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai
Jjelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagal rajuk.
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FELULVIZSGALAT
(visszacsatolas,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatoldsokat és
fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja
a szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit ossze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értekelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az
oktatoi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés soran
meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,

amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazd
gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erdforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az

onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi
miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az
EQAVET Minoségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan
elemzik, értékelik és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso
ertékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendo
teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredmeényeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az
intézmenyi miikodés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak

be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok
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kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
vegrehajtasaba.

F2
A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valo miikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket €s javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetden kapcsoldodnak az onértékelési folyamathoz, az
intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak,
elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az
erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevondsaval
torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizélasat,
a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes
tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény az onértékelés és a kiilso értekelés eredményeit
hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekeben szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és
modszeresen) alkalmazza-e€ az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a
fejlesztések osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-
pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat, a
képzésben résztvevé személyeket, hogyan javitiak a
munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdaadott
értéket az intézmény partnerei szamara.

F3
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Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetéve
teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalodsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara €s hogyan, milyen formaban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a
kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei
szédmara, azok megvalositdsaban szamit a
kozremitkddéstikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény milyen modon és milyen formaban biztositia a
partneri kor tdajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgadlat
eredményeirol: mely partnerek szamara milyen csatornakon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen
felelosi rendszerben teszi elérhetoveé, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.
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Az onértékelési folyamat iitemezése

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokozonként — legalabb
kétévente — atfogo onértékelést végez, és az intézményi onértékelési folyamat szabalyozasat is
megalkotja.

A kétéves onértékelési ciklus 2022. szeptember 1-jén indul. Az elsdé atfogd intézményi
onértékelést 2024. augusztus 31-ig készitjiik el.

Az intézményi onértékelés szervezeti hattere

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, az egyes feladatokra
tovabbi munkatarsakat von be, odafigyelve arra, hogy az EQAVET alapu onértékelési
szempontsor alapjan lefedje az intézményi miikodési teriileteket.
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3. Az intézményi onértékelés folyamata

Sorszam

Intézményi
Oonértékelés
el6készitése

; ; Hataridé/ ” Bevont . :
Tevékenység Id6tartam Felelos munkatarsak Elvart eredmény
P T 1. onértékelési i : ,
Intézményi 6nértékelés inditasa . MICS tagok Centrum/vezetdség | a folyamat elindulasa
tanév szeptember
et g . TR 1. onértékelési Ml k+ e p g
Oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol 'onerte crest S t?g? oktatoi testiilet tudomasulvétel
tanév szeptember vezetoseg
Onértékelési munkacsoport létrehozasa
Onértékelésben részt vevo munkatarsak 1. dnértékelési MICS tagok vezetdség/oktatdi | az EQAvet rendszer megértése
felkészitése tanév szeptember testiilet képzési anyagok segitségével
1. onértékelési MICS tagok+

Onértékelés munkatervének elkészitése

tanév oktober

MICS vezet6

vezetdség, OMCS

munkaterv

10

11

Az intézményi
onértékelés
végrehajtasa

1. Oonértékelési tanév

oktatdi testiilet széles kore+

informaciok, adatok, tények

Informacié és adatgytjtés november, aztdn MICS tagok artneri kancsolattartok dsszegzése kérddivek és
folyamatos p P interjik alapjan
Az egyes Onértékelési szempontokhoz az 2. onértekelési MICS tagok az oktatoi testiilet intézményi miikddési gyakorlat
intézményi gyakorlat leirasa tanév februar adatgytijtést végzo tagjai tényszerti leirdsa
A miikodési gyakorlat adott onértékelési 2. onértékelési MICS tagok+ az oktat6i testiilet intézményi mitkddési gyakorlat
szempontnak valo %-os megfeleltetés tanév marcius vezetOség adatgyfijtést végzo tagjai elemzése, feltarasa
Er6sségek és fejlesztendd teriiletek 2. 6nértékelési tanév MICS tagok+ MICS tagok + az oktatéi 119 nblpaleeh el ol
, , . Y, testiilet adatgytijtést végzo fejlesztendo tertiletek
meghatarozasa RIS vezetoseg tagjai crnesifen
2. onértékelési tanév MICS tagok+ MICS tagok + az oktatoi jo miikodési gyakorlat,
Er(’Ssségek és fej lesztendo teriiletek Osszesitése marcius (15 nappal az Ses testiilet adatgytijtést végzo fejlesztendd teriiletek
oktatoi értekezlet elétt) vezetoseg tagjai+vezetoség oOsszegzése lista formajaban
2. onértékelési tanév MICS tagok+ MICS tagok + az oktatdi P 5 =
Fejlesztendo teriiletek rangsorolasa marcius (15 nappal az ,, g, testiilet adatgytijtést végzd t;ii?ffﬁﬁﬁ“yni?lfiﬁtﬁzfa(’a
oktatoi értekezlet el6tt) vezetoseg tagjait+vezetdség P J
Oktatotestiileti el6terjesztés és dontés a 2. 6nértékelési tanéy MICS tagok+ e megvaldsitando
. , ,, torilis oktatdi értekes] R oktatoi testiilet . . e e
fejlesztésekrol eypils @l Gt e vezetoseg fejlesztések listdja
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Hataridé/ Bevont
Sorszam Tevékenysé - Felelos . Elvart eredmén
yseg Id6tartam munkatarsak y
12 Az onértékelés eredményeinek bemutatisa az 2. énértékelési tanév MICS tagok+ kiatoi testilet az onértékelés eredményének
oktatoi testiiletnek aprilis oktatoi értekezlet Vezetéség SRR TOL eI megismerése
At Y , O 2. 6nértékelési tanév o A8 coreri 3-6 relevans
13 A megvaldsitando fejlesztések kijelolése aprilis oktat6i értekezlet vezetoség oktatoi testiilet e
14 Feilesztési célok meghataroza 2. Snértékelési taney MICS tagok+ | MiCS tagok + az oktatoi konkrét célok
& szl Gl s L 102 wel junius oktatoi értekezlet Vezet('Sség testiilet tagjaitvezetoség (S M ART)
Az intézményi 2 kel MICS oktatoi testiilet+ lekv (kill d
T n L2 2 o o ’ S . Onértékelési tanév cselekvési terv (kiilon, minden
15 onc.elrtelseles Cselekvési tervek készitése és megvalositasa jiniustol folyamatos (FCS)teg(’)k+ fenntartéd fejlesztési célra)
kovetése vezetoseg
23 2 22 B i1, 2. 6nértékelési tanév MICS tagok+ 2 . a cselekvési terv
16 Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése ot fiine I oktatoi testiilet értékelése(mérfoldkovek)
17
18 Intézményi onértékelés zarasa, az j onértékelési | 2. onértékelési év MICS tagok+ MICS tagok + az oktatoi Snértékelés
ciklus inditasa janius vezetdség testillet tagjai+vezetdség
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3. Az intézményi 6nértékelés sablonjai

Oktatoi kérddiv (4.1. szamu melléklet)

Sziil6i kérd6iv (4.2. szamu melléklet)

Tanul6i kérd6iv (4.3. szamu melléklet)

Dualis képzohelyek kérdoive (4.4. szamt melléklet)

A szakképz6 intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek kérddive (4.5. szamu
melléklet)

Onértékelési munkasablon (4.6. szama melléklet)

Cselekvési terv sablon (4.7. szamu melléklet)
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VI. Az intézmény vezet6jének onértékelése

Alkalmazva az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtakat, amely szerint ,,az igazgaté munkajat
az oktatdi testiilet és a képzési tanacs a vezetd megbizdsanak masodik és negyedik évében
személyazonositasra alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli” keriil sor
intézménylinkben az intézményvezetd onértékelésére is. Az intézményvezetdi onértékelés az
intézményi onértékelésre €s az Szkr-ben eldirt kérddives értékelésre épiil, amely soran a vezetd

egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és vezetdi kompetenciaira kertil a fokusz.

1. Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetdi Onértékelés elokészitését intézménylinkben a MICS koordindlja.

Az intézményvezetd onértékelése akkor kezdddik, ha az intézményi onértékelés folyamataban
elkésziilt az intézményi mikddési gyakorlat onértékelési szempontonkénti leirdsa, megtortént
az adott szempontnak valdo megfeleldsség értékelése, az értékelés indoklasa és az erdsségek,
fejlesztendd teriiletek meghatarozdsa. Az intézményvezetd tevékenységérol és vezetdi
kompetencidirdl sz6l6 partneri visszajelzések szolgéltatjdk az intézményvezetdi onértékelés
alapjat. A partneri kornek az oktatokat, és a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek
oktatoi) tekintjiik.

2. Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezetbi nértékelés el6készitése

1.1. . Az elvarasok mentén a MICS a sablonok kérdéseit felhasznalva Gsszeallitotta a partneri
kérdoiveket, amely alapjan az oktatoi testiilet, €s a munkaerd-piaci partnerek értékelik az
intézményvezetd munkajat.

1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

1.3. A MICS 0sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés szempontonkénti
eredményét tartalmazd dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

2.2. Az intézményvezetdi énértékelés végrehajtdsa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek
soran
2.1. megvizsgalja és elemzi
e az intézményi Onértékelés sordn Onértékelési szempontonként megfogalmazott mikodési
gyakorlat leirdsokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart erésségeket és fejlesztendo tertileteket,
e az ¢értékelési szempontokhoz kapcsolddo, sajat munkdjara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanacs, munkaeré-piaci partnerek
megkérdezésének eredményei).

2.2. elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd
meghatarozza ¢€s leirja a sajat magara megfogalmazott erdsségeket ¢és fejlesztendd
teriileteket, igy, hogy egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet egy vagy tobb onértékelési
szempontra is vonatkozhat. A dokumentumban bemutatja, hogy az 0Osszegyljtott
fejlesztendd teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat
tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések
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indokait, mi 6sztonozte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetencidk fejlodését
célozza meg azokkal. Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal
figyelembe vette az intézményre vonatkozdéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a
vezetd ¢és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, Osszehangolasuk a
mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében tobb
vezetdi fejlesztési célt tiiz ki.

3. Az intézményvezetdi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢€s
megvalositasara cselekvési tervet, amely tartalmazza

o afejlesztés eredményes megvalositdsahoz sziikséges feladatokat;
o a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

o a feladatok ilitemezését (iddigény, hatarido);

o a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikddo);

o afejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

o afejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény
fenntartdjanak.
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4. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikrozi az intézménynek
a relevans partnerekkel kozosen
kialakitott stratégiai jOvOképét, és
egyértelmiien meghatarozott
célokat, intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlzott helyi célok
tilkrozik az eurdpai, orszadgos és regionalis
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évd eurdpai stratégiai
céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-i ajanlasa ,,A
fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd szakképzésrol”, az
orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és
felnottképzés megujitdsanak kozéptava szakmapolitikai
stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatdrozza meg. A
regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-
piaci stratégidban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrdl szolo  torvény végrehajtasardl  szolod
12/2020. (IL.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az
europai stratégiai célok és a Szakképzeés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszli tavu céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetdek az egyéb
dokumentumokban: a vezetdi palydzatban/vezetési
programban, szervezeti ¢és miikodési szabalyzatban,
hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészségfejlesztési
tervben, a komplex pedagogiai modszertani fejlesztés
tervében,  marketing  tervben,  nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az  intézmény  éves  tervezési  dokumentumai
(munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak
az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan
iranyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, a  szakképzésre  vonatkozo  célok
meghatarozasat, az intézményi innovdcio 0Osztonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a vezetési programjaban
megfogalmazott célok kézott megjelennek-e a szakképzés-
politikai  celok, valamint hogy a vezetési program
célrendszere Osszhangban van-e az intézmény stratégiai
céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza
a célokat ¢és figyelemmel kiséri a
megvaldsulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérj¢k a
kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget €s a visszacsatolast.

A meghatérozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat
rendel, amelyekkel rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok eléréset.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény stratégiai céljait lebontjdk a gyakorlati
megvaldsitas szintjére €s azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-
szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok
egyértelmii és megalapozott meghatdrozdsat és azok
mérhetoségének biztositdsdt, és mindezekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo osszhangjat, és ebben milyen
személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az
egyéni képzési igények meghatirozasa
érdekében konzultacidt folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerdé-piaci/képzési igényeket els6sorban a
munkaerd-piaci  partnerek (a  dudlis  képzésben
egylttmikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
veégzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a
munkaerdpiac €rdekképviseleti szervezetei), az agazati
képzokozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de
mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti
kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyl, szocialis tamogatd
intézmények, egyéb  szakmai  szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

73




Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd
tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az
oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése,
valamint az egyéni képzési igények feltardsa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informdaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei
korében. Az adatok, informacidk és visszajelzések
feldolgozasaba ¢és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési
igényeket megjelenito relevans partnerekkel folytatott
konzultdcio megtervezését, megszervezeését és
lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott
¢és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitds szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos
felelosségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl
¢s az ezekre €piild beavatkozo, fejlesztd tevekenységekbdl
all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a
kiildetését, és a jOvOképét, és azokhoz kapcsolédoan
stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mindségpolitikdban ¢és a kapcsolodd mindségcélokban
kinyilvanitja a mindségiranyitds és a mindségfejlesztés
iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint
meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki
miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mikodési szabalyzatban, és
a munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti
egységei és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetéje hogyan irdmyitja, szervezi a
mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és milyen
személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan,
milyen szervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a
minoségiranyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kéroket.

T5

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat, egyéb
alkalmazottakat) ¢és a dudlis képzdéhely oktatdit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek
megtervezeését is.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) ¢és a dualis képzOhely oktatoit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek
megtervezeését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval
alkotja meg hosszi tavli ¢és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjdk Oket a célok
megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az
intézményi Onértékelés €és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi
szintli dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont
az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu
képzés képzési programjanak, a szervezeti és miitkodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan iranyitja, szervezi a
munkatarsak, kiilonosképpen az oktatéi testiilet tagjainak
részvételét az intézmeényi célok, tervek kialakitasaban,
illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb
szabalyzatokban ~meghatdrozott modon bevonja-e a
munkatarsakat a tervezési munkaba.
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T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét
és egyiittmiikddéseket tervez a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 0Osszhangban
azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé
partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuloival €s a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és
szervez mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios
¢s palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és
sziileikkel, ¢és meghatdrozza az egyes partnerekkel
folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmikodést tervez a miikodési teriiletén
a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kindlat
kialakitdsaban, 6sszehangolasaban ¢és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti
munkaeré-piaci  szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzoéhelyek  szakmai  tadmogatasa, az  oktatdi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési €és egészségnevelési program
tervezése  sordn  egylttmikodik  kulturdlis  és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval oOsszhangban
azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a mitkodésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtdsa és
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ellendérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak
szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskoru tanuldk térvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tandccsal és
a diakonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast
tervez a vele tanuldi jogviszonyban 4ll6 tanuldk
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény
kiilsé és belsé partnereinek azonositisdt és ebben a
folyamatban milyen sze mélyes feladatot vallal, valamint
hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikodés
rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen
konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmitkodési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés
tervezése sordn az intézmenyvezeté hogyan alakitja ki a
partnerek bevondsat az intézmény dontéshozatali
folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg
az  adatvédelmi  szabalyoknak
megfelelés biztositasara.

vald

Az intézmény az  adatkezelési  szabalyzatdban
meghatdrozza a természetes személyek személyes adatai
kezelésének, az adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok
tarolasdnak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az
adatkezelési szabdlyzat elkészitésénél, mddositasanal az
intézmény a jogszabalyi eldirdsoknak megfelelden kikéri
a képzési tanécs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a
képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai
oktatdssal Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett
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tartalmazza a mindségiranyitasi  tevékenységekbdl
(mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
szarmaz6 adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeény vezetdje hogyan iranyitia és szervezi a
biztonsdagos adatkezelés és adattovabbitdas rendjének
kialakitasat eés abban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
minoségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok
kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossdganak
biztositasat.

Megvalositas

Onértékelési teriilet
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MEGVALOSITAS

Az  intézmény a  relevans
partnerekkel  egyiittm{ikodésben
Osszeallitott terveket a kitizott
célok elérése érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében
megtervezett tevékenységek megvalositasat

a

biztositja.

szlikséges er6forrasok  elosztasaval

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok
koherensen megjelennek a szakmai programban ¢és az
intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan
eréforras-tervezést végez, amely soran biztositja a
sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat. A megvaldsitas sordn biztositja a sziikséges
anyagi eroforrasokat a szakmai oktatdshoz (kdzismereti
oktatas, 4gazati alapoktatds, szakirdnyll oktatds) és az
intézmény miikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa,
munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.
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A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmeényvezeto hogyan biztositia a humdn és az anyagi
eroforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt
is, hogy az intézményvezeto hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforrds-elosztds sordan alkalmazott
alapelvek meghatdrozasiba és hogyan biztositia a
munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok
eléréséhez hogyan osztjia meg vezetdi feladatait a
vezetotarsaival, az  oktatokkal és az  egyéb
alkalmazottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések
megvalositdsa érdekében egyértelmiien
meghatarozott moédon tamogatja a szoros

szakmai egyiittmitkodésen alapulo
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzdhelyekkel torténo
egylittmikodeést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség
érdekében  szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert
miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis
képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacids
¢s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és
sziileikkel, €s hatékony egylittmiikddési munkaformakat
mitkodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd
képzési programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti
el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
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programban  meghatarozottak  szerint. A dualis
képzohelyen folyo szakiranyt oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban
rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi
szakképz0d intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Oszszehangoldsaban ¢s a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaeré-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dualis  képzés miukodtetésében, a  képzdhelyek
tdmogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvaldsitdsa sordn  egylittmiikodik  kulturdlis  ¢és
sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmiikodési
rendszert a relevans partnerekkel, az egyiittmiikodo
partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és az
egyéni feladatok meghatarozdasaval hogyan biztositja az
intézmeényi célok elérését, milyen modon biztositia az
oktatok és a dudlis partnerek JOszszehangolt szakmai
munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes
részvételével hogyan osztonzi, tamogatja a teljes partneri
kor bevonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a
sikeres egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen

81




Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

kommunikacios csatorndkon kommunikal és osztja meg a
sziikséges informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis
partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

M3

Az intézményben a képzési célok elérése

érdekében  megvalosul  az
egylttmiikodése.

oktatok

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti
az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsitdé  oktatok)  egylittmikodési
rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai
tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a
szakmai-képzési  belsé  egyiittmiikodést, a  belsd
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkako6zdsségi  értekezleteken, projektértekezleteken
torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti
kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket,
tanmeneteket. A projektek megvaldsitasdban a szakmai és
a kozismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeté hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai
programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott
képzési  programban  dokumentdlt  kézdés — oktatasi
tevekenységet,  hogyan  miikodteti  az  oktatok
egyiittmiikodeési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan
szervezi, iranyitjia a belsé kommunikdciot, milyen modon
mikodteti az informacioaramlast, az  értekezletek
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intézmenyi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerti
kommunikaciojaval — hogyan  biztositjia az  oktatoi
egylittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok
megvalositasaban.  Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmeény vezetoje hogyan tamogatja és osztonzi a belsé
szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégdak
egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérol a kiemelt
figyelmet igenylo tanulok tamogatasa esetén, hogyan
iranyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti
mukodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az intézményi célokkal
O0sszhangban  miikodik  az
tovabbképzési rendszere.

oktatok

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu
tava  tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai
programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a
szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik ¢és
valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe
veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi
célokat tamogatdé egyéni oktatdi  kompetencidk
fejlesztésére iranyulo képzési sziikségleteket és igényeket.
Az éves beiskolazési tervben biztositjdk az egyenletes
tovabbképzési  terhelést, annak érdekében, hogy
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megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott
négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakirany( oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati
kdrnyezetben vagy képzdokozpontban torténik, amelynek
célja, hogy az oktatok 1j technologidkat, eljarasokat,
anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenek meg
¢és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tdjékoztatjak
az érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo
tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az
intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudés belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté milyen szempontok figyelembevételével
alakitia ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetotarsait és az
oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a
tovabbkeépzések kivalasztasaval hogyan biztositjia az
intézményvezeto az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlddési igényének/szakmai karriertervének az
osszhangjat.

Vizsgalni  kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken
megszerzett tudas megosztasat és annak az oktatoi kor
tanitasi  gyakorlatiba  torténé  beépiilését  az
intézmeényvezeto hogyan segiti elo, hogyan osztonzi.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
fejleszti vezetdi kompetencidit.
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M5

A tanulokozponti intézmény szakmai
programja lehetdvé teszi a tanulok szamara,
hogy elérj¢ck az  elvart  tanulési
eredményeket, valamint hogy aktivan részt
vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és
kimeneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a
helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés
folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapii megkdzelitést, a

kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott
korszeru szakképzési relevans modszereket,

munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az
intézmény képzési programja egyértelmiien meghatarozza
az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a
tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo
aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni
tanuloi képzési igényeknek valdé megfelelés modjait, az
egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasdnak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizd6
(SNL, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott sajatos
nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen
feliilvizsgalja €s az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositia azt, hogy az intézmény
szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak,
alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek a
tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és elosegitik az
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elvart tanulasi eredmények eleréset, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak
kialakitasanak lehetoségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a
szakmai  program ezen elemeinek megvalosuldsa
érdekében az intézményvezeto hogyan szervezi és iranyitja
az intézmeény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységet.

M6

Az intézmény érvényes, pontos
megbizhatd modszereket alkalmaz
tanulok  tanuldsi  eredményeinek
értékelésére.

és
a
az

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-
nevelés-képzés folyamatdban alkalmazott értékelési
eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, ¢és egyértelmiien leija a
tovabbhalad4ds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
miikodtetett értékelési eljardsokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanuldsi eredmény alapu megkdzelités €s a
vizsgaztatas sordn is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrend;jét,
szabalyait, amelyekkel pontosan €s megbizhatoan tudjak a
képzohelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulési
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdlyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositia a tanulok tanulasi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentadlasat az oktatok és a dualis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézményvezeté hogyan gondoskodik a kialakitott és a
szakmai programban rogzitett értékelési modszerek,
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eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol —az
intézmény napi gyakorlataban.

M7

Az intézmény a digitalis technoldgidk és az
online tanulasi eszkozok hasznalataval
0sztonzi az innovaciot a tanitasi ¢s tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban
¢s a dualis képzohelyen egyarant.

Az intézmény  biztositja a  digitdlis  oktatés
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas és
az infrastruktara teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban ¢€s azon beliil
kiemelten a képzési programban megjelennek az agazati
alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitésé¢hez
sziikséges,  gyakorlatban  alkalmazhaté  digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség
mellett a dudlis képzdhelyek bevonasaval a képzésben
megjelennek az adott agazatban jellemzd digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben ¢és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszeribb megoldasok ¢és
eszk0zok.

Az intézmény Osztonzi ¢és tamogatja a digitalis
tananyagtartalmak fejlesztését és hasznélatat az oktatok
korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technoldgidk és az online tanuldsi eszkdzok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeté milyen mértékii elkotelezettseget mutat az
intézmeény tervszerii digitdlis fejlesztése irant, hogyan
biztositia a sziikséges személyi és targyi erdforrdasokat a
digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartisa
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érdekében, hogyan szervezi és iranyitia a digitalis
innovacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan
biztositia az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval
kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds
folyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott
szoftverek felhaszndloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeto hogyan
tamogatia az oktatok digitdalis tananyagfejlesztési
tevékenységét és hogyan dsztonzi Oket, hogy a mindennapi
oktatasi gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmatk,
modszerek és eszkozok hasznalatdt.

Ennél a szempontnal azt is vizsgdlni kell, hogy az
intézmeényvezeto kommunikaciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitdlis eszkozhaszndlat,
eljaras, hogyan osztonzi a relevans partnerek digitalis

eszkozhasznalatat.
Ertékelés
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
ERTEKELES El A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
Az intézményben az eredményeket | Az intézmény mindségiranyitasi | mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
¢s a folyamatokat rendszeresen | tevékenysége keretében rendszeres | Az intézmény szabalyozza, ezen belill meghatdrozza az
ellendrzik, értékelik, ¢és ezt | Onértékelést végez. onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet ¢és
mérésekkel tamasztjak ala. miikodteti Onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.
Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett
legalabb kétévenként atfogd Onértékelést végez. Az
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onértékelés magaban foglalja az adatok gylijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé €s a kiilso
partnerek bevonasara. Az onértékelés soran az intézmény
erosségeket ¢s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje milyen modon vesz részt személyesen az
intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és
miukodtetésében, milyen  feladatokat  vdllal  az
onértékelésben, hogyan irdnyitja és szervezi a munkat,
hogyan vonja be a belsé és a kiilsd partnereket, az
onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek
szamara, hogyan biztositia a megfelelé erdforrdasokat az
onértékeléshez.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében
méri  és értékeli a stratégiai és a
mindségcelok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtdsanak eredményességét, az
oktatoi értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét.

Az intézmény évente gylijti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az Onértékelés sordn vizsgilja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6zd értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben
meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mukodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-
iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd és erdéforras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz  kapcsolt
indikatorokkal, a szabdlyozéds és a miikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri ¢és
értekeli az intézményi folyamatok miikddésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves
onértékelési ciklusonként legaldbb egyszer méri a
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szakképzési alapfeladatellatds partnereinek (tanulok,
sziilok, munkatarsak, dudlis képzohelyek, a végzett
tanulokat alkalmaz6 gazdalkod6 szervezetek) igényét és
elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi
értékelés  helyi  szabdlyozasat, miikodtetését  és
eredményességét. A stratégiai és a mindségcélok
megvalosuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az Onértékelése soran az
intézmény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az
intézmeényi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a
celok megvalosulasanak, valamint az indikadtorok és egyéb
méresi  eredmények, a szabalyozott folyamatok és
cselekvési tervek eredményességének az értékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan
vesz reészt az  oktatdi  értékelés  rendszerének
kialakitasaban, szabalyozasaban, miikodtetésében,
hogyan irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést,
személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének
szabalyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-€ a
folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi
értékelést.
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E3

Az intézmény oOnértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének ¢és

kornyezeti fenntarthatosaganak
felmérésére és értékelésére is.

a

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
ve zetok, a munkatarsak €s a tanulok korében. A digitélis
felkésziiltség értékeléséhez felhaszndlja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott
digitalis  stratégiat, modszertant, az  intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése
érdekében  vizsgdllja a  fenntarthatd fejlodés
kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossdgnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak ¢és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatds és képzés, és az intézményi
miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosagénak az onértékelése soran erdsségeket és
fejlesztendo teriileteket hatdroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté vezetési programjaban és vezetoi
gvakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a
digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen  értékeli-e  az  intézmény  digitalis
felkésziiltségét  és a  kérnyezeti  fenntarthatosag
szempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve
mindezt az infrastrukturalis feltételek és a sziikséges
munkatarsi kompetenciak felmérésére és értékelésére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése sordan
meéri és ertékeli-e és hogyan a digitalis felkesziiltségiiket, a
digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok
digitalis  kompetenciait,  tovabba a  kornyezeti
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fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-
tanulasi tevékenységben.

K4

Az intézményben a stratégiai célok elérése
érdekében korai jelzérendszer mitkodik.

Az intézmény a korai iskolaclhagyds megeldzése
érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a
tanulokra vonatkozo lemorzsolodasi ¢és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi  vizsga eredményeit). Az  értékeléshez
felhasznélja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszdgos tanuldi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stra tégiai céljai
alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felnottek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket
hataroz meg és nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzOrendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmeény  vezetoje  kialakitott-e  az  intézményi
célrendszernek  megfelel6  korai  jelzorendszert,
eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-
pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet
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FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds, fejlesztés)
Az intézmény hasznositja az
értekelés ¢és a feliilvizsgalat

F1

Az intézmény az Onértékelés ¢és a Kkiilsd
értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel,  felhaszndlja a

szakmai-

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értekelés
eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatoi testiilettel.
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eredményeit, megvalositja a
sziikséges visszacsatolasokat ¢és
fejlesztéseket.

pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit Ossze.

Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés soran
meghatdrozott  fejlesztendd teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A
fejlesztések  kijelolésébe, a  cselekvési  tervek
elkészitésébe és végrehajtdsdba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dualis képzdhelyeket, a végzett
tanulokat alkalmaz6 gazdalkodd szervezeteket. Az
intézmény er6forrdsokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli.
A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kovetd
fejlesztések beéplilése a szakmai-pedagodgiai munkaba és
az intézményi mitkddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel az onértékelés
és a kiilso értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai
munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetoje
hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso
értékelés eredményei alapjan a fejlesztési  célok,
celkitiizések meghatarozdasaban, a cselekvési tervek
elkeszitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a
relevans  partnereit  (oktatoi  testiilet,  egyéb
alkalmazottak, dudlis képzohelyek és egyéb kiemelt
partnerek), hogyan gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési
celok bekeriiljenek az intézmeényi célrendszerbe, hogyan
biztositia a megfelelo human és infrastrukturalis
eroforrdasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és
végrehajtasahoz.
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Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intézmény vezetoje milyen személyes szerepet vallal az
oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések
inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez
az oktato, a szakmai csoport és az intézmeény szintjén.

F2

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként
val6 mikodését, a  szakmaipedagogiai
fejlesztéseket ¢€s javitjdk a tanuldk, a
képzésben résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon
kovethetden kapcsolddnak az onértékelési folyamathoz,
az intézmény stra tégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének
javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja
az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd
terliletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat,
a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek
értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazéasaval képes tanuld
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az
onértékelésen alapulo mindségfejlesztési tevékenységet,
hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET
Minoségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
mukodtetésében, éerti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté
valas elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
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Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhetové teszi az értékelés
feliilvizsgalat eredményeit.

megvalodsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara €és hogyan, milyen forméban teszi
nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit.
A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiilsé értékelés eredményét az intézménynek
kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a
cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei
szdmara, azok  megvalositdsaban  szdmit a
kézremukodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen
milyen szerepet vallal abban, hogy széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetoek legyenek az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményei.




VILI. Mellékletek
1. Intézményi indikatorrendszer értelmezési és szamitasi utmutato

Utmutato az Onértékelési Kézikonyv 8. fejezetében ,, A szakképzd intézmények dltal kitelezéen
mérendo intézményi szakképzési indikatorok felsorolasa” cimii 5. sz. tablazatban feltiintetett
indikatorok szdmitasdhoz

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazand6 alapszabalyok:

e az indikatorok szamitdsdhoz sziikséges adatok gytjtését 2022. szeptember 1-jétdl kell
megkezdenie az intézményeknek a 2022/2023-as tanévre vonatkozdéan (a kordbbi
adataikat, amennyiben rendelkezésre allnak, az igy kialakitott egységes adatbazis
adattartalmahoz célszeri igazitani),

e az indikatorok elnevezésénél, értelmezésénél hasznalt kategoriak, fogalmak az Szkt.-hez
és az Szkr.-hez igazodnak,

e ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébol mas nem adodik, akkor az indikatorok
szamitasanal a vizsgalatba bevontak kore a technikumi és a szakképz6 iskolai szakmai
oktatdsban résztvevo tanulok, fiiggetleniil attol, hogy a tanuld tanuldi vagy felndttképzési
jogviszonyban all-e az intézménnyel,

e ha az indikatorok adatforrasaként a KRETA rendszer keriilt megjeldlésre, akkor az adatok
megbizhatosaginak érdekében fontos biztositani évrél évre a KRETA azonos médon
torténd adatfeltoltését,

e amelyik indikator elemzésénél a trendvizsgalatnak van szerepe, ott trendvizsgélat
elvégzése is sziikséges (példaul a Tanulolétszdm indikator esetében),

e a trendvizsgalathoz, az évenkénti Osszehasonlitdshoz fontos, hogy az adott indikator
szamitasdhoz hasznalt adatok minden évben/tanévben azonos id6pontra/idészakra
vonatkozzanak és a vizsgalatba bevontak kore is azonos modszerrel keriiljon kivalasztasra.

Az alabbi ,,Kotelezoen mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési ¢€s
szamitasi tmutatdja” tablazat 1. oszlopdban megtaldlhato a kotelezéen mérendd szakképzési
indikator megnevezése. A 2. oszlopban talalhaté a szakképzési indikator meghatarozasa,
részletes leirasa, értelmezése €és a szamitasi itmutato. A 3. oszlop tovabbi informéaciot szolgaltat
arr6l, hogy mire hasznalhato még az indikator, mit mutat meg. A 4. oszlopban a mutato
szamitdsdhoz sziikséges adatok pontositdsat és forrasat taldljuk, ami tobbségében az
intézmények altal mar feltoltstt elektronikus adatbazisokat (KRETA, KIFIR, szakmai vizsgak
torzslapnyilvantartasa, kétszinti érettségi szoftver) jelenti. Cél a teljes korli elektronikus
adatszolgaltatas és a szakképzési indikator automatikus eldallitasa, képzése.
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Kotelezéen mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi utmutatoja

jelentkezdk és
felvettek szama
[f6] és aranya [%]
intézménytipuson

A mutat6 szamitasa

Jelentkezok és felvettek
aranya

_ a9 évfolyamra jelentkezok szama 100

a 9. évfolyamra felvettek szama

eldontésében, hogy melyik
szakmara vonatkozoéan kell
nagyobb intenzitasu
palyaorientacios

Kaotelezden
Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitdsa . Mire hasznalhato az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. Tanuldlétszam A szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgalat az | A szakképzd
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gylijti az oktober 1-jei réi'rényitja az  cgyes évek | tanév ' oktober  1-jén
létszamadatat azonos bontasban/kategdridban (intézménytipus, agazat, szakma). A | »Kiugro” adatain talmutaté | szakmai oktatasban
trendvizsgdlathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak | tényezokre. tanulok szima: KRETA.
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve novekszik vagy
csokken-e. Példa: Egy szakmdban az | Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, | elmult 5 évben a | figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy iddébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) | létszamadatok (f6) alakulasa | érettségi utdni 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Idébeli viszonyszam szdmitasa esetén: trendvizsge.ilat alapjan egy szakmankénti  1étszdm
A mésodik adatgyijtési évtSl kezd6dben vizsgdlja kategorianként az idébeli | novekedési tendencia | csak akkor lesz évrdl
valtozést. A valtozés mértékének szdmitdsandl a viszonyitds alapja lehet az elézg | Mutatkozik az adott szakma | évre  Gsszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgy(ijtés évének adata. [%] ese'tén. Célszeg’i a flS _fés adat | ha mér’ a  képzés
A mutaté szédmitdsa okat  megvizsgalni, de | megkezdésekor
altalanossagban elmondhat6, | beallitisra  keriil a
Létszamvaltozas az elozd az adott tanéy létszamadata . 100 hogy ha az eddigi | KRETAban a szakma, és
év adatahoz viszonyitva az el6zo tanév létszamadata tevékenységét hasonléan | nem csak az 4gazati
folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kdvetden.
Létszamvaltozas az elsé az adott tanéy létszamadata . 100 ezzel a szakmaval nem lesz
év adatahoz viszonyitva az elsé adatgytijtés évének problémija.
létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
iitemezésli képzéseibdl adodo valtozasok kiszlirésére (keresztféléves képzések,
felnbttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).
2. A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott dgazat, | Az ardny évrol évre torténd | A szakképzd intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgalata segiti az | 9. évfolyamara
évfolyamara intézményeket annak | jelentkez6k szdma és a

szakképz6 intézmény 9.
évfolyamara  felvettek
szama: KIFIR.
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Ssz. merendd Szakképzési indikator definialisa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
ként, tevékenységet  folytatniuk
agazatonként annak érdekében, hogy az
adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.

3. A szakképzd | A szakképz6 intézménybe jaro tanuldi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a | Az intézmény miikodésének, | Tanuloi jogviszonyu
intézményben egy | szakképz6 intézményben tanitd oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras | tanuldk szama: KRETA
oktatora jutod e s menedzselésének
tanuloi A mutat6 szamitdsa: hatékonysagat mutatja a . .
S , o . A , G, , Heti orakeret: KRETA
jogviszonyu Egy oktatora juto tanuldi _ _tanuldi jogviszonyu tanuldk szama 100 mutato. tantarovieloszids
szakképz6 Jjogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam ' &y
intézményi szama
tanulok szama ahol

- aszamitott oktatoi 1étszam = heti drakeret/22 ora,
- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti dratdmeg a dudlis
partnerek oraszamai nélkiil.

Példa:

A fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti oratdmeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 o6ra/hét.

Szakképzésben tanit6 oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6

Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 {6

A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.

Megjegyzés: A szamitott oktatdi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanulo.

E mutatd évrél-évre torténd alakuldsanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

4. A szakképz6 A mutaté szamitésa: Az indikator megmutatja, | Szakképzési
intézményben ’ hogy az intézmény mennyire | munkaszerzédéssel
szakképzési Szakkeépzési szakképzési munkaszerzédéssel * 100 tud megfelelni azon | rendelkezd tanuloi
munkaszerzodéss munkaszerzodéssel rendelkezd tanuldk szama elvarasnak, hogy a képzés
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Ssz. merendd Szakképzési indikator definialisa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator

el  rendelkezdk rendelkezdk ardnya szakirdnyi oktatasban részt vevd soran a tanulot a | jogviszonyu tanulok
aranya az tanulok ésszlétszama munkaerdpiacon szama: KRETA.
intézmény hasznosithato tudashoz
szakiranya juttassa. Szakiranyu  oktatasban
oktatadsaban Példa: résztvevd tanuldi jogvi-
résztvevd tanulok | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési szonyu tanulok
Osszlétszamdhoz | munkaszerzédéssel rendelkezd tanulok szama 325 f6 volt. A szakképzd sszlétszama: KRETA.
viszonyitva intézményben szakiranyl oktatasban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 6.
[%] A mutato szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok

szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik

meg, mert csak az els6 félévet lezard 4gazati alapvizsgat kdvetden tudnak

munkaszerzédést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést

érdemes figyelembe venni.

5. A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szézaléka olyan tanulé, aki szakmai | AZ ' indikator iqforméci(')t A szakkepzd
oktatasban oktatasban feln6ttképzési jogviszonnyal vesz részt. nydjt, hogy az intézmény | intézményben adott
felnSttképzési o milyen mértékben tdmogatja | tanév  oktober  1-jén
jogviszonnyal A mutat6 szamitasa: az &lethosszig tarto tanulds | szakmai oktatasban
résztvevok aranya v Selndttképzési jogviszonyi tanulok céljait. Biztositja-¢, hogy az | tanulok szima: KRETA.

o Felndttkeépzési ; altala képzett
az intézmeny . K , , _ szama * , P . fom ) 2
teljes tanuloi Jogviszonyu tanuldk = szakmai oktatdsban tanuldk 100 alapszakmakhoz valé | A szakképz6
létszamahoz aranya Gsszlétszdma hozzaférés minél szélesebb | intézményben adott
viszonyitva Példa: kort legyen. tanév . oktober 'l -jén
Oktober 1-jén szakmai oktatdsban tanulok Osszlétszama 913 6. Oktdber 1-jén ;:larll( (;nttilépz &si oktatisban
feln('Sttkérpzé'm ]’ogwszor}yl'l tanulw(')k szérfla 265 f6. jogviszonnyal  tanulok
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%. szama: KRETA.
Megjegyzés: A mutatd szamitasandl figyelni kell az intézmény rendhagyd iitemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnéttek oktatasa keretében tanév kozben
indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei iddpontra.

6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszdgos kompetenciamérés eredményeinek Az  Oktatasi  Hivatal

kompetenciaméré | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontdsban megadni honlapjan kozzétett

s eredményei

szakképz6 intézményként, feladatellatdsi helyenként (telephelyenként), mérési
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Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitdsa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
terliletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények jelentések (https://
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a www.kir.hu/okmfit).
szakképzd intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo A jelentések kozil a
intézmények atlagahoz. Telephelyi jelentés
Példa: hasznalata adja a
Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: legrészletesebb adatokat
e Matematika: 408 az értékeléshez,
o Szovegértés: 418 elemzéshez.
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetdk (pl.
szakképzd iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
eredményei Osszegzése. megkiildott

Vizsgalati lehetdségek:

o 25% alatt teljesitd tanulok aranya az Osszes vizsgalatban részt vett tanulohoz
viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

o 25 ¢és 80% kozott teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelez6, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil

eredményeket tartalmazo
Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
¢és Feln6ttképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001

azonositd szamu, A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok

szamanak csOkkentése”
elnevezési kiemelt
projektje altal szervezett

elhagyok szaménak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje altal szervezett orszagos - .

orszagos kompetenciamérés folyt. kompetenmameres; ?elja
a lemorzsolodassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, és az
alapkészségek

100
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mutatd

A mutatd szamitasa:

Szakmai oktatasban elhelyezkeddk szama « 100
vegzettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen
aranya végzettek szama

Elhelyezked6nek kell tekinteni mindazokat, akik:

o szakképzd iskoldban végeztek €s érettségire felkészité képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

e  szakképzd iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

o szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f0.

A végzést kdvetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakdrben, 56 f6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 {6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyul6 képzésben vesz részt.

A mutaté szamitasa tehat [(113 {6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 6] *100 = 81,6%

sikeresen  végzett
milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek el
a munkaerépiacon. Segiti az

tanuldok

intézményeket jovobeni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitdsa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
fejlesztésének
tdmogatasa.

8. Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatdsa ¢és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitasa nemzetkozi, orszagos, regionalis, megyei €s telepiilés szinten. intézmény éves
kulturalis és beszamoloja, a
sporteredmények szakképz6 intézmények

versenyeredményeinek
nyilvantartdsara hasznalt
adatbazis.

9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek eclhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban

sikeresen végzett tanulok
szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az  el6z6  tanévben
végzettekre vonatkozoan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen
tanuldk

végzett
kozil az
érettségire felkészitd
képzésben  résztvevok
szama, a fels6oktatasban
tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanulok szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképz6é intézmény
altal mikddtetett
palyakovetési rendszer.
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Ssz. merendd Szakképzési indikator definialisa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfelel6 informacidkat szolgaltat.

10. | A végzett tanuldk | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény
és a munkaadok | befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a | szakmai programban, helyi | altal miikodtetett
elégedettsége  a | szakmajuknak  megfeleld  munkakorben — foglalkoztatott — munkavallaloik | tantervekben, tanmenetekben | palyakovetési rendszer.
megszerzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetencidikkal. megjelend modszerek,
képességekkel /| Indikator kiszdmitasa: tudastartalmak, fejlesztendd
kompetencidkkal | A ké&pzést 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat kompe':tenciék, keszsegek

foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szdzalékos értéke, | felilvizsgilataban,

amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, | mOdositasiban az

a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott —munkavallaldik eredmépyes ¢s  hatékony

felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. szakmz.u o.kt:“tés érd,ekc,ében’.

2. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen I?E)Zveli 1nd1k2;0r iirttéezkr?éer?;

befejezett tanulokat foglalkoztatd munkaltatok szazalékos elégedettsége a Ikalmazkodé képesséodt a

munkavallaléik altalanos munkavallaloi kompetenciaival. aalmazkoc PEsSeset @
munkaerd-piac valtozo

Indikator kiszamitasa: igényeihez.

A szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat

foglalkoztatdé munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,

amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen

befejezett munkavallaléik altalanos munkavallaloi kompetenciival.

Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, dgazatonként,

szakmanként.

11. | Vizsgaeredménye | A szakképz6 intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szdmara az | Lehetséges  adatforras
k (érettségi szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely  intézménytipus /| kétszint{i érettségi
vizsga, agazati Példa: miiveltségi teriilet / dgazat / | szoftver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast

Szakécs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa | Lehetséges  adatforras

Turizmus-vendéglatas agazatban Adgazati alapvizsgat tett tanulok eredményének
atlaga: 4,2.

érdekében.

szakmai vizsga esetén:

iskolai

rendszera

torzslapnyilvantartasi
feliilet vagy KRETA.
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Ssz. merendd Szakképzési indikator definialisa, kiszamitasa _ Mire hasznalhato az Adatforris
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendbek az
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az Aatlagok Lehetséges  adatforras
trendvizsgalata. dgazati  alapvizsga
esetén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutatd megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanulok hany szdzaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
Eanulék aranya, az A mutaté szémitasa: tevéke{lységé}le,l( rendszere vagy KRETA.
asszes, adott eredményességét. Az
vizsgaid6szakban sikeres szakmai vizsgat tett tanulok agazatonkénti, szakmankénti
vizsgazok Sikeres szakmai vizsgat  _ szama * 100 vizsgalat segiti az
szaméhoz tett tanuldk ardnya vizsgdra bocsathato tanulok intézményt, hogy  mely
viszonyitva szama képzési  teriileteken  kell
6sszese’:n ' €s | példa: beavatkoznia.
szakmanként A majus—juniusi vizsgaiddszakban az Osszes vizsgdzd, azaz az Osszes vizsgara
[%6] bocsathatd tanuld szama 428 6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen

szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések | Az indikdtor megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd | hogy az intézményben folyé | szakképz6é  intézmény
(intézmény, elismerések Osszegyljtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek | altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiilsé érintettek | kitintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegytijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuloi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egylittmikodés a  helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztaté gazdalkodokon

kivil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzarkozas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a

szakmapolitikai célok koziil

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator

melyek  megvaldsitasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

14. | Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutat6t, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tuddsanak az atadasat timogatja, | hogy az intézmény részt | szakképz6  intézmény
konferenciak, ¢és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszagos, | altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai | regionalis, helyi | és/vagy kiviil -
rendezvények versenyek, 0j technoldgiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast — Oszténzé | megrendezett  szakmai

Példa: egylittmikodésekben, bemutatok listdja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dont6jét, egy | amelyek  biztositjdk  a | nyilvantartds alapjan.
klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kozosen naluk szervezték | Szakmai tantargyakat oktatok

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 6t éve az intézmény szémér?, hogy n.aprakészen

altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. kt')vetn’l' tudjak o a

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat ;:'a;lg?gtukhoz kapcsol6ds

teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek Osszeallitott listain ! ’

szerepl6 alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsoldodd rendezvényeket (pl. nyilt

nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok

kozott.

15. | Intézményi A mutat6 azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképz6
lemorzsolddasi szama milyen arany(l az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szdmahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
mutato viszonyitva. intézményt a végzés elbtt | tanitasi év oktober 1-jén

[%]

A mutatd szamitasa:

_ lemorzsolodo tanulok szama -

oktober 1-jei létszam + belépett
tanulok szama

Lemorzsolodas mértéke 100,

ahol

elhagyok terén meghozott

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

tanulok szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
intézménybe oktober 1.
utan, de junius 16. el6tt
belépett tanulok szama:
KRETA.
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szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
e alemorzsolddo tanulok szama: az adott tanévben az intézményt oktdber 1. utan Az adott tanévben az
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo, intézménybdl oktdber 1.
akinél a jogviszony megsziinésének oka: utan  kilepett  tanulok
o kulfoldre koltozés, szama: KRETA.
o masik intézménybe val6 atvétel;
e az oktober l-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén
tanulok szama;
e abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius 16.
el6tt belépett tanuldok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei 1étszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitasa tehat [151 £6 / (1024 {6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerli az indikator trendvizsgalata. (A mutat6é szamitasanal a tanuloi
¢és felndttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is informacidtartalommal
birhat.)

16. | Elégedettségméré | Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriilé | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
s eredményei | témakra vonatkozdan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérd6iv
(szild,  oktatd, | A, indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | 32  intézmény —erdsségeit, | eredménye.
tanulo, dualis | s747alékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott téméban az | fejlesztendd — teriileteit.
képﬁhel}"s . intézmény miikodésével, folyamataival. Egyare’mt’segitl a S:ffatéglal ¢s
munkaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, az operatly tervezest.

szakmanként.

17. | Intézményi A mutaté az adott tanévre vonatkozodan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithato-e azon | Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok (fegyelmi | A mutatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
esetek, igazolatlan | formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki | a neveltségi mutatok | nyilvantartasa.
mulasztasok figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulasat és az
szdma, dicséretek) | pg|da: eredményeket felhasznalja
[db/tanév] Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhat tipusonként is: igazgatoi | Pedagogiai munkdja soran?

[6ra/tanév] figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi  mutatok
Dicséretek szama: 253 db/ tanév Seglitenek A pedag(’)glral
Igazolatlan mulasztasok: 10214 ora/tanév tevékenyseg soran
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szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
Megjegyzés: A mutato olyan bontisban szamitando, amelynek felhasznalasa | alkalmazott modszerek
segitséget jelent a pedagogiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakméanként, | hatékonysaganak
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott. vizsgalatiban, az eltérd
tanuldcsoportokhoz igazodo
leghatékonyabb moddszer
megtalalasaban.

18. | Hatranyos A mutatd szamitasa: A hétrén}’los’ h’elyze"'tﬁ \]OgViszon? yal ,
helyzetti  (HH) " csopprttf)k s’zamaltallt ellerlE?t?lli Efndell}fezo tanulqk
tanuldk ardnya a , , _ HH tanuldk szama - az intézmeny altal kina anuloi és
teljes taiuléi HH tanuldk ardnya = tanuléi dsszlétszam 100 képzések. feln6ttképzési) olft(')ber
1étszamhoz Az intézmény mikodési | 1-jei létszama: KRETA.
viszonyitva kornyezetét, helyzetét is | Hatranyos helyzetii
[%] Példa: megmutatja a mutato. tanulok szama oktober 1-

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszdma (tanuldi 6sszlétszam) jén: KRETA.
1024 6. A hatranyos helyzet(i tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.

19. | Sajatos nevelési | A mutaté szamitdsa: A sajatos nevelési igényl | Tanuléi jogviszonnyal
igényi (SNI) o csoportok szamara elérhetdk | rendelkezd tanulok
tanulok aranya a SNI tanuldk ardnya = SNI t‘}f@fl"k szamda * 100 az intézmény altal kinalt | oktober 1-jei 1étszama:
t?ljes, tanulodi tanuldi ésszlétszam képzések. KRETA.
lgtszamhoz Példa: Adott tanévben a tanulo6i jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuloi Sajatos nevelési igényl
viszonyitva Osszlétszam) 938 £8. A sajatos nevelési igényli tanuldk szama ugyanebben a tanévben tanulok szdma oktober 1-
[%] 102 £6. ién: KRETA.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6 /938 6) * 100 = 10,87%.

20. | Dobbanto A mutaté szamitasa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképz6
programban az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanuldk arénya a Dobbanté programban _ Dobbant?' i’” o8 amban « 100 jogszabély szérr’rcir’a lehe.tf'ivé tanév  oktéber  1-jén
teljes tanuloi tanuldk ardnya - mnfl, o szamd. teszi) milyen mértékben jarul | jogviszonnyal
létszamhoz tanuloi osszlétszam hozza a magatartasi és | rendelkez6 tanulok
viszonyitva Példa: tanulasi zavarokkal kiizd6, az | szama: KRETA.

[%] Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanulok létszama (tanuloi | iskolai rendszerii oktatasban )
Bsszlétszam) 562 6. A Dobbanté programban tanulok szama ugyanebben a tanévben | 1€marado, vagy arendszerbdl | Az adott  tanévben
32 £5. mar kisodrodott 15-25 éves | Dobbanté  programban

fiataloknak a szakiskolai
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Ssz. mérendo Szakképzési indikator definialasa, kiszamitdsa _ Mire hasznalhato az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
A mutat6 szamitasa tehat (32 6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. képzés bazisan az oktatds | tanulok szdma oktdber 1-

vagy a munka vilagdba | jén:
torténd visszavezetéséhez, a | KRETA.
sikeres egyéni életut
megtalalasahoz eljuttato
lehetdség biztositasahoz.

21. | Miihelyiskoldban | A mutatd szamitisa: A mutaté megmutatja, hogy | A szakképzd
részszakmat az intézmény a | intézményben adott
szerzOk aranya a Miihelyiskolaban részszakmdt szerzd tanulok szama mithelyiskolaban tanulok | tanévben
képzésben részszakmdt szerz6k = miihelyiskolai tanuldi dsszlétszam ~ * 100 mekkora  aranyat  tudja | miihelyiskoldban tanulok
résztvevok aranya részszakma megszerzéséhez | szama: KRETA.
6_5521ét5,2éméh02 Példa: Adott tanévben a mithelyiskolaban tanulék osszlétszama 11 f6. A | hozzasegiteni. )
viszonyitva miihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezdk szama 7 f6. A% adott ) tanevb§n

A mutat szamitasa tehat (7 £6 / 11 £6) * 100 = 63,6%. mithelyiskoldban tanulok
koziil résszakmat
szerzOk szdma: KRETA.

22. | Szakmai 1. A mutatd szamitisa: A mutato azt mutatja, hogy | Oktatok  Osszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-€ | oktober 1-jén: KRETA.

résztvevo oktatok
aranya [%] és a

tovabbképzésbe
fektetett  Osszeg
[Ft/f6]

g, szakmai tovabbképzéseken
Szakmai tovabbképzésen , . , ,
résztvevo oktatok szama

résztveve oktatok = — *
, oktatok osszlétszam
ardnya

100,

ahol

e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidoben és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),

e  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaid6ben és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaid6ben
foglalkoztatottak szdma 107 f6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 f6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzékenyebben reagaljon a

munkaerdpiaci  igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kovessék a
szakmajukban ~ mutatkozo

fejloédést és megfeleljenek a
szakmai és moddszertani
elvarasoknak.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevl oktatok szama:
KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.
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Ssz. merendd Szakképzési indikator definislasa, kiszimitisa _ Mire hasznalhat6 az Adatforras
szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
2. A mutat6 szamitasa:
Szakmai képzésre szakmai képzésre forditott Osszeg
forditott, egy fore juto = oktatok osszlétszama * 100

koltseg

Példa (eldzo6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott sszeg az intézményben oktdber

1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fére jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19

6 = 96 053 Ft/fo.

23. | Szakértsi, A mutat6 szamitasa: Oktatok  Gsszlétszama
szaktanacsadoi, Szakertoi, szakertdi, szaktandcsadoi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgdztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgdztatoi = Jolytato oktatok szama * 100 Szakértdi,
folytatd  oktatok tevékenységet folytato oktatok Osszlétszama szaktandcsadoi,
ardnya a teljes oktat6k aranya vizsgaztatoi
oktatéi testilet | @hol tevékenységet  folytatd
1étszamahoz e szakértdi, szaktandcsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatdk szdma oktdber 1-
viszonyitva oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész jén: KRETA vagy az

vevl, teljes munkaidoben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében intézmény sajat
foglalkoztatott oktatok szama (minden oktatdt egy fonek szamitva, fiiggetleniil nyilvantartasa.
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaidd),
o  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaid6ben foglalkozatott oktatok
¢és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatdk teljes
létszama 106 f6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatod
oktatok szama az oktober 1-jei adat alapjan 8 f0.
A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

24. | A szakképz6 | Az indikétor az egy-egy tanévben megnyert palyazatok 6sszegyiijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymadst kovetd tanévek Osszeallitott listait az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartdsa.
pélyazatainak intézmény tanévrdl tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati tevékenységet

szdma és  az
elnyert 6sszegek

folytat, milyen  moddon
illeszkednek a  palyazati
célok az intézmény

célrendszeréhez, a fenntartod
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szakkeépzési indikator, mit mutat meg?
indikator
altal Dbiztositott forrdsokon
kiviill milyen forrdsokat tud
még bevonni a
gazdalkodasaba.
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2. Oktatok értékelésének eszkozei

2.1 Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Munkakor értékelése

Ertékelési Ertékelési R Szempontok | Erték | Sulys | Sulyozott
teriilet szempont gy adatforrasai | 1-6-ig | zorzé | pontszam
Szakiranyt A tanitott szakmanak, tantargynak
végzettség megfeleld szakiranya végzettség
Pefdagoglral Tanari, szakoktatoi végzettség
végzettség
Szakiranyt . T
tovébbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Képzettség - Megallapitas: : oklgve!ek,
L. szakképzettség 6: az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, b;zorrlyrlttvranyoﬁ, 6 3 18
anusitvanyo

tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott
vagy egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithato nyelvismeret (az intézmény szdmara hasznos
tovabbi kompetencidk);

5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);
4: jogszabalyban eldirt szakirdnyl végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;

3: szakirdnyl szakmai végzettség + fels6foku végzettség;
2: kozeépfoku szakiranyu veégzettség (érettségi) +
mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyu végzettség
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési

Ertékelési

. Szempontok | Erték | Silys | Sulyozott
Magyarazat X y y
teriilet szempont gy adatforrasai 1-6-ig | zorz6 | pontszam
Pedagogusként . ) .
cltolioit idd Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat
Relevans s7akmai
Szakmai munkaer6-piaci Szakiranyu munkaer6-piaci tapasztalata snéletraiz 5 4 24
tapasztalat tapasztalat J
(KIRA adatok)
Nem?e,tko?l Sakiranyt gyakorlati vagy munkaerd-
szakirdny 0 T e 15
piaci tapasztalat kiilfoldon
tapasztalat
Az intézményen beliil az intézmény
Szervezeten beliili | eredményességére gyakorolt kozvetlen
hatésa az hatésa (pl: szakmai - érettségi
intézményi vizsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos o
; ; . . , . az intezmenyl
eredményességre helyzetliek sikeres tamogatasa, SvEkeD s
W eredményes tehetséggondozas, stb.) JOVOXEp ©5
Munkaerdpiaci stratégia alapjan 5 8 48
érték IR meghatarozott
Keresett, magas munkaerdpiaci értékii kakori
szakma képviseldje (pl. nehezen mgrr:,le(l l(()rl
Stratégiai betdthetd munkakor (mérndktandr), crieke
szakteriilet minimalis 1étszamu felséfoka végzett

(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Sulys | Sulyozott
.. Magyarazat - . z .
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
tanuloi
eredmények
(KRETA
e iR adatok),
v Szakmai teriiletén mérhetden, .. )
= . s . . kozponti
=G Pedagogiai bizonyithatéan eredményes oktato. A mérések
€5 . . tanuloi teljesitményben mérhetd a . ’,
=< |2 eredményesség o . . vizsgaeredmény
3|2 pedagdgiai tevékenység hozzaadott ok
v | & értéke. ’ .
S versenyeredmé
nyek,
munkatervek és
beszdmolok
Szakmai
4, P tanmenetek, 6 11 66
felkeésziiltség .
o (6ratervek),
Szakiranyaban covéni
biztos, Biztos szakmai tudas jellemzi, képes és eyent
o e , " fejlesztési
megalapozott kivan is megujulni, tudasa korszeri és tervek
korszerii szakmai naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai Y L
. o . o . oOralatogatas,
tudassal elérése érdekében képzi Gnmagat. A
. munkaerdpiaci,
rendelkezik. - )
dualis partneri
visszajelzés
' A korszerti ' Figyelemmel kiséri és beépiti a tanmenetek,
1smerete}<et be,el,)m tanulési-tanitdsi folymatba a szakmai (6ratervek),
a tanulas-tanitas teriiletének valtozo tartalmat, az 0j egyéni
folyamataba. ismeretek, a dudlis partnerek elvarasait, fejlesztési

112




Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Silys | Stlyozott
.. Magyarazat L. : . :
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
az altaluk alkalmazott eszkdzoket, tervek,
technoldgiat, modern modszertant oralatogatas,
alkalmaz. munkaerdpiaci,
dualis partneri
visszajelzés
Tanulasi-tanitasi tevékenysége soran
alkalmazza az olyan korszeri
Gyakorlatorientalt, modszereket, mint a kooperativ oralatogatas,
tevékenységkdzpont modszertan, a digitalis tanulas, az (6ratervek),
u, tanulasi 0nallo tanulas, a projektmaddszer. egyéni
eredmény alapt Fejleszti a "soft skill" -eket: fejlesztési
modszereket problémamegoldas, kretativitas, tervek,
A alkalmaz. egyiittmiikodés, stb. A tanulasi tanmenetek
szakképzésrele eredmény eléréshez tudatosan valaszttja
vans korszerti meg az eredményes modszereket. 6 18 108
modszertan
alkalmazasa P oralatogatas,
Tanulasi-tanitasi folymatban (6ratervek)
Digitalis eszk6zok, rendszeresen alkalmazza a digitalis , L
modszerek eszkozoket, azokat tudatosan a cgyent |
. e O fejlesztési
alkalmazasa pedagogiai folyamat céljainak tervek
megfelelden, rutinszerien alkalmazza. tanmenetek
A tanulok, A modszereket a tanuldk és a tanuld oralatogatas,
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Silys | Stlyozott
.. Magyarazat L. : . :
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
tanuldcsoportok csoportok igényeinek, eldzetes (6ratervek),
egyéni tudasanak megfelelden valasztja ki, egyéni
szlikségletéhez differencidlt oktatast alkalmaz. fejlesztési
illeszkedd tervek,
modszereket €s tanmenetek
munkaformakat
alkalmaz (pl.
differencialt
oktatas).
A szakképzési A pedagdgiai folyamathoz valasztja a ?2?(3%2%8’
tartalomhoz munkaformakat. A szakképzés L
. o . egyéni
megfeleld elvarasainak megfeleléen alkalmazza a foilosztési
munkaformakat frontalis, csoportos és egyéni 'gervek
alkalmaz. munkaformakat. X
tanmenetek
) munkatervek és
Részt vesz az - . .
C e P " Tananyagot készit tananyagot, amely beszamolok,
Pedagogiai intézmény belsd let ot . ey o
tervezds tananyagfejlesztési tiikrozi a szakmai korszertiséget digitalis 6 9 54
. . (tartalom, modszer, digitalizacio). tanyagok,
tevékenységében. Y .
oralatogatas,
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Sulys | Sulyozott
.. Magyarazat - . z .
teriilet szempont adatforrasai | 1-6-ig | zorzé | pontszaim
Részt vesz az
intézményi
[eZImey munkatervek,
dokumentumok tanmenetek
elkészitésében, a Az intézményi tervek elkészitésében . ’
. , . . (6ratervek),
sajat részt vesz; pedagdgiai tervei .

: ; s egyéni
dokumentumaiban Osszhangban vannak a szakképzés feilostési
nyomon kovethetd agazati és intézményi céljaival. 'gervek

az 6sszhang az e
S oralatogatas
Intezmenyl

célokkal.
- tanmenetek,

Tervezésében L . . .

. . Pedagdgiai tervei tanuld és csoport (6ratervek),
figyelembe veszi a , ; . . . L
e e . fokuszuak, differencialtan tervezi meg egyéni
tanuloi igényeket és . ) . . L .
adottsagokat a pedagogiai folyamatokat; terveiben a fejlesztési
PR korszerti (a generaciora jellemz0) tervek,
beépiti a digitalis o et \ , . . .
f . digitalis oktatas hangsulyosan jelen oOralatogatas,
oktatas modszereit .
. N van. tanuloi
és eszkozeit. e
vélemény
Tervezé Tudatosan tervezi meg a tanulok tanmenetek,
tevékenységében | motivaciojanak fejlesztéset, a feladatok (6ratervek),
szerepet kap a kijelolésével, valtozatos, figyelmet egyéni
tanulok motivalasa, | 1genylé munkaszervezessel. Tervezett fejlesztési
motivaciojuk modszerei, munkaformai a tanuloi tervek,
fejlesztése, épit a aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést oralatogatas,
tanulok aktiv tamogatjak. tanuloi
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Silys | Stlyozott
.. Magyarazat L. : . :
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
részvételére. vélemény
tanmenetek,
Tervezésében €pit a (oratervek),
tanulok eldzetes Terveiben figyelembe veszi a tanulo egyéni
tudasara, valamint a szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos fejlesztési
dudlis képzdhelyen elOzetes tudasukra és a dualis tervek,
szerzett képzohelyen megszerzett tudasukra és oralatogatas,
ismeretekre, tapasztalataikra. tanuloi, dualis
tapasztalatokra. partneri
vélemény
A pedagdgiai
folyamathoz
illeszkedve
diagnosztikus, oralatogatas,
fejlesztd és tanuloi
Pedagdgiai Osszegzd értekelést Ismeri és pedagogiailag tudatosan vélemény, 5 10 60
értékelés alkalmaz. A alkalmazza az értékelési modszereket. tanuloi
visszajelzései eredmények
rendszeresek, (KRETA naplo)
egyértelmiiek,
targyilagosak,

fejlesztd hatastak.
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere
Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Sulys | Sulyozott
.. Magyarazat - . z .
teriilet szempont adatforrasai | 1-6-ig | zorzé | pontszaim
;. dralatogata
A pedagdgiai oraatogatas,
. . tanuloi
célokhoz, a szakmai . ,
rogramhoz és a . Velemeny
programno ) Ertékelési rendszere koherens, a (szakmai
képzési €s kimeneti " . - , .
b . kovetelmények alapjan meghatérozott. program €s
kovetelményekhez Srtekelési
(KKK) illeszked6 akorlat
értékelést alkalmaz. . gy \
Osszevetése)
oralatogatas,
Az oktatasi ‘Eanulf)l
s vélemény
folyamat elején (szakmai
ismerteti az A tanulok és a sziil6k szamara ismert az Fooram &
elvarasokat a értekelési szempontrendszer. program ©
. értekelési
sziilokkel, akorlat
tanulokkal.  JyaKor
Osszevetése),
sziil61 vélemény
o dualis partneri
A dua}ﬁs’ 1i{celpzf)hely Vélemén.y’
Zkf)rleate;\l/al Ertékelési rendszerét osszehangolja a :[anulf)l
&y dualis képzohely értékelési vélemény,
Osszhangban ; tanul6i
fe g 1. rendszerével.
alakitja értékelési eredmények
gyakorlatat. (KRETA
naplo),
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési Ertékelési Tt Szempontok | Erték | Silys | Stlyozott
teriilet szempont 8y adatforrasai 1-6-ig | zorz6 | pontszam
vizsgaeredmény
ek,
Ellendrzéseinek
meéréseinek, tanuléi
értékeléseinek eredmeénvek
eredményeit Az értékelés eredményeinek (KRETyA
rendszeresen elemzésével visszacsatol a pedagogiai napl6)
szakszeriien elemzi, folyamatra (tartalom, médszer, . plo),
o . L vizsgaeredmény
felhasznalja a munkaforma), annak fejlesztéséhez N .
o L 1 ek, kozponti
tanulok fejlesztési hasznalja fel. s
e . mérések,
céljainak és 1 .
feladatainak Oraldtogatds
kijelolésében.
Egyiittmiikodik az
o egy osztalyban
Egyiittm{ikodé | anit¢ oktatokkal, a . . ,
s mas . o Kiemelten fontos a szakmai oktatok, .
tantargykoziség . o . . . munkatervek és
oktatokkal. a A ok illetve a kozismereti és a szakmai .
) megvaldsitasaban Ktatok eoviitimitksds beszamolok
sziilékkel &5 2 tanulok oktatok egytittmiikodése. 6 7 42
és a gyak’o.rlatl személyiségfejleszt
oktatasi ése érdekében.
partnerekkel

Részt vesz

Tudéasat megosztja és nyitott a szakmai
egylttmiikodésre, tdmogatja, segiti

munkatervek és
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Silys | Stlyozott
.. Magyarazat L. : . :
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
tuddsmegosztasban. kollégainak a munkajat. beszamolok
A sziilokkel valé kapcsolat
fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja
Egyiittmiikodik a | a digitalis eszkdzoket is (KRETA, stb.).
szilokkel és a A tanulok érdekében egyiittmtikodik a | munkatervek és
pedagdgiai munkat segité munkatérsakkal és beszamolok,
segitd szervezetekkel (pszichologus, szil6i vélemény
szakemberekkel. iskolaorvos, védoné, gyogypedagdgus,
szocialis munkas, gydmiigyi
szakemberek stb.)
Feladatkorének megfelelden
Aktiv bekapcsolddik a palyaorientacios
palyaorientacios munkaba (rendezvények,
tevékenységet tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, munkatervek
vegez. gazdalkodo6 szervezetekkel valo
kapcsolattartas)
Egylittm{ikodik a Részt vesz a dudlis partnerekkel - .
dudlis folytatott kommunikaciéban, d“j};lsefnaér;ne“
képzohelyekkel. kapcsolatot tart veliik. y
Személyiségfe Pe,d.a}gégie}i ) A foglakozéasokon és az azon tali munka’terve’k és
jlesztd, munkajaban €pita | int¢zményi pedagdgiai munkdjaban beszamolok, 6 15 90
csoportvezetoi, SZ?‘ilahS te}'m’llasban segiti a kozosségépitést, a tanulok t’anmenetek:
tanulas rejlo lehetésegekre. | egyiittmiikdését, kozos programokat, oralatogatas
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Sulys | Sulyozott
.. Magyarazat L. : . :
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
tdmogato kirdndulasokat szervez.
tevékenység
Tamogatja a
tanulok 6nallo
dolkodasat - . f s g .
gondotkodasal, a Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a
tanulasi-tanitasi . Cn g o
folvamat részéve tanuloi sokszinliségét, az egyéni
yat . otleteket, kezdeményezéeket tamogatja. | munkatervek és
teszi a tanulok . . A . . .
) e Fejleszti a munkaerdpiac altal igényelét | beszamolok,
Otleteit, 6nallo ., . 11 s o
. .. kompetencidkat: 0nallosag, kreativitas, tanmenetek,
kezdeményezéseit, roblémamegoldas, csapatmunka oralatogatas
ezzel tAmogatva a prov cImamegolcas, «sap . &
- feleldsségvallalas, érzelmi intelligencia,
munkavallaloi és a ruealmassae stb
vallalkozoi g & stb-
kompetenciaik
fejlesztését.
Szervezd, fejlesztd, oktatd
) ) tevékenységet végez a projektekben és
INnovAcios Akt;\c;?élkizskg[e\r]\esz a fejlesztésekben. Pl: palydzatok
10, | tevekenység és pin{ézményi ’ mefvalli)sua,s;, korsze,ru Szd?km?l{ munkatervek és 5 15 90
- szakmai ' : tartalmak, modszertan és a digitalis beszamolok
elkotelezettség fejlesz’te's’egt))en, oktatas alkalmazasa, innovativ otletek
innovaciokban.

kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja,
nyitott az ujra, aktivan részt vallal az
iskola eredményességében, a kiilsd
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Szakképzésben alkalmazott oktatok értékelési rendszere

Ertékelési Ertékelési . Szempontok | Erték | Silys | Stlyozott
.. Magyarazat L. : . :
teriilet szempont adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam

megitélésének alakitdsdban.
Kiils6-belsd Szakmai kapcsolatai timogatjak, segitik
szakmai ¢és 0sztonzik a pedagdgiai munkajanak | munkatervek és
kapcsolatrendszerre fejlesztését. Elhivatottsag jellemzi beszamolok
| rendelkezik. iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz
illeszkedve Szakmai munkajat realisan értékeli, .
. o e . munkatervek €s
tudatosan tervezi tisztaban van értékeivel, nyitott annak s
! s . ‘o beszamolok
szakmai munkajat, fejlesztésére.
oktatéi karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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2.2 Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Kapcso
16do
Ertelfeles1 Ertékelési szempont Magyarizat onel:t?k Szempon'tok. Erte:k Suly§ Sulyoz?tt
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorz6 | pontszam
szempo
ntok
A tanitott szakmanak,
Szakiranyt tantqrgynz}k r’negfele,lo
o végzettség szakirdnyu végzettség,
b vezet6i munkakorhoz eldirt
2 végzettség
2 Képzettség - oklevelek,
Q) r r y e s , y . Feo 1
e szakképzettsé Pedagogiai Tanari, szakoktatoi bizonyitvanyok, 6 3 18
E g végzettség végzettség tantsitvanyok
o
§ Szakiranyu Szakmai, pedagogiai,
tovabbképzés vezetdi tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret




Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Kapcso
lodo
onérték
elési
szempo
ntok

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Sulys
Z0rzo

Sulyozott
pontszam

Megallapitas:

6: az "5" tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati
kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithato
nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakirdnyl végzettség,
pedagodgiai végzettség nélkiil;

3: szakirdnyu szakmai végzettség + felséfoku
végzettség;

2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) +
mestervizsga;

1: kdzépfoku szakiranyu végzettség

Szakmai
tapasztalat

Pedagdgusként
eltoltotott 1do, azon
beliil vezet6i
tapasztalat

Szakmai gyakorlati
(oktatoi), azon beliil vezetoi
tapasztalat

szakmai Onéletrajz
(KIRA adatok)

24
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Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Kapcso
16d6
Ertélfelési Ertékelési szempont Magyarizat omérték | SzempontokK Erte’;k Silys | Stlyozott
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
Az oktatoi palyara
szakirdnyu munkaerdpiaci
Relevans szakiranyu tapasztalattal érkezo
szakmai és vezetdi | oktatok, vezetdk szakiranyt
munkerd-piaci gyakorlati ideje.
tapasztalat Munkaerdpiacon,
oktatdsiranyitdi teriileten
szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi A fenti gyakorlati
szakiranyu tapasztalat tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili Az intézményen beliil az
hatdsa az intézményi intézmény
eredményességre, eredményességére gyakorolt
vezetdi szerepe kozvetlen hatasa az intézményi
Yo jovOkép és
Mun.k,a eropiac Keresett, magas stritégia Eﬁapj an 6 8 48
1 értek Ko vz oslw .
munkaerdpiaci értekll meghatarozott

Stratégiai szaktertilet,
vezetOi szerep

szakma képviseldje.

Szakmai végzettsége
kapcsolodik az intézmény

szakmai profiljahoz.

munkakori értékek
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Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Kapcso
l6do
Ertékelési P : onérték Szempontok Erték | Sulys | Sulyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat , P L. : ¥3 yozt
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
Biztos szakmai tudas, .
onképzés jellemzi, képes és tervezesi
késSis rrjle "uln’i turzlésa dokumentumok,
Vezet6i tudasa biztos, B gu] S munkatervek és
korszerti €s naprakész. . .
megalapozott, . beszamolok,
y . Szakmai és vezetoi L A g
korszerti. Szakmai- . e . tovabbképzési
edagogiai céljai Ismereteit fejleszi rogram, oktatoi
pecagogial ve ] Vezet6ként hatarozottan progratn,
elérése érdekében e, vélemények,
L . képviseli az intézmény .
képzi 6nmagat. e gt e ot munkaerdpiaci,
pedagogiai céljait, értékeit, a i1 .
: " iy : M4 dualis partneri
Szakmai kollégéknak iranyt mutat és . .
et . . El visszajelzések 6 10 60
felkésziiltség tamogatast ad. 2
Figyelemmel kiséri és -
. f g . tervezesi
informaciot biztosit a
o . , . dokumentumok,
A korszerli ismeretek | munkatarsaknak, timogatja -
ot te s 2 o oktatoi
beépitését segiti €s a szakmai teriiletnek o
. . . Wi vélemények,
tdmogatja a tanulds- | megfeleld valtozo tartalmak .
g , . - : munkaerdpiaci,
tanitas folyamataba. ¢s a dudlis partneri o1 .
. s s duélis partneri
elvarasok beépitését a .or
visszajelzések

tanulasi-tanitasi folyamatba.
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Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Kapcso
16do
Ertelfeles1 B VA ] o onel:tf:k Szempon,tok. Ertgk Suly§ Sulyoz?tt
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van tervezési
Szakmai céljaihoz értékeivel, nyitott annak
: . . . . dokumentumok,
illeszkedve tudatosan | fejlesztésére. Biztos szakmai oktatoi
tervezi szakmai tudas jellemzi a korszeri o -
‘e e . . vélemények, dualis
munkdjat, oktatoi és | pedagdgia és a helyzetfiiggd artneri
vezetOi karrierjét. vezetés teriiletén. Szakmai Visspza'elzések
¢és vezetdi tudasat jol J
alkalmazza a gyakorlatban.
Iranyitja és részt
vallal a célok Tl
meghatérozésaban Vezet6i munkajaban v
(’europe‘u, 0rszagos, érvényesiil a folyamatos M2
Pedacdeia ’agazatl,"reglonahs mindségfejlesztés logikaja M3 tervezési
fol a%nagtok célokkal os§zhangban (PDCA logika). Ismeri, és a M4 dokumentumok, 6 14 84
irz'z/n tasa m'eglllatarlozqtt tervezési dokumentumok M5 munkatervek és
y Intezmeny1 tartalmazzak ezeket a M6 beszamolok
) szakkepzem, célokat, melyek alapjan a £l
célrendszer). Részt fejlesztéseket megtervezi. .
vesz a E2
mindségiranyitasi E4

rendszer, az
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Kapcso
l6do
Ertelfeles1 B VA ] o onel:tf:k Szempon,tok. El‘tt’:k Suly§ Sulyoz9tt
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
mikodtetésében.
A gyakorlatban a

Biztositja, timogatja
a korszerli szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezd
munkajat.

megvaldsitas soran
tdmogatja a célok elérését, a
célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat
egymassal koherensek.
Vezetoként elkotelezett a
korszerii pedagogiai
gyakorlat megvaldsitasaban.
Tamogatja a korszerti
modszerek alkalmazasat,
mérési eredményekre
tamaszkodva fejleszti az
intézmény modszertani
kultardjat.

munkatervek és
beszamolok,
oktatoi
vélemények
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Kapcso
l6do
Ertékelési | o . . : onérték | Szempontok | Erték | Silys | Sulyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat , P L. : ¥3 yozt
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
6:5‘[265?211 gsnf[gnij) a;?a Vezetéi munkajaban segiti a
a szocialis tanulégsbrjln kozbssegepitést, a tanulok tanuloi
o . egyiittmiikodését. Elvarja az ez
rejlod lehetdségeket, . vélemények,
az oktatok oktatok oktatoi
w g személyiségfejleszto, 2
koz0sségépitd, . o vélemények
személyiségfejlesztd egyénre szabott pedagogiai
tevékenységét. munkajat
Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylttmiikodését, ' ' _
értékelési rendszeriik | A kozismereti €s szakmai
El8segiti az biztositja a megfeleld beszamolok ’
egyiittmiikodést a szervezeti keretek Ktatoi és dudli
duélis képz6hely tdmogatast nyljt a dualis vélemények

kozott, a szakmai
tartalom, a korszer(i
modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer

parrtnerekkel valo képzési
egylittmiikodéshez.
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Kapcso
lodo
onérték
elési
szempo
ntok

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Sulys
Z0rzo

Sulyozott
pontszam

teriiletén.

Iranyitja a korszertii
tanulol mérések
alkalmazasat. Méri és
értekeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
irdnyitja. Szisztematikusan

méri és értékeli a célok
teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés
eredményeit és az
intézményi mérési
feladatokat timogatja.

A kiilso, belsé mérési
eredmények ¢€s a
tanuldi eredmények
(vizsgak, értékelések,

A mérési eredmények
alapjan rendszeresen
feliilvizsgalja a célokat, a
mitkddési folyamatokat, és

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok,
intézményi
alapdokumentumo
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varhato munkaero-
piaci valtozasokat.

feldolgozasanak rendszerét.

Kapcso
l6do
Ertékelési | - ... . . . onérték |  Szempontok Erték | Sulys | Sulyozott
teriilet L8 T G Magyarazat elési adatforrasai 1-6-ig | zorzo | pontszam
szempo
ntok
partneri ez alapjan pedagbgiai k, oktatdi, tanuldi
visszajelzések) fejlesztéseket valosit meg. ¢s dudlis partneri
alapjan fejleszti a vélemények
pedagdgiai
folyamatokat.

A jovokép, a célok
24 o
= megfogalmazasa és a e
5 feladatok tanévekre Klal.akl,tja ° muk Od tett az - T2 munkatervek és
5 . . intézmény jovobeni . ,
5 bontasa soran W T T4 beszamolok,
g e . . lehetdségeit, iranyait A
= Valtozasok figyelembe veszi az befolvasold. meehatirozé - M1 intézményi 5 14 84
2 kezelése intézmény kiilsé &s | 0 o a0010, MEE B1 | alapdokumentumo
3 belsd kdrnyezetét, a informaciok, adatok F1 k, felettes vezetdi
Re) ) e, r r 7 r r 9
§ folyamatban 1év0 €s gyljtésénck és elemzésénck, F2 ¢s fenntartoi interji
>
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Kapcso
16do
Ertélfelési Ertékelési szempont Magyarizat omérték | SzempontokK Erte’;k Silys | Stlyozott
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
Képes a valtoztatas
folyamatat
hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani €s
értékelni, amelynek Részt vesz a szakképzést e e
soran felhasznalja a érinté helyi igények mindscgiranyitasi
mindségiranyitdsi | elemzésének folyamataban. dokumentumok,
rendszer Folyamatosan informalja I ntfezm’eny1
miikddtetesének | koligggit és az intézmény ertckelesek,
eredmenyeit. partnereit a megjelend . ertelfe%letek.
Alkalmazza a tanulo | y4joz450krol, lehetdséget Jegyzbkonyvel,
szervezetté valas biztosit szdmukra az 6nallo rnunka,terve,k ©s
elvét & gyakorlatat. informacioszerzésre beszamolok,
A vezetd bsztonzi, (konferencidk, eléadasok, tovabbkeépzési
engedi, és szivesen | eoveh forrasok), és reagal a program,

befogadja a tanitas-
tanulés
eredményesebbé
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,

fejlesztéseket.

feltart igényekre.

beiskolazasi terv
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Kapcso
l6do
Ertékelési | o . .. . . onérték zempontok | Erték | Sul il
te“e ost Ertékelési szempont Magyarazat 0 e,t? Szempo t 0 . tff Su y§ Su y0z9tt
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.
Folyamatosan
nyomon koveti €s
értékeli a célok Az értékelések méréseken, mindségiranyitési
megvalésulasat, a konkrét elemzéseken _ dokumentumok
mérési rendszer alapulnak, amelybe bevonja intézmeényi ’
eredményeit, az munkatarsait, partnereit. A értékelés e}lli
elemzéseket mérés eredményeit ‘rtekezletek
bemutatja felhasznalja az intézmény .eertiélejo_ r?te oi
partnereinek. szakmai munkdjanak inﬁr}ik ateerlZ é;
érickelésére €s a fejlesztések . .
Rendszeresen értékelésére és a fejlesztése beszamolok

meghatdrozza az
intézmény erdsségeit
¢€s gyengeségeit,

megalapozésara.
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Kapcso
l6do
Ertékelési | - ... . . . onérték |  Szempontok Erték | Sulys | Sulyozott
teriilet L8 T G Magyarazat elési adatforrasai 1-6-ig | zorzo | pontszam
szempo
ntok
fejlesztendd
tertleteit, ehhez
felhasznalja a belsd
és kiilso
intézményértékelés
eredményeit.
s . . 4 TIRY mindségiranyitasi
A mérési eredmények | Az éves, féléves értékelések doku mge N tur}rlw ok
alapjan terveit eredményei munkatervek és,
feliilvizsgalja, nyomonkovethetok a beszamolok
korrigélja a célokat, fejlesztési tervekben, a intézmen i’
fejleszti az intézmény kovetkezo idoszak Y
L : . alapdokumentumo
pedagogiai, szakmai | terveiben, azok koherensen K. feletios vezetdi
munkajat. illeszkednek egymashoz. és fenntartéi interj
ikacié t M2 51 interit
Ve | Alatmzon | temminkieioadoert | M2 | ey i,
kommunikaci kommunikacids OCiet, 1] ’ Intezmenyl 6 10 60
. , értekezletet tart, M7 kommunikacios
0 csatornak . ,
elektronikus csatornakat F1 csatorndk,
hasznal. F3 értekezletek
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Kapcso
l6do
Ertelfeles1 B VA ] o onel:tf:k Szempon,tok. El‘tt’:k Suly§ Sulyoz9tt
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
jergyzokonyvei,
digitalis feliiletek

Informacid
szolgaltatas,
tajékoztatas

Oktatok, sziilok, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen,
szabalyozottan miikodik.
Részt vesz a naprakész
kommunikécios megjelenés
(honlap, sajto)
biztositasdban, egyéb
tajékoztatasi formak
mikodtetésében.

Vezetoi
egylittmiikodés,
lojalitas

Atlathat6, rendszerszinti
vezetdi feladatmegosztas
miikodik. Hiteles és etikus
magatartast tanusit.
(Kommunikécioja,
magatartdsa a pedagogus

oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények,
felettes vezetdi €s
fenntart6i interj,
intézményi
kommunikécios
csatornak,
értekezletek
jergyzdékonyvei,
digitalis feliiletek

SZMSZ, felettes
vezetdi €s
fenntartoi interju,
oktatoi
vélemények
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Kapcso
16d6
Ertékelési e e Magyarizat onérték Szempontok Erte’;k Sulys | Sulyozott
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
etika normainak megfelel.)
Vezetdi munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatérsai véleményére, e s
e . felettes vezetdi és
Az intézmény rendszeres €s szervezett e .,
o i fenntartoi interju,
képviselete a belso és kapcsolatot tart az - S
1 e ., oktatoi, tanuloi és
a kiilsd partnerek intézményi kozosségekkel. Jualis partneri
tekintetében Kiils6 kapcsolatait az Vélerr?én ok
intézmény érdekében Y
végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.
Atléthaté ellendigési | Differencidld értékelési SIMSZ,
Oktatoi rendszert miikédtet rendszert mitkodtetnek az munka’terve’k cs
munka azonositia az | ntézményben, az elvdrasok M4 be,sz?mollo‘k,
ellendrzése, erésse eie ‘a és az értékelések atlathatdak B ertékelesi 6 12 79
értékelése, fe'lesiten 4% és koherensek. Az oktatoi F1 dokumentumok,
fejlesztések teriile té ket. tAmogatia értékelés kiemelt célja a minosegiranyitas
tamogatasa a foilesatések e‘% 921 fejlesztés, amelyhez vezetdi dsokumentumok,
] : tamogatast ad. oktatoi
vélemények,
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Kapcso
l6do
Ertékelési | o . . . . onérték |  Szempontok | Erték | Silys | Stlyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat , P L. : ¥3 yozt
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
felettes vezetoi és
fenntartdi interju
A munkatarsak ellenérzése, TR
Y értékelési
értékelése rendszeres,
e o - . dokumentumok,
Iranyitja és delegalja amelybe bevonja e
P s e IRT oktatoi
az ellenOrzési, vezetoOtarsait. Az értékelések , ,
IR vélemények,
értékelési feladatokat. adatokon alapulnak, a e
) L felettes vezetdi és
visszajelzések korrektek, NN
, B fenntartoi interju
targyszerliek.
Tisztaban van munkatarsai munkatervek,
Tamogatja az oktatoi erdsségeivel, bevonja €s tovabbkeépzési
értékelésen alapuld tdmogatja dket az program,
egyéni cselekvési intézményi fejlesztések €s beiskolazasi terv,
terveket. az egyéni fejlédési (karrier) oktatoi
lehetdség kihasznalasaban. vélemények
Szerepet vallal az Tamogatja a team munkat T3 munkatervek és
Kapcsolatrend AR ; - ’ 1
P szer intézményi hatékonyan mukodtet T5 beszamolok, o4
kapcsolatrendszer | iskolai oktatoi kozosségeket, T6 oktatoi
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Kapcso
16d6
Ertélfelési Ertékelési szempont Magyarizat omérték | SzempontokK Erte’;k Silys | Stlyozott
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
mikddtetése fejlesztésében. szamit a munkéjukra. M2 vélemények
Vezetéként tamogatja és M3
elvarja az oktatoi F3
egylittmiikodést, 6 maga is
része az iskolai
kozosségnek.

Ismeri az intézmény partneri

korét, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a SZMSZ, értekelési

partnereket képviseld dokumentumok,
Egyiittmtikodik a szervezetekkel (pl. kamara, felettes vezet6i és
partnerekkel (tanuldk, | gyakorlati képzést folytatd fenntart6i interju,
sziilok, fenntarto, duélis partnerek, oktatdi, tanuloi és
tarsszervezetek, munkaerdpiaci szervezetek, dualis partneri
dualis képzési végzetteket alkalmazo vélemények,

partnerek, munkaadok) valod végzett tanulok €s
munkaerdpiac). kapcsolattartasban. az Oket alkalmazo

Vezetoként kiemelten kezeli
a dudlis képzési
partnerekkel valo

egylttmikodést.

munkaadok
véleménye
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Kapcso
l6do
Ertékelési | - . . . . onérték |  Szempontok | Erték | Silys | Stlyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat , P L. : ¥3 yozt
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
S SZMSZ, értékelési
Az intézmény munkéjaba
P . o dokumentumok,
A pozitiv kép bevonja partnereit mind a e
A . - felettes vezetoi és
kialakitasaval és a tervezés, a megvalositas, az L. .
AL A . . fenntartoi interj,
folyamatos értékelés és a fejlesztések oktatoi &s dudlis
kapcsolattartassal inditasa tertiletén. Aktivan .
1 . . P " partneri
célja a helyi ¢és kezdeményezden vesz e 4
Pk . S vélemények,
munkaerdpiac részt az intézmény . 1
N o fro végzett tanulok és
igényeinek imazsanak alakitasaban, a " .
. . s az Oket alkalmazo
kielégitése. palyaorientacios .
f . munkaadok
tevékenységben. o
véleménye
T1 palyazatok,
. . Vezet6i munkdjaban kreativ T7 intézményi
. Aktivan részt vesz az . . " . fos
1 Innovacio, intézményi ¢és kezdeményezd, az M? fejlesztési tervek,
iskola ntezmeny intézmény céljaihoz £3 munkatervek és 6 16 96
0. . fejlesztésekben, . e . .
menedzselése . illeszkedden iranyitja a F1 beszamolok,
projektekben. . R . “e s
fejlesztd tevékenyseégeket. F2 felettes vezetdi és
F3 fenntartdi interju
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mutat az intézmény
tervszerl digitalis
fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacio folyamatat.

eredményeit a képzési
kinalat, a képzési tartalmak,
a haté¢kony 1d6- és eréforras
felhasznalas érdekében
hasznaljak fel.

BiZFOHSfigO‘S Hataskorének megfelelen
_ Intezmenyl megszervezi az intézmény,
kornyezetet biztosit. mint létesitmény és a
Biztositja a hasznalt eszkdzok munkatervek és
biztonsagos biztonsagos miikddtetését beszamoldk,
adatkezelés és (pl. tanmiihelyek, palyazatok, oktatoi
adattovabbitas sportlétesitmények eszkozei, vélemények
rendjét, a kozérdekii IKT-eszkdzok,
_adatok taneszkozok). Figyelmbe
nyilvanossagat. veszi a kdrnyezettudatossag
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Kapcso
) 16d6
Ertékelési e e Magyarizat 6néftf':k Szempon,tok. Slily§ SlilyOZ?tt
elési adatforrasai Zorz0 | pontszam
szempo
ntok
Biztositja az
intézmény Részvételével az
mikddéséhez eréforrasok elemzése az
sziikséges human - és intézményi céloknak palyazatok,
infrastrukturalis megfelelden torténik. Az intézményi
er6forrasokat. eréforrasok értékelésének fejlesztési tervek,
Elkotelezettséget

oktat6i, dualis
partneri
vélemények
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Kapcso
l6do
Ertelfeles1 B VA ] o onel:tf:k Szempon,tok. E_l't_t’:k Suly§ Sulyoz9tt
teriilet elési adatforrasai 1-6-ig | zorzé | pontszam
szempo
ntok
alapelvét, torekszik a
fenntarthatdsagi
kovetelmények betartasara.
A gazdalkodas teriiletén . L
képviseli a eredményességi és
; . hatékonysagi
kornyezettudatos, takarékos mutatok
megoldasokat. Hatékonyan 1B lisé Veté’si-
Hatékony hasznalja fel az intézményi N X
. . e . . palyazati adatok,
gazdalkodas er6forrasokat a célok elérése .
. . i . munkatervek és
érdekében. Torekszik a beszamol ok
gazdasagos mikodtetésre, feilosztési terv’ek
kihaszndlja az intézmény L Alvazatok ’
bevételi lehetdségeit. paly
100 600
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2.3 Szakképzésben alkalmazott intézmeényi vezeto értékelési rendszere

Szakképzésben alkalmazott intézményi vezeto értékelési rendszere

6: az "5" tul tovabbi szakirdnyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati kornyezetben
toltott vagy egyéb jogszabalyban nevesitett),
szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (diploma,
szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakirdnyu végzettség, pedagogiai
végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfokl végzettség;
2: kdzépfok szakirdnyl végzettség (érettségi) +

Ertékelési o . Szempontok Erték | Stlysz | Stlyozott
. Ertékelési szempont Magyarazat P . . 2
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzoé pontszam
A tanitott szakmanak,
VS . A k felel
Szakiranyt végzettség t.a rlltargyn’a meglelelo
szakirdnyu végzettség, vezetoi
munkakorhoz eldirt végzettség
Pedagogiai végzettség | Tandri, szakoktatoi végzettség
Szakiranya Szakmai, pedagdgiai, vezetdi
% tovabbképzés tovabbképzések
I
i . .
© , , Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret oklevelek,
83} Képzettség - . e s
S szakképzettség Megallapitas: bizonyitvanyok, 6 3 18
= . tantsitvanyok
A2
=
5
=
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Ertékelési P . Szempontok Erték | Sulysz | Silyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat L. : . :
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzé pontszam
mestervizsga;
1: kozépfoku szakiranyu végzettség
l?ec{agogug}(ent Szakmai gyakorlati (oktatoi),
eloltoott idd, azon azon beliil vezetoi tapasztalat
beliil vezetdi tapasztalat P
Az oktatoi palyara szakiranya
Relevans szakirdnvi munkaerdpiaci tapasztalattal
Szakmai . oy érkezd oktatok, vezetok szakmai Onéletrajz
szakmai és vezetoi o A 6 4 24
tapasztalat e szakiranyu gyakorlati ideje. (KIRA adatok)
munkerd-piaci o
tapasztalat Munkaerdpiacon,
oktatésiranyitdi teriileten
szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi szakiranya | A fenti gyakorlati tapasztalat
tapasztalat kiilf61don
Szervezeten beliili Az intézményen beliil az az intézményi 6 8 48

Munkaerdpiaci

hatasa az intézményi

intézmény eredményességere

JOvOkép és stratégia
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Ertékelési b gy e : Szempontok Erték | Sulysz | Silyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat L. : . :
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzo pontszam
érték eredményességre, gyakorolt kozvetlen hatdsa alapjan
vezetdi szerepe meghatarozott
munkakori értékek
Keresett, magas munkaerdpiaci
. . értekl szakma képviseldje.
Stratégiai szaktertilet, cricu szakia Kepviscloje
Szakmai végzettsége
vezetdi szerep L e RO
kapcsolodik az intézmény
szakmai profiljdhoz.
Biztos szakmai tudas, tervezési
onképzés jellemzi, képes és dokumentumok,
e e e kész i ajulni 3 k k é
Vezetoi tudasa biztos, ©52 15 megujuini, tu’dasa mun a’terve’ ©s
" korszer(i és naprakész. beszamolok,
megalapozott, korszert. . yos . L A g
. R Szakmai €s vezetoi ismereteit tovabbkeépzési
Szakmai-pedagogiai . . i 2 .
et goa . fejleszti. Vezetdként program, oktatoi
céljai elérése érdekében X T >
e , hatarozottan képviseli az vélemények,
képzi 6nmagat. o, I R
intézmény pedagogiai céljait, munkaerdpiaci,
Szakmai értékeit, a kollégaknak iranyt dualis partneri 6 10 60
felkésziiltség mutat és tdmogatast ad. visszajelzések
Figyelemmel kiséri és -
informaciot biztosit a tervezes
A korszer(i ismeretek , . . dokumentumok,
foreh L munkatarsaknak, timogatja a e
beépitését segiti és C . | oktatdi vélemények,
. . . szakmai teriiletnek megfeleld o
tamogatja a tanulas- , . . (1 munkaerdpiaci,
. . valtozo tartalmak és a dudlis - .
tanitas folyamataba. C o Tt A dualis partneri
partneri elvarasok beépitését a L
visszajelzések

tanulasi-tanitasi folyamatba.
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Ertékelési SIPHE : Szempontok Erték | Silysz | Silyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat P L. : ys Yoz«
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzé pontszam
Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van
Szakmai céljaihoz értékeivel, nyitott annak tervezési
illeszkedve tudatosan fejlesztésére. Biztos szakmai dokumentumok,
tervezi szakmai tudas jellemzi a korszerii oktatoi vélemények,
munkdjat, oktatoi és pedagogia és a helyzetfiiggd dualis partneri
vezetdi karrierjét. vezetés teriiletén. Szakmai és visszajelzések
vezetdi tudasat jol alkalmazza
a gyakorlatban.
Iranyitja és részt vallal
a célok
meghatarozasaban
europai, orszagos
(, uropai, orszagos, Vezet61 munkajaban
agazati, regionalis . y
. , érvényesiil a folyamatos
célokkal 6sszhangban PSP ; o L
e . mindségfejlesztés logikaja tervezeési
Pedagogiai meghatarozott . .,
e ... | (PDCA logika). Ismeri, és a dokumentumok,
5. folyamatok intézményi szakképzési L. . 6 14 84
iranyitasa célrendszer). Részt vesz tervezési dokumentumok munkatervek és
e tartalmazzak ezeket a célokat, beszamolok
a minoscgiranyast melyek alapjan a fejlesztéseket
rendszer, az Onértékelés y rr?é terve ;i
és az oktatéi értékelés grervezl.
rendszerének
kialakitasaban,
miikddtetésében.
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Stlysz
orzo

Sulyozott
pontszam

Biztositja, tAmogatja a
korszerli szakmai
tartalmak, a modszertan
¢s a digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagogiai
tervez0 munkadjat.

A gyakorlatban a megvalositas
soran tamogatja a célok
elérését, a célok és a kialakitott
intézményi gyakorlat
egymassal koherensek.
Vezetdként elkotelezett a
korszer(i pedagdgiai gyakorlat
megvalositdsdban. Tamogatja a
korszerti médszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre tdmaszkodva
fejleszti az intézmény
modszertani kultirgjat.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

Vezetdi munkdjaval
0sztonzi €s tAmogatja a
szocialis tanuldsban
rejld lehetdségeket, az
oktatok k6zosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a
kozosségeépitést, a tanulok
egylittmiikodését. Elvarja az
oktatok személyiségfejleszto,
egyénre szabott pedagdgiai
munkadjat.

tanuloi vélemények,
oktato1 vélemények
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Ertékelési SIPHE : Szempontok Erték | Silysz | Silyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat L. : . :
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzoé pontszam

Irényitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik A kozismereti €s szakmai
Osszehangolasat. képzés egylittmiikodesét
El6segiti az biztositja a megfeleld munkatervek,
egylittmiikodést a szervezeti keretek beszamolok, oktatoi
szakmai oktatok ¢és a miikodtetésével, szakmai ¢és dualis partneri
dualis képzohely tamogatast nyujt a dualis vélemények

ko6zott, a szakmai
tartalom, a korszer(i
modszertan és az
Osszehangolt értékelési
rendszer teriiletén.

parrtnerekkel valo képzési
egylittmiikodéshez.

Iranyitja a korszerli
tanuloi mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanuloi mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
iranyitja. Szisztematikusan

méri és értékeli a célok
teljestilését, és az azokban
meghatarozott feladatok
eredményességét. Felhasznalja
a kiils6 mérés eredményeit és
az intézményi mérési
feladatokat tamogatja.

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési
program,
beiskolazasi terv,
mérési
dokumentumok
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belsé kornyezetét, a
folyamatban 1évé és
varhaté munkaerd-piaci
valtozésokat.

informaciok, adatok
gylijtésének €s elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

felettes vezetdi és
fenntartoi interjt

Ertékelési P : Szempontok Erték | Sulysz | Silyozott
. Ertékelési szempont Magyarazat L. . , -
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzoé pontszam
A kiils6, belsé mérési .
. . s . . munkatervek és
eredmények és a A mérési eredmények alapjan . .
iy , .t beszamolok,
tanul6i eredmények rendszeresen feliilvizsgalja a A
. , a1 1s Intezmenyl
(vizsgak, értekelések, célokat, a mikodési
o . ., alapdokumentumok,
partneri visszajelzések) folyamatokat, és ez alapjan \ - .-
o ) . .o , oktatdi, tanuloi és
alapjan fejleszti a pedagobgiai fejlesztéseket (1 .
o . dualis partneri
pedagogiai valosit meg. N
vélemények
folyamatokat.
A jovOkeép, a célok
‘M f 1 4 4
o megfogalmazasa €s a Kialakitia &s mikédteti
S . ialakitja és miikodteti az - .
S feladatok tanévekre axida o5 milcoc et munkatervek €s
) . . intézmény jovobeni . ,
5 bontasa soran lehetBséoeit. irAnvait beszamolok,
g Valtozasok figyelembe veszi az OSCECIL tranyalt intézményi
5 . A wl s befolyésold, meghatarozoé - 6 14 84
S kezelése intézmény kiilso és alapdokumentumok,
2
Q
N
(]
>
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Ertékelési P . Szempontok Erték | Sulysz | Silyozott
teriilet e e Magyarazat adatforrasai 1-6-ig | orzo pontszam
Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mlnorseen%;ig?utam Részt vesza szakképzé’st’ érintd | mindségiranyitasi
miikédtetésének helyi 1ge,nyek elemzésének dokument’um.c)k,
eredményeit, fo‘lyamatg‘t')an. Fqu?m?tosan }nt’ezm’enyl
Alkalmazza a tanulé 1n.f0r’mal_],a kollégait és az c?rtekelesek,
szervezetté valds elvet 1nt§zme?y Partnf:relt a . ertelfe%letek.
és gyakorlatat. meg]&?leno .Valtorzaso’krol, Jegyzokonyve},
A vezetd Sszténzi leh§tqseg§t blzto’sﬁ ,szamu’kra munka’terve’k és
engedi, és szivese;1 az Onallo 1nf(?1:ma01§)sz?rzesre bes’,zamf)lolf,.
be fogaélja 4 tanitis- (konerenf:lak, elyoadaso’k, tovabbképzési
tanulas egyéb fm:ras_olf), és reagal a ' progra}m,
eredményesebbé feltart igényekre. beiskolazasi terv
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
mnnovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a belso
tuddsmegosztast.
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Ertékelési f . Szempontok Erték | Sulysz | Silyozott
. Ertékelési szempont Magyarazat L. . , :
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzoé pontszam
Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a
célok megvalosulasat, a
METest renaszer Az értékelések méréseken, e
eredményeit, az X X mindségiranyitasi
, . konkrét elemzéseken
elemzéseket bemutatja . dokumentumok,
X alapulnak, amelybe bevonja P
partnereinek. L . intézményi
munkatarsait, partnereit. A sl 12
Rendszeresen . .. értékelések,
. mérés eredményeit .
meghatdrozza az - AN értekezletek
R W felhasznadlja az intézmény . o .
intézmény erdsségeit és , Lo jegyzbékonyvei,
. szakmai munkéjanak .
gyengeségeit, IR . . munkatervek és
. O értékelésére és a fejlesztések . ,
fejlesztendd teriileteit, mevalapozAsira beszamolok
ehhez felhasznalja a galap '
belsd és kiilsd
intézményértékelés
eredményeit.
o . . 1 T mindségiranyitasi
A mérési eredmények Az éves, féléves értékelések girany
. : AR dokumentumok,
alapjan terveit eredményei .
e . . munkatervek és
feliilvizsgalja, nyomonkovethetdk a . .
S , ; L beszamolok,
korrigélja a célokat, fejlesztési tervekben, a S
Intezmenyl

fejleszti az intézmény
pedagobgiai, szakmai
munkajat.

kovetkezo iddszak terveiben,
azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

alapdokumentumok,
felettes vezetdi €s
fenntartdi interju
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Ertékelési P . Szempontok Erték | Sulysz | Silyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat L. : . :
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzé pontszam
felettes vezetdi és
0 fenntartoi interju
Atgondolt, szervezett emiln?éz(r)rllélrll eirJu,
Alkalmazott kommunikécios rendszert oy
. 1o L . kommunikacios
kommunikécios miukodtet, tajékoztatast, csatorndk
csatornak értekezletet tart, elektronikus , ’
. . értekezletek
csatornakat hasznal. . iy e .
jergyzokonyvelt,
digitalis feliiletek
Oktatok, sziilok, tanulok oktatoi, tanuloi és
tajékoztatasat tervezi és dualis partneri
koordindlja, amely vélemények, felettes
Veze‘F01, . rendszeresen, szabalyozottan | vezet6i és fenntartodi 6 10 60
kommunikacio miikddik. Részt vesz a

Informacid szolgaltatas,

interju, intézményi

tajékoztatas naprakész kommunikacios kommunikacios
megjelenés (honlap, sajto) csatornak,
biztositasaban, egyéb értekezletek
tajekoztatasi formak jergyzdékonyvet,
miikddtetésében. digitalis feliiletek
Atlathat6, rendszerszinti
Vezetdi vezetdi feladatmegosztas SZM.S,Z felettes“
egyiittmiikodés, miikddik. Hiteles és etikus vezetdi és fenntartdi
lojalitas magatartast tanusit. interju, oktatoi

(Kommunikécidja, magatartasa
a pedagogus etika normainak

vélemények
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Ertékelési SIPHE : Szempontok Erték | Silysz | Silyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat L. : . :
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzoé pontszam
megfelel.)
Vezetdi munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatarsai véleményére, e
o . felettes vezetdi és
Az intézmény rendszeres és szervezett Lo .,
- . N fenntartoi interja,
képviselete a belsd és a | kapcsolatot tart az intézményi - D
O . 1 oktatoi, tanuloi és
kiils6 partnerek kozosségekkel. Kiilsd - .
o i VR dualis partneri
tekintetében kapcsolatait az intézmény e
. . . . vélemények
érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.
SZMSZ,
i leme o g Differencial6 értékelési munkatervek és
Atlathato ellendrzési 1 . .
L 1 rendszert mikodtetnek az beszamolok,
Oktatoi munka rendszert miukodtet, o, . , R
ellendrzése azonositja az intézményben, az elvarasok és értékelési
s . az értékelések atlathatdak és dokumentumok,
értékelése, erésségeket, a . e 6 12 72
. . . O koherensek. Az oktatoi minOségiranyitasi
fejlesztések fejlesztendd teriileteket, et 1z 1 (1
. , , . értékelés kiemelt célja a dsokumentumok,
tamogatasa tamogatja a

fejlesztéseket.

fejlesztés, amelyhez vezetoi
tdmogatast ad.

oktatoi vélemények,
felettes vezetdi és
fenntartoi interja
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Ertékelési P : Szempontok Erték | Sulysz | Silyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat L. : . :
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzé pontszam
A munkatarsak ellendrzése, TR
RY értékelési
T - értekelése rendszeres, amelybe
Iranyitja és delegalja az . PP dokumentumok,
b bevonja vezetotarsait. Az e
ellendrzési, értékelési Ry oktat6i vélemények,
értekelések adatokon e s
feladatokat. L felettes vezetoi és
alapulnak, a visszajelzések e
. B fenntartoi interju
korrektek, targyszertiek.
Tisztaban van munkatérsai
. : . Y L munkatervek,
Tamogatja az oktatoi erdsségeivel, bevonja és L Ao £t
Y . , 2 o tovabbképzési
értékelésen alapulod tamogatja Oket az intézményi rodram
egyéni cselekvési fejlesztések és az egyéni P g .
A . i beiskolazasi terv,
terveket. fejlodési (karrier) lehetOség o,
. g oktato1 vélemények
kihasznalaséban.
Tamogatja a team munkat,
Syerenct vallal az hatékonyan miikodtet iskolai
Kapcsolatrends int%zmén : oktatoi kozosségeket, szamit a munkatervek és
zer y munkdjukra. Vezetoként beszamolok, oktatoi 6 9 54
1o e kapcsolatrendszer , . - . o,
mitkodtetése . e tdmogatja és elvarja az oktatoi vélemények
fejlesztésében.

egyittmilkodést, 6 maga is
része az iskolai kozosségnek.
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Stlysz
orzo

Sulyozott
pontszam

Egyiittmiikodik a
partnerekkel (tanulok,
szulok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis
képzési partnerek,

Ismeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket
képviselo szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést
folytatd dudlis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek,
végzetteket alkalmazé
munkaadok) valo

SZMSZ, értékelési
dokumentumok,
felettes vezetodi és
fenntartoi interju,
oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az Oket

munkaerdpiac). kapcsolattartasban. Vezetoként alkalmazo
kiemelten kezeli a dualis munkaadok
képzési partnerekkel valo véleménye
egylttmikodeést.
Az intézmény munkéjaba SZMSZ, értékelési
bevonja partnereit mind a dokumentumok,
A pozitiv kép tervezés, a megvalositas, az felettes vezetdi és
kialakitasaval és a értékelés €s a fejlesztések fenntartoi interjq,
folyamatos inditasa tertiletén. Aktivan €s oktato6i €s dualis

kapcsolattartassal célja
a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

kezdeményezben vesz részt az
intézmény imazsanak
alakitasaban, a
palyaorientacios
tevékenységben.

partneri vélemények,
végzett tanulok és az
Oket alkalmazo
munkaadok
véleménye
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Ertékelési P . Szempontok Erték | Sulysz | Silyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat L. : . :
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzé pontszam
palyazatok,
. . L intézmeényi
Aktivan részt vesz az | Vezetéi munkajaban kreativ és reziheniyt
R , A fejlesztési tervek,
Intezmenyl kezdeményezd, az intézmény ;
. \ e - . R munkatervek és
fejlesztésekben, céljaihoz illeszkedden iranyitja . ,
rojektekben a fejleszto tevékenységeket beszamolok, felettes
P ' ' vezetodi €s fenntartoi
interju
Biztositja az intézmény
mikddéséhe Ry we o
Y o Részvételével az eréforrasok
sziikséges human - és . R
. 1 elemzése az intézményi e
infrastrukturalis . o palyazatok,
Innovacio " . céloknak megfelelden torténik. A
10 i ’ erGforrasokat, Az eréforrasok értékelésének Intezmenyl
iskola Elkotelezettséget mutat dménveit a kénzési kindl fejlesztési tervek, 6 16 96
menedzselése eredményeit a képzési kinalat, oktatoi, dualis

az intézmény tervszeri
digitalis fejlesztése
irdnt, szervezi a
digitalis innovacio
folyamatat.

a képzési tartalmak, a hatékony
1d6- és erdforras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

partneri vélemények

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas rend;jét,
a kozérdekii adatok

Hataskorének megfelelden
megszervezi az intézmény,
mint l1étesitmény és a hasznalt
eszk0zok biztonsagos
mukodtetését (pl.
tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei,

munkatervek és
beszamolok,
palyazatok, oktatoi
vélemények
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Szakképzésben alkalmazott intézményi vezeto értékelési rendszere

Ertékelési P . Szempontok Erték | Sulysz | Silyozott
.. Ertékelési szempont Magyarazat L. : . :
teriilet adatforrasai 1-6-ig | orzé pontszam

nyilvanossagat. IKT-eszkozok, taneszkdzok).
Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatdsagi
kovetelmények betartasara.
A gazdalkodas teriiletén . L
L2 eredményességi és
képviseli a kornyezettudatos, , .
. . hatékonysagi
takarékos megoldasokat. ,
. 1 mutatok,
Hatékonyan hasznalja fel az 1z ..
o e S koltségvetési-,
. , . intézményi eréforrasokat a s o
Hatékony gazdalkodas . he . palyazati adatok,
célok elérése érdekében. .
o . , munkatervek és
Torekszik a gazdasagos . .
oy . . =, beszamolok,
miikddtetésre, kihasznélja az . ..
S o1 fejlesztési tervek,
intézmény bevételi Alvazatok
lehetdségeit. paly
100 600
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2.4 Oraldtogatasi sablon

AZ OKLAtO NEVE: e e
A latogatds helye, ideje: o
Tantargy/Projekt MegNeVEZESE: ....cccociieiiiiiieiiieieee ettt et

AzZ 0SZtAly, @ CSOPOTIT: s
A latogatést végzd neve: e eeeeeeteeeeeenteesteeetteeteehee e teenateanbe e taeebeeaeeabeeareas

Amennyiben oran, foglalkozadson megfigyelhetd, és ebbdl relevans informécio levonhatd
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas
folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapti modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulécsoportok egyéni sziikségletéhez
illeszkedé modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl.
differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési €s kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszerlien elemzi, felhasznélja a tanulok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, 6nalld
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Megfigyelési szempontok

kezdeményezéseit, ezzel tAmogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejlo
lehetdségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhet6 vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informdcio levonhaté az aldbbi
szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és
eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszerd, a dualis képzdhelyi
igényeket figyelembe vevd tartalmi tervezést és
szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egylittmiikodés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivaldsa, motivacidjuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldézetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethetd az 6sszhang
az intézményi célokkal.
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2.5 Egyeztetési sablon

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagodgiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egylittmiikddés més oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Személyiségtejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tiamogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktato megjegyzése:

Datum:

igazgato
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2.6 Oktatoi vezetoi értékelés sablonja

Ertékelési

beepm a dlgnalls oktatds modszereit|
és

digitalis oktatas hangsulyosan jelen van.

oOralatogatas, tanuloi vélemény

Tervezo tevékenységében szerepet kap
a tanulok motivalasa, motivaciojuk]
fejlesztése, épit a tanulok aktiv]

Tudatosan tervezi meg a tanulok motivaciojénak fejlesztését, a feladatok|
kijeldlésével, valtozatos, figyelmet igénylé munkaszervezéssel. Tervezett|

modszerei, munkaformai a tanuldi aktvitast, a gyakorlatorientalt képzést|,

tanmenetek,
egyéni

(6ratervek),
fejlesztési  tervek,
oralatogatas, tanuloi vélemény

részvételére. tdmogatjak.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes . " . . tanmenetek, Oratervek),
,v, P! ] v _.. | Terveiben figyelembe veszi a tanulé szakmajat, épit az ezzel kapcsolatos L. . ( e
tudasara,  valamint a  dualis| Y ) PO h . |egyéni  fejlesztési  tervek,
B . elozetes tudasukra és a dualis képzGhelyen megszerzett tudasukra és|,~ . L. s
yen  szerzett ES oOralatogatds, tanuldi, dualis

tapasztalatokra.

tapasztalataikra.

partneri vélemény

Ertékelési teriilet p Magyarazat np adatforrasai_|Erték 1-6-ig
kiranya vé @ A tanitott szakmanak, tantargynak megfelel6 szakiranya 2
Ped: i Tandri, szakoktatoi vé é
ki Szakmai és pedagdgiai tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megillapitas:
Képzettség - 6: hait 5" tal tm;abbl smijlqlralr:yu diploma, szakvlzs’ga tovabbkepzcs'e}( (akkretl‘.lltat vagty valle;au kérnyezetben| oKlevelel: gl .
szakképzetiség 1ttt vagy egyéb jogszabilyban ), y nyelvismeret (az intézmény szimiéral i
hasznos mvabbl kompetencla.k),
9 S: 0+ p ég (diploma, szakvizsga);
2 4: Jogs‘zabalyban eloirt smklranyu vegzetlseg, pedagoglal végzettség nélkiil;
3 3 kirany szakmai vé +
5 2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga;
:E 1: kdzépfokii szakiranyd végzetiség
Pedagoguskeént eltoltott idd Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapasztalat e .
é Szakmai tapasztalat Relevans munkaer6-piaci lat_|Szakiranya munkaerd-piaci 1 dal:f)' et (IR 6
Nemzetkozi szakiranyu tapasztalat Sakiranyt gyakorlati vagy munkaerd-piaci tapasztalat kiilfoldon
. Az beliil az i d égé korolt kozvetl
Szervezeten  beliili  hatasa  az| -, el az gere gyaxoro
s . . hatasa (pl: szakmai - érettségi v1zsgatargy sikeres oktatoja, hatranyos| .,
intézményi eredményességre helyzetiick sikeres t4 . ) o i) az intézményi jovOkép  és|
Munkaerépiaci érték v < stratégia alapjan meghatarozott 6
Keresett, magas munkaerépiaci értékii szakma képviselje (pl. nehezenfmunkakori értékek
Stratégiai szakteriilet betdthetd munkakcr (mérndktandr), minimalis létszama felséfokd végzett
(i ika, ter 1 tantdrgy), stb. )
tanul6i eredmények (KRETA
adatok), ko iti éré
. . . Szakmai teriiletén mérhetden, blzonylthatoan eredmenyes oktato. A tanul6i| . ) gzpon méréscl
Pedagogiai eredményesség teliesi T 0 e hozzdadot értéke. vizsgaeredmények,
B versenyeredmények,
munkatervek és beszimolok
A A . . . L tanmenetek, oratervek),
) Biztos szakmai tudds jellemzi, képes és kivan is megijulni, fuddsa| 2 TeoEK - (bratervel)
lpits - iisgalklgtd korszeril és naprakész. Szakmai-pedagogiai céljai elérése érdekében képzi| = et ey 6
korszerii szakmai tudassal rendelkezik. Snmagdt P! ) pedagog! J P oralatogatas, munkaerdpiaci,
it dualis partneri visszajelzés
Figyelemmel kiséri és beépiti a tanulsi-t i folymatba a menetek, (oratervek),
A korszeri ismereteket beépiti alteriiletének valtozo tartalmat, az uj |smeretek a dualis partnerek|egyéni  fejlesztési  tervek,
tanulas-tanitas folyamataba. elvarasait, az altaluk ott hnologiat, modern|érala a kaerdpiaci,
modszertant alkalmaz. dualis partneri visszajelzés
P Tanulési-tanitdsi tevékenysége soran alkalmazza az olyan Kkorszertil
Gyakorlatorientalt, ) q ; 7 - n e | p— z e
. P , L. modszereket, mint a kooperativ modszertan, a digitalis tanulas, az onallo|oralatogatas, (6ratervek),
tevékenységkdzponti, tanulasi p A A
eredmeny aland L tanulas, a projektmodszer. Fejleszti a “soft ski -eket:|egyéni  fejlesztési  tervek,
u . P .
alkalmazy P problé Idas, kretativitas, egyii 6dés, sth. A tanulasi eredmény|tanmenetek
. eléréshez tudatosan valaszttja meg az eredményes modszereket.
e - — — T 2 -
_ ) TS e vz T: ik l'oly:mlbam : L 'a'd.lgualls o orallal.ogalas,‘ '(.oralcrvck),
A szakképzésrelevins \kalmazs eszkdzoket, azokat tudatosan a peda folyamat céljainak megfelelden, [egyéni  fejlesztési  tervek,
korszerii médszertan [ rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek 6
alkalmazisa A tanulok, tanulocsoportok egyéni Sraldtogatds Gt
szitkségletéhez illeszkedd modszereket| A modszereket a tanulok és a tanulo csoportok igényeinek, eldzetes| o émga fe"lesztési tervek!
és  munkaformakat alkalmaz (pl.|tudasanak megfelelden valasztja ki, differencialt oktatast alkalmaz. £y 1 1
. . . tanmenetek
differencidlt oktatas).
A szakképzési tartalomhoz - .|A pedagogiai folyamathoz valasztja a munkaformakat. A szakképzés|oralatogatas, (oratervek),
aformakat alkalmaz elvarasainak megfeleléen alkalmazza a frontalis, csoportos és egyénilegyéni  fejlesztési  tervek,
i kaformakat. tanmenetek
. . " munkatervek és beszimol6
Részt vesz az intézmény belsé|Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrzi a szakmai korszertiséget| . . . s bes a
. e Ay - . L digitalis tanyagok,
lesztési (tartalom, modszer, digitalizicio). ety
or
Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat|/Az intézményi tervek elkészitését részt vesz; pedagogiai tervei gl::gjsgk'e énjta?:g;iz:i
dokumentumaiban nyomon kove 5 vannak a és agazati és i i céljaival. L gy' J
A P tervek, oralatogatas
az Osszhang az intézményi célokkal.
Tervezésében flgyelembe vesn al, .o, o . n , 5 " o .
- Lanuloi . & P tervei tanul6 és csoport fokuszaak, differencialtan tervezi meg|tanmenetek, (ratervek),
Pedagogiai tervezés ’la pedagogiai folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora jellemzd)|egyéni  fejlesztési  tervek, 6
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Szakmai kompetenciak

Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve|
diagnosztikus, fejleszté és osszegz
értékelést alkalmaz. A visszajelzései
rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatastiak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi vélemény,
tanuloi eredmények (KRETA
naplo)

A pedagogiai célokhoz, a szakmai
programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd
értékelést alkal

orala s, tanuloi vél

Frtékelési rendszere koherens, a ko k alapjan

(szakmai program és
értékelési gyakorlat
dsszevetése)

Az oktatasi folyamat elején ismerteti
az elvarasokat a sziil6kkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziil 6k szaméra ismert az értékelési szempontrendszer.

oralatogatas, tanul6i vélemény)|
(szakmai program és
értékelési gyakorlat
dsszevetése ), sziil6i vélemény

A dudlis  képzGhely  értékelési
gyakorlataval ~ Gsszhangban alakitja
értékelési gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét o
rendszerével.

lja a dualis ly értékelési

dualis  partneri  vélemény,
tanuloi  vélemény, tanul6i
eredmények (KRETA naplo),
vizsgaeredmények,

Ellen6rzéseinek méréseinek,

ér er
rendszeresen  szakszerlien elemzi,
1t alja a tanulok fejl i

céljainak és feladatainak|

kijelolésében.

Az értékelés eredményeinek elemzésével visszacsatol a pedagogiai
folyamatra (tartalom, modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez|
hasznalja fel.

tanul6i eredmények (KRETA
naplo), vizsgaeredmények,
kozponti mérések, oralatogatas

Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilokkel
¢és a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmikodik az egy osztalyban|
tanito oktatokkal, a tantargykoziség|
megvalositisaban  és a  tanulok]
személyiségfejlesztése érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a kdzismereti és a szakmai
oktatok egytittmiikodése.

munkatervek ¢s beszimolok

Részt vesz tudasmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a szakmai egyiittmiikodésre, tamogatja, segiti
kollégainak a kajd

munkatervek és beszimolok

Egyiittmikodik a szilokkel ¢és a
pedagogiai munkat segitd|
szakemberekkel.

A sziilokkel valo kapcsolat fenntartasara torekszik, ehhez hasznalja a
digitalis eszkozoket is (KRETA, sth.). A tanulok érdekében egyiittmiikodik]
a segitd munkatirsakkal és szervezetekkel (pszichologus, iskolaorvos,
védono, gyogypedagogus, szocidlis munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)

munkatervek és beszamolok,
sziil6i vélemény

. a7 2 | F
Aktiv pélyaorientacios tevékenységet]

végez.

Tadatl felelden bok 1od 1AL

orének

p ik a palyaori
5 i skolakkal

(rendezvények, tarsszer

kel Altal

zer valo kap tds)

gazdalkodd

munkatervek

Egyiittmiikodik a dudlis|

képz6helyekkel.

Részt vesz a duélis partnerekkel folytatott kommunikécioban, kapcsolatot
tart veliik.

dualis partneri vélemény

Személyiségfejlesztd,
csoportvezetdi, tanulis
timogaté tevékenység

Pedagogiai  munkajiban
szocialis tanulasban
lehetéségekre.

épit  a|
rejlo

A foglakozasokon és az azon tili intézményi pedagogiai munkajaban segiti
a kozosségépitést, a tanulok egyiittmikodését, kozos programokat,

kirandulasokat szervez.

munkatervek és beszamolok,
tanmenetek, oralatogatas

tanulok  6nalld|
gondolkodasat, a  tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok]
otleteit, 6nallo  kezdeményezéseit,
ezzel tamogatva a munkavallaloi és a

‘ R

Tamogatia  a

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuloi soksziniiségét, az egyéni
otleteket, kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti a munkaerépiac altal

munkatervek és beszamolok,

igényelét kompetenciakat: Gnallosag, kreativitas, problé 1da
ka, feleld allalas, érzelmi intelligencia, rugalmassag stb.

véllalkozoi

fail

Or

10.

Innovicios tevékenység és
szakmai elkotelezettség

Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi fejl ésekt

innovéciokban.

Szervezo, fejleszté, oktato végez a proj és al
fejlesztésekben. Pl: palyazatok megvalositasa, korszerti szakmai tartalmak,
modszertan és a digitilis oktatas alkalmazasa, innovativ ~Gtletek|
kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott az wijra, aktivan részt vallal|
az iskola ¢ben, a kiils6 megitélésének alakitasat

munkatervek és beszamolok

Kiils6-belsé szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai kapcsolatai tamogatjak, segitik és Osztonzik a pedagogiai

k fejl Elhi ag jellemzi iskolai

munkatervek és beszamolok

Szakmai céljaihoz  illeszkedve
tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van értékeivel, nyitott annak|
fejlesztésére.

munkatervek és beszamolok
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2.7 Oktatoi ertékelés partneri mérdeszkozei

2.7.1  Tanuloi kerdoiv

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkajara vonatkozdan a véleményedet

megismerjiik. Segit6 kdzremikddésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] <7210 B s (A

1.

9.
10.

Ev elején a tantargya oktatisdnak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.
Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanuldkat igyekszik felzarkoztatni.
Oktato-neveld munkdjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.
Tervezésében €pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.
A tanitasi 6rdkon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).
A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzdohely szerepét.
Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.
Teljesithetd kovetelményeket tdmaszt, és aszerint értékel.

A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellenOrzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatastak.
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2.1.2 Sziiloi kérdoiv

Kérjik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitisok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <21 B (51 DI

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvardsokat a
szilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értekelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egylittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés,
egylittmiikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egylittmiikodik a pedagdégiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgilat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogaddoran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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3. Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
TERVEZES T1 V1 1 dudlis
A tervezes tiikrozi  |Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos V2 i képzohelyek
az int,ézménynek a |[és regiondlis szakképzés-politikai célokat. 5 N végzetteket
relevans 5
9 foglalkoztatd
partnerekkel délkods
kizosen kialakitott 10 pazca Kooy
fi e g 15 szervezetek
stratégiai jOvOképét, b4
¢s egyértelmiien
meghatarozott T2 xi % szUil61
célokat, Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel .
. . . I o)™ SZK1 4 tanuloi
intézkedéseket €s  [kiséri a megvaldsulasukat. S7Ka M .
indikdtorokat A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott oktatoi
tartalmaz. szakkeépzés-politikai célokat, dualis
képzdhelyek
T3 Vi 4 dualis
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények]oZK1 o [képzshelyek
meghatdrozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans|SZK2 14 (o zeticket
tnerekkel o Vegzet ke
par ' foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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V4

T4 oktatoi

Az intézmény egyértelmlien meghatdrozott ¢és  atlathatd dualis

mindségiranyitdsi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a lképzohelyek

mindségiranyitds szervezeti kereteit ¢és a mindségiranyitassal

kapcsolatos felelosségi koroket.

15 x% 14 oktatoi

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és S7K1 dualis

tervek kialakitasdba. épz6
épzOhelyek

16 V1 tanuloi

Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s egylittmiikodéseket S7K1 il5i

tervez a relevans partnerekkel. s7K2 4
oktatoi
dualis
képzOhelyek

T7 12 oktatoi

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok
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partneri
mérések
MEGVALOSITAS (M1 3 oktatoi
Az intézmény a]Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett 22
relevans tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval
partnerekkel biztositja.
egylittmiikodésben
Osszeallitott —
terveket a kitlizotfM2 g%ﬁ% i 1({11}a11§h Ivek
célok elérése|Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében cpzohielye
. . . ) . . . . ISZK3 3]
¢rdekében egyértelmilen meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai 10
megvalositja. egyiittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést. b4
M3 SZK3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az ; dualis
oktatok egylittmiikodése. 11 képzdhelyek
12
18
19
IM4 SZK3 22 oktatoi
Az intézme , SZK4 23 .
z intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az dualis
oktatok tovabbképzési rendszere. [képzbhelyek
V1 10 .
IM5 S7K1 1 oktatoi
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetévé teszia [SZK4 17 tanuloi
tanulok szamadra, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, 18 (o zeticket
lamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban 19 ? VeBzereke
va : foglalkoztato
20
21
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cazdalkodo

szervezetek
SZK3 6 .
tanul
IM6 S7K4 ; anuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhat6 modszereket 11 oktatoi
alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére. 12 siil6i
dualis
képzohelyek
SZK1 3 .
ktat
M7 S7K4 10 oktatol
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok|T4 11 tanuloi
hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak 14 (1
s modszerek terén, az iskoldban és a dualis képzShel Ant dudlis
¢s modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen egyarant. 24 képzohelyek
a végzetteket]
foglalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek
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Ertékelés

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcesolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
ERTEKELES [kl V4 oktatoi
Az intézményben azJAz intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
eredményeket és ajonértékelést végez.
[folyamatokat , /4 1 .
rendszeresen £2 ' ' ' o 4 oktatoi
cllenérzik, Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai 5
értékelik, és eztf¢s a mindségeelok megvaldsulasat, a szakkepzesi indikatorokat, a 9
mérésekkel partnerek igényét ¢és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok] 10
tamasztjak ald. eredményességét, a  cselekvési  terv  végrehajtidsanak]
eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer milkddtetését és
eredményességét.
E3 v i oktat6i
Az intézmény onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké- S7K1 11 Lanuloi
szlltségének ¢€s kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és 12
értekelésére is.
24
E4 ¥ ’ oktat6i
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai 5
Ijelz(')’rendszer miikodik. 15
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Feliilvizsgalat

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo | Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
meérések
FELULVIZSGALAT [F1 V1 L oktatoi
. . Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit V2 A 1
(visszacsatolas, . . ,q \V/4 5 dualis
fejlesztés) megvitatja a relfayaps partnerekkel, felhasgnalj a agokat a ) 9 lképzshelyek
szakmai-pedagogiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld
Az intézmény cselekvési tervet allit dssze. 10 a vegzett
hasznositja az 15 [tanulokat
¢rtekelés és a foglalkoztato
feliilvizsgalat gazdalkodo
eredményeit, szervezetek
megvalositja a
Szﬁiséges ! |F2 V1 1 oktatoi
visszacsatolasokat és A visszacsatolasi €s a fellilvizsgalati eljardsok timogatjak az \S/ZZK 1 g
fejlesztéseket. intézmény tanuld szervezetként valo miikodését és a szakmai- 5
edagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanuldk, a 10
€pzésben résztvevo személyek esélyeit. 15
F3 &
z intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetové
eszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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4. Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok és sablonjai

4.1. Oktatoi kérdéiv

https://forms.gle/T9tcmuTp4FKun7U69

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6z6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 t6bbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmlien meghataroztdk az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez
kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és bels6 partnereit, az intézményi célok
elérése érdekében egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek
a tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hatdroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi €s anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza
az er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmitkodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalésul az oktatok kozotti  szakmai
egylittmiikodés, amelyet az intézmény tdmogat €s 6sztondz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival dsszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat
és képességeit, ¢€s tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.
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11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit,
amelyben figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkéjanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.
13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek

hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanuldk szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzdhelyeket,
¢és a szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dualis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a
tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat
megismertetik a tanuldkkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt
értékelési modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatadsi stratégiaval, illetve biztositja a
digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktira
teriiletén.

19. A dudlis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
korszerl digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat 6sztonzik a digitélis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznélatara.

21. Az Onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és
mindségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikddtetése €s eredményei
tamogatjak az intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatésaganak az
értekelése soran, €s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi
miikddés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe,
valamint a cselekvési tervek elkészitésébe €s végrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit felhasznalja a
szakmai-pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény mikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének

érvényesitésére.
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28. A fenntarthato, kdrnyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuldi
programokban el6térbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok ¢s a tanulok részére,
korszert digitalis médszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanuldsban.

30. Az intézmény 0Osztonzi az oktatdkat az oktatast segité digitalis tartalmak

létrehozasara, virtualis tanulasi kornyezet alkalmazésara.
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4.2. Tanuldi kérddiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valés képet kaphassunk.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Az iskola rendszeresen t4jékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvalosuldsarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetéen konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
didkonkormanyzatot, dtletlada all rendelkezésre, stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd ordkon, védond, pszicholdgus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatisara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (agazati alapvizsgdra, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

Az iskoléban alkalmazzék a projektoktatést.

Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitand6 szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
véllalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiilen meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljardsokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
és az eszkozpark teriiletén.

A vallalkozéasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasndl bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technologidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.
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16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlédjon a
fenntarthatosag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot €s a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold ndvények,
szell6zés, energiatakarékossdg, az anyagok Ujrahasznosithatd papirra valé nyomtatasa,
stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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4.3. Szil6i kérdbiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkdjarol valds képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfdnokon, sziil6i munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kdrnyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanuldk igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd 6rdkon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozz4jussanak az iskolaval, dudlis képzoOhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzése rendszeres.

©o

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6z¢és, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithat papirra valé nyomtatésa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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4.4. Dudlis képzbéhelyek kérddive

https://forms.gle/SDguWctjEwkfyhtS7

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Valassza ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltaldn nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

10.
11.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, €s dsszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
Megvalosul a (dudlis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerli szakmai tudas
megszerzeését.

Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzOhellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfelel6 digitalis felkésziilést.

A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6z0k, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfeleld tudéassal rendelkeznek a fenntarthatosag tertiletén.

Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.
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12.

13.

14.

15.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultacidt €s informacidomegosztast, az egylittmiikkddés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢€s a dualis képzohelyekkel
egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos €s megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzohelyek egylittmikddése mellett.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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4.5. A szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérddbive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol: teljesen igaz = 4 altaldban igaz = 3 tObbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs
informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos véalaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajardl valds

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzulticiot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegold6 képesség,
egyiittmiikddésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dualis képzohelyeket bevonjdk a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban

személyes feladatot vallal.
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11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci
kérnyezet igényeit.
Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értekelés eredményei

alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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4.6. Onértékelési munkasablon

. TERVEZES
L 2:‘§;etfkeleﬁ A tervezés tiikr('jzi. az .intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.
Onértékelési T1
szempont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regiondlis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves
célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurodpai stratégiai céljait az
Eurodpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthaté versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célzd szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés €s felndttképzés meghjitasanak
kozéptava szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii
stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz016 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (I11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tavi céljai a szakmai program részét képezik, valamint
nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikodési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai
celokkal és az intézményi sajatossagokkal ésszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

L Erésségek
gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalldéan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
mérhetdséget.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’)’sségek

gyakorlat - ro—
értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaer6-piaci partnerek
(a dualis képzésben egyiittmiikodo gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képz6kdzpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak,
kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis timogato intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositjia a
relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igenyeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat : —
AP Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
Az intézmény egyértelmilen meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségi koroket.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, dnértékelésbdl és az ezekre €piild beavatkozd, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat €s mindségeélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas s a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikddtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és mitkodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
Jjogszabalyi kévetelményeknek és az agazati iranyitas altal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak minésegiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelosséget.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat - -

T VR Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovEképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢€s tervek kialakitasaba.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzo6hely oktatdit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak éket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének €s a
fejlesztések megvalodsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti ¢s miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat - -
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:

183




TERVEZES
Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzdsen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeldli a relevans kiilsé
partnereket. A kiilso partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sztilokkel.
Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egylittmiikddési rendszert tervez és
szervez mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, €s meghatarozza az egyes partnerekkel
folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési tertiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdimogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a mitkddésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa €s ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint
— megtervezi az egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanuldk torvényes képviseldivel, a
képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonos
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allé tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belsé
partnereit, az intézményi celok elérése érdekében milyen egyiittmiikodeési rendszert alakit ki az azonositott
partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Intézményi mikodési
gyakorlat értékelése | Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikkrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valo hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak €s tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevd személy,
az alkalmazottak szakmai oktatassal dsszefiiggésben kezelt személyes adatai
mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérdéives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositiae a mindségirdanyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kozérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabadlyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat : =
AP Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet S . NP et 11 P o Al A
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1
szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan er6forras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény miikddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforras-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodeési Erésségek

gyakorlat : —
PR Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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U MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M2
Onértékelési
Szempo nt

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon timogatja a szoros szakmai
egyittmitkodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert
mitkodtet mas szakképz6 intézményekkel, a dualis képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientdcios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittm{ikodési
munkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el.

A dudlis képzdhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanuldk szakmai vizsgara torténd
felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis
képzohelyen folyo szakiranyu oktatés keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a
dualis képzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalositasa soran egyiittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott szakmai
egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések
teriiletén, milyen munkamegosztast, egyeni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi
célok eléréset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’)’sségek

gyakorlat Fell T toxilotok
értékelése ejlesztendo teriilete
Megjegyzés:
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U MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmikodése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mitkodteti az oktatok (egy
osztalyban tanito oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitod oktatok)
egyiittmiikodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belso egyiittmiikodést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatdk munkatervben rogzitett munkakozosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési €s
kimeneti kdvetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulok versenyfelkésztése ¢s felzarkdztatasa az oktatok
egyiittmikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kézotti egyiittmiikédés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikdeési Erésségek

gyakorlat 5 o

R AT VR Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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U MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egytittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az oktatdk tovabbképzése céljabol hosszu-tava tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet
készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfelelen, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat timogatd egyéni oktatoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kdrnyezetben
vagy képzokdzpontban térténik, amelynek célja, hogy az oktatok 0j technoldgiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg,
piacképes szakmai tudast szerezzenek, 1j eljarasokat, médszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakirany( oktatasban részt vevo tobbi
érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az
intézmény mindenkori céljaival sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit, és hogyan tamogatja
az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell
tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet S . NP et 11 P o Aol -
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokozpontl intézmény szakmai programja lehetéveé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulési folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények ¢és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatési, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapti megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerli szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek valé megfelelés
mddjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e
és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzadk azokat, milyen modszereket,
munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositia a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjik be ebbe a
dudlis képzdhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasag helyi igenyei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat . e
A Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mitkodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a
vizsgéztatas soran is alkalmazandé portf6lié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzéhelyekkel kdzosen értékelni a tanulok elért tanulasi
eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredmeényeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljardsrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat : —
AP Fejlesztendo teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet S . NP et 11 P o Al A
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiitkodésben 6sszeallitott terveket a kittizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulési eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban €s a dualis képzéhelyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis
képzbéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszertibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 6sztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira
teriiletén. Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzbéhelyeket hogyan vonjak be a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan dsztonzik a
digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkézok

hasznalatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikdeési Erésségek

gyakorlat = —

T VR Fejlesztendd teriiletek
értékelése
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet e, , , o gar 1 Ly , ., .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

7.

Onértékelési E1l
szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértekelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikddteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 €s a kiilsd partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikényvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikédési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat : —

R AT VR Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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Onértékelési teriilet ERTEKELES
Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési
rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatirozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikddteti az
intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tdmogato és er6forras folyamat-teriileteken. A
folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval
rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazo
gazdalkodd szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.
A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az
intézmény erdsségeket és fejlesztendd tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az dnértékelés sordn a stratégiai és a mindségcélok megvalosuldsanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabadlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi ertékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése
soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabadlyozasa, miikddtetése és
eredményei hogyan tamogatjak az intézmenyi célok elérését.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési E3

szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosdganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak
¢és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthato fejlédés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az énértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri
meéréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikdesi Erdsségek

gyakorlat : —

R AT VR Fejlesztendo teriiletek
értékelése
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. ERTEKELES
Onértékelési teriilet

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo6 lemorzsolodasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felndttek oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hatdroz meg és
nyomon koveti azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztend6 teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jjelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat - T
AP Fejlesztend6 teriiletek
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet C ros R e . . L L . . L e .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés €s a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzbhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo
szervezeteket. Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az onértékelést és a kiilso értékelést
kovetd fejlesztések beépiilése a szakmaipedagdgiai munkaba és az intézményi
miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdsségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikddés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjik be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
celok kijelolesébe, a cselekvesi tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat = 16 toridetek
értékelése ejlesztendo teriilete
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet C ros R e . . L L . . L e .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valo mikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési
Szempo nt

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras Intézményi miikddési gyakorlat leirdsa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsd ertékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekeben szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitiak a munkaeré-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzaadott
értéket az intézmény partnerei szamdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Er(’isségek

gyakorlat : —
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és
hogyan, milyen forméaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara milyen csatorndkon keresztiil,
milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felelGsi rendszerben teszi
elérhetoveé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi mikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek
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4.7. Cselekvési terv sablon
A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:
A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:
Cselekvési terv
Feladat Felelés Résztvevék | Eréforrasok | Idotartam | Hataridé Moddszer Elvart eredmény
Ssz.
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4.8. Intézményi folyamatok szabdlyozdsa
4.8.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

Stratégiai tervezés

FOLYAMAT CELJA  Kiilsd feltételek, belsé adottsagok figyelembevételével, szervezetiink alapvetd céljainak elérése érdekében, vezetdi érté- kek
mentén intézményi stratégia alkotasa. (Alapkérdések: hol tartunk? hova akarunk eljutni? hogyan akarunk eljutni?)

Az intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégiahoz és a Centrum elképzeléseihez igazodo aktualis jovokép-

pel, stratégiai és mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a partnerekkel. Feliilvizsgalt, aktualizalt

stratégiai dokumentumokkal miikdiink.

ELVART EREDMENY

FOLYAMATGAZDA Igazgat6
KAPCSOLODO V2. Tanévi tervezés
FOLYAMATOK V4. Intézményi Onértékelés

V7. Partneri igény- és elégedettségmérés
SZK1. Szakmai-képzési tervezés

BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. 01. O1.
Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo ZZ;Z::ZZ: Bemenet dokaJlrent(I;reﬁgm Eéiigg;; ’ess,
1 Intézmenyi stratégiaalko-
" | tas folyamata
Részvétel tdjékoztaton a
Centrum szintli min0seég- Igazgato- e,
1.1 politika (jvokep, kiilde- Igazgat6 helyettes,_ . Minden év i/ill;lé‘s/ézgi)goeﬁg- Feljegyzés Igazgatd
' tés, mindségcélok) valto- MICS tagjai augusztus Kai t4:ékoztatd
z4sarol, célkitiizésekrdl, 31-ig J
prioritasokrol
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, g . . -1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds
mazott elvirisok megis. ebetes, | Mindeny | Contumelviri-
1.2 Ot elvarasox MegIs: Igazgato elyetes, sait tartalmaz6 | Feljegyzés Igazgatd
merése, stratégiaba valo MICS tagjai augusztus 31.
ot dokumentum
beépitése
Centrum intéz-
Centrum altal elvégzett in- Igazgato- ményértékelését
tézményértékelés eredmé- helyettesek, - . (eredmények,
. . . . . Minden év . . .
1.3 | nyének megismerése, ab- | Igazgatod Gyakorlati auquStus 31 adatok, muta- | Feljegyzés Igazgato
bol adodo feladatok beépi- oktatas vezetd g tok, indikéato-
tése a stratégiaba MK-vezetok rok) tartalmazo
dokumentum
Helyzetelemzés / kiilsé
kornyezet elemzése / belsd Igazgato- Intézményérté- Helvzetelemzés
L4 | adotisagok vizsgalata, jo- | | helyettesek, | Minden év kelést bemutato | Y S
* | vékép és mindségcélok | 5B Gyakorlati augusztus 31. | adatok, gazg
Osszevetése az eredmé- oktatas vezetd Mindségpolitika
nyekkel MK-vezetok
Munkaerdpiaci
Munkaerdpiaci és partneri Igazgato- Minden & helyzetértékelés
15 ., Kk . . . I t6 helvettesek Inaen ev kovetkezd Feli . I t6
: igények megismerése, és | Igazgatod elyettesek, a kovetkezo eljegyzés gazgatd
ey . augusztus 31. .
helyzetértékelés Gyakorlati tanévre
oktatas vezetd vonatkozoan
MK-vezetok
Intézményi
A7 intézmeényi mindséeno- Igazgato- helyzetelemzés
- INteZmenyl MINoseep helyettesek, . . Jogszabalyi val- | Feliilvizsgalt in-
litika (jovokeép, kiildetés, . . Minden év . A .
1.6 e .| Igazgatd Gyakorlati tozasok. tézményi min6- | Igazgato
mindségcélok) feliilvizsga- Ktats . | szeptember 30. e . 2.
lata oktatas vezeto Fenntartoi €s ségpolitika
MK-vezetok Centrum elvara-
MICS sok
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Munkaerdpiaci
¢s partneri igé-
nyek
Centrum feliil-
vizsgalt Min6-
ségpolitikaja

Az intézményi minéségpo- Minden év Egsézmzriﬁg -

1.7 | litika 6sszevetése a Cent- | Igazgatd MICS szeptember 30. Cen tﬁﬁ) M minG- Feljegyzés Igazgatd

rum mindségpolitikédjaval \ "
ségpolitika
Fqlij}vézsgé!t‘ intezmenyi . . Feliilvizsgalt in-
1.8 | Mnosegp olitika megliil- Igazgatd Foigazgatod Minden ev tézményi E-mail Igazgato
' dése a Centrumnak jova- szeptember 30.  sssonolitik
hagyas céljabol minosegpolitika
glgﬁ/ r;tzrsugrzltwsszajelzese a . Minden év. _ Elfogadott in-

1.9 mindségpolitika Foigazgato Igazgatd oktober 15-1g E-mail tégrr:ét}yl N Igazgato
elfogadasarol vagy mindségpolitika
moddositasarol
A feliilvizsgalt, ill. modo- . Felilvizsgalt

1.10 sitott stratégiai célokhoz Igazgatd Igazgato- Minden év ok- il g stratégiz’:li Minéségcélok | Igazgatd

' mindségcélok megallapi- helyettesek, tober 20-ig célok
tasa Gyakorlati

oktatas vezeto
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Az oktatoi testiilet tajékoz-
tatasa az esetlegesen meg- Intézményi
ujult mindségpolitikardl, a . e Minden év ok- | mindségpolitika | Oktatoi testiileti .
L1 kijelolt stratégiai célokrol, Igazgato Oktatoi testiilet tober vége stratégiiri)és mi- | jegyz6konyv Igazgato
ill. a hozzarendelt ming- néségcélok
ségcélokrol
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Strategiai dokumentumok
2. | (Szakmai program, MIR)
felolvizsgalata
Centrum dént az adott Minden év ii- Esjrﬁlg(r)]ﬁartr? (dEO
2.1 | stratégiai Foigazgatd Igazgato . ] . . Feljegyzés Igazgatd
dokumentum(ok) nius 30. mail) ,? fel,lil'
feliilvizsgalatarol vizsgalatro
Igazgato-
e a1 helyettesek
Centrum feliilvizsgalati o . (o .
. L. . i . Gyakorlati Minden évja- | Tajékoztato . . .
2.2 gfljlleersézst:sﬂ tervének meg- | Igazgato oktatas vezets, | lius 10. anyag Feljegyzés Igazgato
MKvezetok,
MICS
Szakképzésre vonatkozo , . A .
. 2 e s s , Igazgato- Minden év ja- Relevans jog- . . .
2.3 {](;g:zgzl;:tlgok valtozasanak | Igazgatd helyettesek lius 10. szabalyok Feljegyzés Igazgato
Igazgato-
o 1 1 helyettesek
Intézményen beliili lekér- S . . .
24 dezés (Mit kell modositani I @ Gﬁl akp rlati . | Minden év ju- Fe,lj eg}’/z’e.s_a_ IJ-O Vahagyott Col ,
. L. gazgato oktatas vezeto, . modositasi ja ista a modosi gazgato
a stratégiai dokumentu- MK Sk lius 10. latokrl s sokrol
mokban’7) vezetok, vaslatokro tasokro
' MICS
Oktatok
Munkaerdpiaci helyzetér- ;%?Zggg;k
tékelés (regionalis, helyi y - . i nvek Munkaedpiaci
P .y , Gyakorlati Minden év ju- Adatok, igénye TR ,
2.5 | munkaerdpiaci stratégiak, | Igazgato oktata > lius 20 helyzetértékelés | Igazgatod
tervek ismerete) partneri D ,I?S \;tzneef) ' dokumentuma
igény a Szakma inditasara rellia ISP
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Feliilvizsgalt intézményi Feliilvizsgalt in-
stratégiai dokumentum . Igazgato- Minden év tézményi straté- | - . .
26 | megkiildése a Centrum ré- | 18278at0 helyettesek augusztus 1. giai dokumen- | E-Mail Igazgato
szére jovahagyasra tum
. L Jovahagyott in-
Jovahagyott intézményi . , ., o ,
2.7 | stratégiai dokumentum be- | Foéigazgato Igazgatd Minden év au E-mail tezmeny1 strate- Igazgato
erkezése a Centrumtol gusztus 25. giai dokumen-
tum
Igazgato-
helyettesek, e
Jovahagyott stratégiai do- VezetOség Minden év au- rSntgﬁfljgrlr?llgi?/lc()l-J- Feliilvizsgalt
2.8 | kumentum megismertetése | Igazgato MK vezetdk, USZLUS 25-i nata a feliilvizs- stratégiai doku- | Igazgato
az oktatoi testiilettel MICS g g . . mentum
Oktatok galat utan
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Jovahagyott stratégiai do- Igazgato-
kumentum megismertetése helyettese!<, . . Feliilvizsgalt et s
2.9 | adualis partnerekkel, Igazgato Gyakp rlati ., Minden év au- stratégiai doku- Egyu’ttmuke(,iem Igazgato
L , ktatds vezetd | gusztus 31-ig megallapodas
egyeztetés, javaslattétel az © o mentum
egylttmiikdodésre gﬁahs partne-
Elfogadas, jovahagyast ko- Jovahagyast ko-
vetden a végleges straté- vetéen azonnal, | Feliilvizsgalt Végleges straté-
2.10 | giai dokumentum nyilva- | Igazgato Rendszergazda | de legkés6bb stratégiai doku- | giai dokumen- | Igazgato
nossagra hozatala az intéz- harom munka- | mentum turn
mény honlapjan napon beliil
Igazgato- Aktualis tanév
Feliilvizsgalt, modositott helyettesek, soran, Ve ,
s . o ¢égleges straté-
0 qp | Stratégiai dokumentum Toazgaté Gyakorlati Ta}nevz"aro.okta- giai dokumen- | Feljegyzés lgazgato
megvalositasanak nyomon oktatas vezetd | tOi testiileti érte- fum
kovetese, értékelése MK-vezetok, kezlet alkalma-
MICS val
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Tanévi tervezés

- Iskolankban a tanévi tervezés folyamat alatt harom ,.éves terv” (1. intézményi munkaterv, 2. tantargyfelosztas, 3. orarend) Gsszeallitasat,

clfogadtatasat, jovahagyasat, a tervek miikodésének értékelését értjiik. A tablazatban tovabba feltiintetésre keriiltek azok a tevékenységek,
amelyeket a tanévi tervezés soran figyelembe kell venni. (4).

\ /D

FOLYAMAT NEVE V2 Tamévitervezes
FOLYAMAL Az intézmény éves milkddésének megtervezése, szabalyozasa a jogszabalyok, a Centrum elvarasai, a Szakképzés 4.0 stratégia, az
CELJA

intézményi célok figyelembevételével a PDCA logika mentén.

ELVART EREDMENY

Az oktatoi testiilet altal elfogadott, Centrum altal jovahagyott, a partnerekkel egyeztetett éves munkaterv.
Az oktatok véleményének figyelembevételével késziilt €s a Centrum altal jovahagyott tantargyfelosztas.
A jovahagyott tantargyfelosztas figyelembevételével késziilt és a KRETA rendszerbe feltoltott orarend

FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO VI. Stratégiai tervezés
FOLYAMATOK V3. Emberi er6forrasok menedzselése

SZK1. Szakmai-képzési tervezés
SZK2. Palyaorientécio, beiskolazas, tanuloi felvétel

BEVEZETES IDOPONTJA | 2023. 01. 01.
S Tevékenységek Felelds | Kisremiikisds | oorarido/ Bemenet |  heekexd | Ellendrics
Eves munkaterv osszeal-
litasa, értékelése
Igazgato-
A tanév inditasédhoz kap- helyettesek, Téié .
1 P , . . . ajékoztato a
11 csolodo relpvans jogszaba- lgazgatd Gyakorlati Minden év au- jogszabalyi val- | Feljegyzés lgazgatd
' lyok attekintése, értelme- oktatas vezeté | gusztus 30-ig Ay
. ,, toztatasokrol
zése MK-vezetok, (a
Munka- jogszabalyok
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Tevékenységek e er o
Ssz. v ysege Felelds Kozremikodo iddétartam SETEmE! dokumentum értékelés
kozosségveze- | megjelenésétol
tok fiiggden)
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12 Adatgy(jtés, informacio- | Igazgato Igazgato- Minden év au- | - E6z6 évimun- | Eves munkaterv | Igazgat6
gyljtés, elemzés helyettesek, gusztus 30-ig katerv Osszeallitasakor
Gyakorlati okta- - El6z8 évi zaro6 | figyelembe ve-
tas vezetd ertekezlet endé informa-
Munkak6zos- jegyzOkonyve ciok, adatok lis-
ségvezetok, - Beszamolok | tgja
DOK patronalo, - Agazati iranyi-
Szocialis  mun- tas és a Centrum
Kas altal meghataro-
Oktatok zott  feladatok,
MICS elvarasok
- Intézményi
célrendszer
- Szakmai
program

- Dualis partneri
kor  elvarasai,
miikodési felté-
telek

- Partneri igény
¢s elégedettség-
mérés eredmé-
nyei (amennyi-
ben relevans)

- Az oOnértekelés
és a kiilso érté-
kelés  eredmé-
nyei (amennyi-
ben relevans)
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Eves munkaterv elkészité- . .
13 séhez a Centrum altal Féicazoatd %gz;g;:g_, Minden év Munkaterv sab- Ir\nﬂlfrﬁllizrtg?\r/tsab- loazoatd
' oOsszeallitott sablon gazg £azg augusztus 30- lon gazg
. . . helyettesek . lon
tartalmanak megismerése [0}
A munkak$zosségi mun- Munkakdzos-
14 kf’:‘lter’vek sablonJar}alf meg- Igazgatohelyet- Mun}cako- ) Minden év ségi munkatery | E-mail Igazgato
kiildése a munkakozosség- | tesek zosségvezetd augusztus 25.
. sablon
vezetOknek k
Munkakozosségi munka- Munkakdzos- Elkészitett mun-
tervek (egyéb tervek pl.: Munkakozos- | Igazgatohelyet- | Minden év o kakozosségi Igazgato-
15 |. . 1 . . . ségi munkaterv
iskolai szocialis munkas ségvezetOk tesek augusztus 30. munkatervek, helyettesek
. e sablon .
¢éves terve) elkészitése egy¢b tervek
16 Eves munkaterv sszealli- | Igazgato Igazgatohelyet- | Minden év - El660 évi zar6 | Eves munkaterv | Igazgato
tasa tesek, augusztus 31. értekezlet jegy- | tervezete
Gyakorlati okta- z8konyve,
tas vezeto, - Eves munka-
Munkakozosség terv beszamolo,
- vezetok . T4jékoztato a
Centrum elvara-
sairol,
- Centrum fej-
lesztési terve,
- Munkak6z0s-
ségek munka-
tervei
Igazgatohelyet- . . i ) el
Eves munkaterv tervezeté- , tesek, Minden &v A" Eves munkatery .AZ O}(tatm tes .
1.7 : . , Igazgato - gusztus utolso tillet altal elfo- | Igazgato
nek ismertetése az oktatok- Munkakozs- tervezete
. . hete gadott, partne-
ségvezetok,
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kal, dualis partnerekkel, di- Gyakorlati okta- rekkel egyezte-
akonkormanyzattal, egyéb tas vezeto, tett éves munka-
partnerekkel Diakonkor- terv.

manyzatot  Se- - Jelenléti iv
gito oktato - Jegyz6konyv
Eves munkaterv megis- . , . )
1.8 mertetf':se és oktatoi elfo- | Igazgatod Oktatoi testiilet [a\ﬂlgnudsir;lf : 31 E\;\izéré?nkaterv ilz?]iz?g\t ves 1 gazgato
gadtatasa
Az éves munkaterv meg- loazoato- Minden &v Oktatoi testiilet
1.9 | kiildése a Centrumnak jo- | Igazgato gazg tember 10 altal elfogadott | E-mail Igazgato
vahagyasra helyettesek SZEPIEMBET 201 eves munkaterv
A Ceqtrum dltal j6vdha- . . Minden év : Jovahagyott .
1.10 gyott éves munkaterv be- | Féigazgato Igazgato szeptember 15. E-mail &ves munkatery Igazgato
érkezése
g . Iskolatitkar
AJovahagyott.eves mun- , Honlap Sze’r- Minden év . Kozzétett éves .
111 t(ée}[teelrev elektronikus kozz¢- | Igazgatod kesztéséért fele- | szeptember 15, Eves munkaterv munkatery Igazgatd
16s személy
A munkak6zosségi féléves Sablon,
112 beszamolok elkészitése, | Munkakozos- Munka- Minden év ja- Munkakoz0os- E-mai Igazgatohelyet-
: w10 . . o -mail
feltoltése a megadott tar- kozosségek nuar vége ségi féléves be- tesek
helyre ségvezetok tagjai szamolok
Munkak6z06s-
Igazgatohelyet- Se8l feigﬁes be-
113 | A feléves beszamold loazoatd tesek, Minden év ja- ;Zt:{?s(;t(i)kéi Féléves besza- |y oo
' Osszeallitasa 8azg Gyakorlati okta- | nuar 31. molo tervezet £gazg
, " adatlapok,
tas vezeto

Beszamolo sab-
lonja
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14 Y ) Igazgatohelyet- )
A feleve§ beszamold meg . tesek, Minden év feb- | Féléves besza- Elfogad,Ott be .
1.14 | ismertetése, elfogadtatdsa | Igazgatd . . , szamolo terve- | Igazgato
R Gyakorlati okta- | ruar 05. molo tervezet
az oktatoi testiilettel . " zet
tas vezeto
A féléves beszamold meg- . . . Elfogadott be-
1.15 | kiildése a Centrumnak jo- | Igazgatod Igazgatohelyet M[nden év feb szamolo terve- | E-mail Igazgatd
. , tes ruar 10.
vahagyasra zet
Centrum éaltal jovahagyott . . . "
1.16 | féléves beszamold meg- Foigazgatod Igazgatd Mmde,n taney E-mail .!ovahagy (?tt fel, Foigazgatod
1 1 februar 28. éves beszamolo
kiildése
A munkakozosségi éves Sablon,
beszamolok elkészitése Munkak6z6sség | Munkak6zosség | Minden év ju- | Munkakozos- . Igazgatohelyet-
1.17 w1, Je > " H y v ~r1v E-mall
feltoltése a megadott tar- vezetok nius 20. ségi féléves be- tesek
helyre szamolok
A
leargatdhelyet munkakGzdsségd |
118 Az éves beszamolo Ossze- loazoatd tesek, Minden év ja- molok Eves beszamolo loazoatd
' allitasa gazg Gyakorlati okta- | nius 25. S tervezet 8378
. . Statisztikali
tas vezeto
adatlapok,
A beszamolo
sablonja
. T o Igazgatohelyet- ) )
Az eves beszdmolo MegIS . tesek, Minden évja- | Eves beszamol EITogac!ott be .
1.19 | mertetése, elfogadtatisa az | Igazgatod Gvakorlati okta- | nius 30 tervezet szamolo terve- | Igazgatd
oktatoi testiilettel byaKoriatl okta- ' zet
tas vezeto
Az éves beszamold meg- {gggfaﬁ)helya' Minden &y . | Elfogadott be-
1.20 | kiildése a Centrumnak jo- | Igazgato o : ] szamol6 terve- | E-mail Igazgatd
: : Gyakorlati okta- | nius 30.
vahagyasra . ,, zet
tas vezeto
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?entrum e’iltal JO vahagyott . . Minden év ja- . Jovahagyott .
1.21 ZZ:Z beszamol6 megkiil- Foigazgato Igazgatd lius 15. E-mail éves besramold Foigazgato
1.22 | Atanévi tervezés (benne a | Igazgato Igazgatohelyet- | Minden év ju- | Sablonok, Javaslat a fej- | Igazgato
munkatervben rogzitett cé- tesek, lius 15. Szempontrend- lesztésre, a fo-
lok, prioritasok, feladatok, Gyakorlati okta- szerek, lyamat Gjrasza-
tevékenységek) folyamata- tas vezetd Dokumentu- balyozasara
nak feliilvizsgalata Munkak6z06s- mok,
ségvezetok, Beszamolok
DOK patronalo,
Szocialis mun-
kas,
MICS
) Tantargyfelosztas készi-
) tése
Osztalyinditasi tervezet Altalanos igaz- gtllillskf(lee!xett
o1 | Készitése aziskolaba fel- I @ gatohelyettes, | Minden év apri- ima/eneedé- Osztalyinditasi | | @
| vételt nyert tanulok 16t- | 827830 Szakmai igaz- | lis 30. Iszama CNECEe™ | tervezet gazgato
, iy . yezett keretsza-
szdma alapjan gatohelyettes mok
Egyeztetés (személyes) az
29 inditani kivant képzések- [oazeatd Féigazgato he- | Minden év ma- | Osztalyinditasi | Egyeztetett in- Féioazeatd
' rol, tanuldcsoportokrol, £azg lyettes jus 15. tervezet ditasi tervezet gaz8
szakmakrol, 1étszamrol ’
Egyeztetett osztalyinditasi Alta}lanos \gaz- Minden év ma Egyeztetett 0sz-
23 | tervezet bekiildése elfoga- | Igazgato gatohelyetics, ) | on ™| talyinditasi ter- | E-mail lgazgato
déasra a Centrum részére Szakmai igaz- | Jus 10. vezet
gatohelyettes
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A Centrum altal jévaha- A fenntarto altal
gyott osztalyinditasi enge- . . Minden év ma- ai jovahagyott .
24 dély beérkezése az intéz- Foigazgato |gazgato jus 31. E-mail osztalyinditasi Foigazgato
ménybe engedély
Tanul6csoportonként Szakmai igaz- , -
/szakmanként a tantar- Altalanos igaz- | gatohelyettes, | Minden évji- | Szakmai prog- Oszt,alyopkenu .
2.5 . . . , e . tantargylista Igazgat6
gyak, 6raszamok meghata- | gatohelyettes Munkak6zos- nius 15. ram . .
, . " oraszamokkal
rozasa ségvezetOk
Jogszabalyi feltételek, A Trali e iva. - Relevans jog-
fenntartoi elvarasok atte- Alta}lanos 98z . (o szabalyok, Oktatok orako-
o \ - , gatohelyettes, Minden év ja- e e . ,
2.6 | kintése, egyeztetések (k6- | Igazgatd - : - Kancellari, fo- | telezettsége, Igazgato
s S0 , Szakmai igaz- | nius 20. . iy .| ;
telez6 Oraszamok, oraked- . igazgatoi utasi- | Oraterhelése
, gatdhelyettes ;
vezmények) tasok
K o tam e i - KRETA alkal-
Altalénos igaz- .
27 Személyi feltételek, szakos leazoatd gatohelyettes, Minden év ja- [n:dzl?;}rzggggk gftaglﬁtﬁsgt loazoatd
' ellatottsag vizsgalata 8328 Szakmai igaz- | nius 20. o syak 1St 8478
: személyi oktatonként
gatohelyettes anyaga
, Szakmai igaz- 08’2‘ tt;‘:tsfegrifel'
Elozetes tantargyfelosztas | Altalanosigaz- | gatohelyettes Minden év ja- Elézetes tan- .
2.8 L , - , pontrendszere . , Igazgato
elkészitése gatohelyettes Munkakozs- nius 30. e .| targyfelosztas
. . - Osztalyinditési
ségvezetok ,
engedély
Elbzetes tantargyfelosztds | 1,7 . : . - p
. , \ - Altalanos igaz- e Minden év ja- Eldzetes tan- s .
29 Ejlln;g?tese az oktatoi tes- satéhelyettes Oktatoi testiilet nius 30. thrayfeloszths Jegyzokonyv Igazgato
Elgzetes tantargyfelosztas Altalanos igaz- | Minden év ju- Eldzetes tan- Ellendrzott tan-
2.10 | megkiildése a Centrumnak | Igazgatd hel g lius 15 ] rovielosziz frovfeloszts Igazgato
cllendrzésre gatohelyettes 1us 1o. targytelosztas targytelosztas
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Igazgatohelyet-
211 Sziikséges humaneréforras loazeatd tesek, Minden év ji- | Eldzetes tan- Humanerdforras leazeatd
' tervezése £azg Gyakorlati okta- | nius 30. targyfelosztas tervezet £azg
tas vezetd
T Igazgatohelyet-
A huménerdforras tervezet o A , .
212 | megkiildése a Centrumnak | Igazgaté tesek,’ Gyakorﬂlatl |\_/|mden ¢vjiu- | Humaneroforras E-mail lgazgaté
. , oktatas vezeté | lius 15. tervezet
enged¢lyeztetésre
. . . Szakmai igaz- Potfelvételi 1ét-
Tantérgyfelosztas aktuali- | gy 1400 j0a7- | gatohelyettes | Minden évau- | szam, Aktualizalt tan- ,
2.13 | zalasa, véglegesitése, kor- , ~ p . . Igazgato
., . gatohelyettes | Munkakdzos- gusztus 25. Eldzetes tan- targyfelosztas
rekciok elvégzése . . . .
ségvezetok targyfelosztas
Aktualizalt tantargyfelosz- TR . . .
, 1 1r . Altalanos igaz- | Minden évau- | Aktualizalt tan- . ,
2.14 trelljsm mn:ﬁkuldese a Cent- Igazgato sathelyetics qusztus 25. targyfeloszts E-mail Foigazgato
Engedélyezett humanerd- . . .
2.15 | forras beérkezése a Cent- | Féigazgato Igazgato Minden év au E-mail Engeidelxezet‘f Foigazgato
, gusztus 31. humanerdéforras
rumtol
Ellendrzott tantargyfelosz- . .
N . . Minden év au- . Ellent tan- .
2.16 :251 beérkezése a Centrum- | Féigazgatd Igazgato qusztus 31. E-mail tarayfelosztés Foigazgato
. i . Ellen6rzott
Végleges tantargyfelosztas | Altalanos igaz- e Minden év au- . . - .
2.17 ismertetése az oktatokkal | gatohelyettes Oktat6i testiilet gusztus 31. V,egleges tar,] JegyzOkdnyv Igazgato
targyfelosztas
3. Orarendkészités
. e TR Munkak6z0sség | y 4: . : . Orarendi igé-
31 Orarendi igények begy(ij- | Altalanos igaz- vezetBk OKtatok Minden évau- | Orarendi igé- vek lista loazoatd
' tése az oktatok korében gatdhelyettes gusztus 20-ig nyek (egyéni) (gsszesi tett) gazg
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Szakmai igazga- . - o
Beérkez6 orarendi igények | Altalanos igaz- | tohelyettes Minden év au- Orarendi igé Priorizalt (§orba ,
3.2 riorizalasa atohelyettes usztus 25-i nyek lista rendezett ora- | Igazgato
p & y g g (Osszesitett) rendi igény lista
Szakmai igazga-
) ) tohelyettes, ,
33 Orarendi kotottségek, fel- | Altalanos igaz- | Munkakozos- Minden év au- | Szakmai prog- Felieavzés loazeatd
' tételek meghatarozasa gatohelyettes ség-vezetOk gusztus 25-ig ram (Oratervek) JeEy 8378
e et e . i - Relevans jog-
i(')gs,zabalyl t:eltetelek atte- | , _ Slzakmal igazga _ , szabdlyok, Osztalyok heti
34 1ntese_(oszta.1y0k., csopor- Altalanos Igaz- | tohelyettes Minden v al- | o okmai prog- | Graszamai (fel- | Tgazgaté
' tok heti maximalis idoke- | gatohelyettes gusztus 25-ig AR .
rete) ram  (Képzési | jegyzés)
program)
Szakmai igazga-
tohelyettes, ,
. . Gyakorlati okta- :
Osztalyok, tan.l}locsopor- Altalanos igaz- | tas vezetd, Minden év au- | _ Szakmal,pro,g_. Munkarend .
3.5 | tok munkarendjének meg- . e : ram (Képzési | (projekthetek Igazgato
o . gatohelyettes Munkakdz0s- gusztus 30-ig .
hatarozasa (pxgjekthetek) . . program) beosztasa)
ség-vezetok
Oktatoi testiilet tajekozta- |
36 |tasadz oOrarend allapotarol, | Altalanos igaz- Oktatoi testiilet Minden év au- | El6zetes Ora- E-mail lgazgaté

orarendi kotottségekrol, fi-
gyelembe vett igényekrol

gatdhelyettes

gusztus 31-ig

rend
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A munkarend egyeztetése a | Gyakorlati okta- | Szakmai igazga- | Minden év au- Munkarend A dudlis partne- .
3.7 . . p . : (projekthetek rekkel egyezte- | Igazgato
dualis partnerekkel tas vezetd tohelyettes gusztus 25-ig .
beosztasa) tett munkarend
CRTI . . . Aktualizalt tan-
. i Altalanos igaz- | Szakmai igazga- | Minden év au- , . . ,
3.8 | Orarend készitése sathelyettes tohelyettes, a qusztus 31. ﬁﬁgf&fﬁgﬂ . Orarend Igazgatd
feladattal
megbizott
oktato
: . o A - ) KRETA rend-
Orarend importalasa a | Altalanos Igaz- ... | Minden év au- | , . . ,
3.9 KRETA rendszerbe satdhelyettes Rendszergazdak gusztus 31. orarend erglrrlé)ﬁ C;mportal‘[ Igazgato
310 Végleges orarend nyilva- Altaldnos igaz- | Munkakdzos- Minden év au- gﬁgﬁgeggéu Végleges ora- loazoatd
' nossagra hozatala. gatohelyettes ségvezetOk gusztus 31. srarend p rend gazg
Egyéb, a tanévi tervezés
4. soran figyelembe veend6
tevékenységek
4.1 | Golyatibor
Osztalyfonoki El626 évek
- Golvatabor elékészite i0azoato- munl:?kozosseg Minden &v id- programtervei, Elézet
411 olyatabor eldkészitése, gazgato vezetdje, _ ¢vju Oktatdi javasla- Ozetes 4o, lgazgato
tervezés helyettes DOK patronald, | nius 30-ig. tok
Iskolai szocialis D(--)’K iavaslatok
munkas J
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Tevék k ’
Ssz. evelenysese e LA idétartam Bemenet dokumentum értékelés
Osztalyfonoki
- Gélvats anak | munkak6zGsség _ ' Részletes (kolt-
412 G(l) va a,b,o rprogratmjana Igaz- vezetdje, Minden évau- | Elézetes pro- ségvetést 1s tar- ,
1.2 | véglegesitése, koltségvetés . - s . . , Igazgato
Ssszeallitisa gatohelyettes | DOK patronald, | gusztus 20-ig. | jektterv talmazo) pro-
Iskolai szocialis jektterv
munkas
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Ssz Tevékenységek Felelds Kisgremiikidg |/1@4r4vidotartal  gomenet ; OKkE’r‘:gﬁfgm EZZZ,:’:;?
Minden év au- . )
o : Részletes (kolt-
j Golyatgl?or . igaz- gusztus 25,_|g' ségvetést istar- | Jovahagyo (kor- ,
4.1.3 | programjanak Igazgato atohelvettes (Centrum altal talmazo) pro- | rekcios) E-mail Igazgato
megkiildése a Centrumba g y meghatarozott | . ekttery P
jovahagyasra idépontig) J
Adott tanév
Aot s Igaz- , utolso sziineti Jovahagyott Projekttermé- .
4.1.4 | - Golyatabor lebonyolitasa catéhelyettes Oktatok napja eléti orojekttery kek Igazgato
nap(ok)
/szeptember 1.
hete
4.1.5 | - Golyatabor értékelése, ta- | lgaz- Osztalyfonoki Adott tanév Beszamolo a Igazgato
pasztalatok levonasa gatohelyettes munkakdzosség szeptemberének Feljegyzések, | projekthétrol
vezetdje, pre Megfigyelések
DOK patrondlo, | “O1S0 hete tapasztalatai
patronzto, | (centrum 4ltal | oo ’
Iskolai szocialis mechatirozott Keletkezo pro-
munkas, ; d(’jgonti ) jekttermékek
Oktatok pontig
42 Bemeneti-kimeneti mérés
' (GINOP), OKM, NSZFH
mérés
T Adott tanév Meérési doku-
Ezemene:tlrn}eres elokesz;- ORY . szeptemberének | mentécio (koor- | Utemterv (hely-
tése (merési CSOportok Ki- |, Altalanos igaz- | | ot hete | dinator tajékoz- | szin, idépont
4.2.1 | alakitasa, géptermek hoz- . gatohelyettes, . . I S Igazgato
. . .. gatdhelyettes .. | (NSZFH altal | tat6, rendszer- | feliigyeld ok-
zarendelése, teremfeliigye- Rendszergazdak meshatérozott azdai téickoz- | tat6) a mérésrél
18k kijeldlése) meghata gazcal to]
idOpontig) tato)
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Igaz- Rendszergaz- Adott tanév Utemterv (hely- | Elektronikusan
422 Bemeneti mérés lebonyoli- | gatohelyettes | dék, szeptemberének | szin, idopont, | kitdlteti, elmen- Tgazgatd
7| tasa Oktatok, harmadik hete feliigyel6 ok- tett felméro la-
Diakok (9. évf)) | (NSZFH altal | tato) amérésr6l | pok
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meghatarozott
1d6szakban)
Bemeneti mérés lebonyoli- Igaz,il Ivet (I?;lr;dszergaz- Adott tanév Felieavzések
4.2.3 | tasanak értékelése, tapasz- gatohelyettes F 1.3 16 okta- szeptemberének MeJ ﬁgyelések’ Feljegyzés Igazgato
talatok levonasa téekugy clo negyedik hete shey
Kimeneti mérés elskészi- Adotttanév md- | Mérési doku- | _
) e . ST jusanak maso- | mentacio (koor- | Utemterv (hely-
tése (mérési csoportok ki- Altalanos igaz- | . e, o
4.2.4 | alakitasa, géptermek hoz- |gaz- gatohelyettes dik hete dindtori tajckoz- 5z, 1d0?0nt, Igazgato
. . . gatohelyettes . | (NSZFH altal | tato, rendszer- | feliigyeld ok-
zarendelése, teremfeliigye- Rendszergazdak . A . ron
18k kijeldlése) meghatarozott gazdai tajékoz- | tatd) a mérésrol
id6pontig) tato)
Adott tanév ma- |
Rendszergaz- jusénak harma- | Utemterv (hely- | Elektronikusan
425 Kimeneti mérés lebonyoli- | lgaz- dak, dik hete szin, id6pont, kitoltott, elmen- leazeatd
Y| tasa gatohelyettes | Oktatok, (NSZFH altal | feliigyel8 ok- | tett felmérd la- | £%%8
Diakok (9. évf)) | meghatdrozott tatd) amérésr6l | pok
idoszakban)
Kimeneti mérés lebonyoli- Igiz,il Ivett E?Edszergaz_ Adott tanév méd- | p oo e
4.2.6 | tasanak értékelése, tapasz- | 83tonelyettes s y jusdnak negye- M . fgy ¢ k’ Feljegyzés Igazgato
talatok levonasa Fellugy el6 okta- dik hete cgligyciese
tok,
OKM mérés eldkészitése , Adott tanév mé- Merf?l .‘}O(ll‘(‘é;)r_ Utemterv (hely-
(mérési csoportok kialaki- laaz- Altalanos igaz- | jusanak maso- gilﬁgtafil?é. ‘oz | szin. idé onty
4.2.7 | tasa, géptermek hozzaren- g tShelvett gatohelyettes, | dik hete (OH al- fatd (r) N dJe (r)z feh’i’ elc’li) ok-’ Igazgato
delése, teremfeliigyelok | 4° clyetles Rendszergazdak | tal meghataro— ato, rendsze 4

kijelolése)

zott idépontig)

gazdai tajékoz-
tato)

tato) a mérésrdl
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CIT,e l? dszergaz- | Adott tlilae\;rr;la_' Utemterv (hely- | Elektronikusan
‘s s lgaz- ax, Jusanak ha a szin, iddpont, kkitoltott, elmen- ,
4.2.8 | OKM mérés lebonyolitasa . Oktatok, dik hete (OH al- , . - Igazgato
gatOhelyettes . \ feliigyeld ok- tett felméro la-
Diakok (10. tal meghataro- tat6) & mérésrél ok
évt) zott idészakban) P
OKM mérés lebonyolitd- '9"’;2,'}1 e ??ﬂdszergaz' Adotttanéymé- | L
4.2.9 | sanak értékelése, tapaszta- gatohelyctles Fal’z 1d okt jusdnak negye- MeJ ﬁgyeléselg Feljegyzés Igazgato
latok levonasa téekugy el oxta= 1 dik hete ghey
OKM alulteljesités esetén | lgaz- 0, ’ Centrum altal C o,
4.2.1 »Intézkedesi terv” készi- . Oktatok meghatirozott OH intézmenyi | e \edési terv Igazgatd
0 .26 gatOhelyettes AN jelentés
tése hatariddig
43 Eqy osztdlyban tanito ok-
' tatok osztalyértekezlete
Osztalyfonoki e s
Osztalyértekezletek eloké- munkak6zosség | Adott tanév Osztalyertek,e g Osztalyertekf: z
oy L. Igaz- ) . . letek forgato- letek forgato- .
4.3.1 | szitése (megfigyelési . vezet6Osztalyfd | szeptemberének | ~. "~ o . Igazgato
. gatohelyettes . konyvének ter- | kdnyve, litem-
szempontok, litemterv) ndkdk utolso hete
B vezete terve
(9. évf)
Osztalyfonoki
munkako6zosség . Osztalyértekez-
Osztalyértekezletek lebo- | Igaz- vezetd A,\dott’tanev O,k_ letek forgato- Osztaly bemu- ,
4.3.2 oen =1 | tOberének ma- .. 2. y Igazgato
7 | nyolitasa gatOhelyettes | Osztalyfénokok sodik hete konyve, titem- | tato ppt.
(9. évf) terve
Oktatok

2¢ Intézkedési terv készitése esetén tovabbi tevékenységeket/1épéseket kell elvégezni!
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Osztalyfonoki
Osztalyértekezletek ta- munkako6zosség Adott tanév ok-
433 | pasztalatainak dsszegzése, | lgaz- vezetd téberének har- Osztalybemu- Feljegyzés Igazgato
tanulsagok megfogalma- | gatohelyettes | Osztalyfénoki(9 madik hete tato ppt.
zasa . evf.)
Oktatok
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Emberi eréforrasok menedzselése

- Az emberi er6forrasok menedzselése folyamatot harom alfolyamatra bontva szabalyoztuk (1. Alkalmazottak kivalasztasa, 2. Munkatarsak
betanitasa, 3. Tovabbképzési rendszer miikodtetése)

FOLYAMAT NEVE V3. Emberi eréforrasok menedzselése
FOLYAMAT CELJA Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok €s az
egyéb alkalmazottak kivalasztasa, intézményi beilleszkedésiik tdimogatasa, hatékony tovabbképzési rendszer miikddte-

crer

ELVART EREDMENY Hatékony nevel8-oktaté munkéhoz sziikséges humaneroforras rendelkezésre allasa, folyamatosan megujitott szakmai |
éspedagodgiai tudassal rendelkez0, képzett oktatok. Jovahagyott Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv.

KAPCSOLODO VI. Stratégiai tervezés

FOLYAMATOK V2. Tanévi tervezés

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmitkodése

SZK4. Mddszertani kultara és eszkdztar miikddtetése, fejlesztése

BEVEZETES 2023. januar 1.
IDOPONTIJA
Sz Tevékenységek Felelds | Kisremiikisds | oaarido/ Bemenet | heokewd | Ellendrics,
1 Alkalmazottak kivalasz-
© | tasa
Igazgatohelyet-
11 Sziikséges humanerdforras Tgazgatd tesek, Minden ¢vju- | Tantargyfelosz- | Humaneroforras lgazgato
| felmérése, tervezése Munkakézosség | nius 30. tas tervezet
vezetok
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Kérelem a Centrumnak
humaneroforras (4j mun- . Munkaiigyi Minden év . Engedélyezett .
12 kavallalo) felvételére Igazgato ligyintézo jalius 05. Kérelem huméneréforras lgazgato
Igazgatohelyet- Lista a munka-
ot 1o tesek, : A vallaloval : .
1.3 Munkakon elvarasok, f cl Igazgato Munkako6zosség I\_/Imden evJu szemben ta- Feljlegy zes az Igazgato
tételek megfogalmazasa 1 [ n lius 10. . . | elvarasokrol
vezetok (érin- masztott elvara-
tett) sokrol
Toborzas, palyazat kiirasa, Munkatigyi Minden év it Palvazati kifrds/ Beérkezett al-
1.4 | kozzététele / allashirdetés | Igazgato ligyintézo, lius 15 ] Allgshir detés laspalyazatok/ Igazgato
feladasa Rendszergazda ' onéletrajzok
Igazgatohelyet- _
Kivalasztasi kritériumok tesek, Minden év it Lista a kivalasz- Priorizalt kivé-
1.5 | meghatarozésa, értékelési | Igazgato Munkakdzosség lius 20 ] tasi kritériu- lasztasi lista Igazgato
szempontok dsszeallitasa vezetdk (érin- ' mokro6l
tett)
Igazgatohelyet-
16 Eggfgzﬂlﬁgaﬁzsfélg S ﬁse'(' .| Minden év Alldspalyézatok | Javaslattétel fel- | |
6 | onéletrajzok meg , | Igazg MunlakQ20s5ce | augusztus 01. | énéletrajzok | vételrdl gazg
tett)
[gazgatohelyet- i ol
T s . tesek, | Minden év Allas palyaza- . . .
1.7 | Allasinterju lebonyolitasa | Igazgato Munkakdzossé auausztus 10 tok Feljegyzés Igazgato
i 0 g onéletrajzok
vezetok (érin-
tett)
,,AIKaIMmas ~ erteKelt 1= ; Tgazgatonelyet- | IVITMUETT eV au- - . TSKOTAl dontes a .
18 | Favallalé kivalaszidsa Igazgato tesek, gusztus 10, Feljegyzes felvételrol Igazgatd
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Munkakdzosség
vezetdk (érin-
tett)
A Centrum t4jékoztatasa . . . e s
A A1t . . Igazgatohelyet- | Minden évau- | Iskolai dontésa | - . ,
1.9 ?éz gléalsmlyazat eredme Igazgato tesek gusztus 15. felvételrol E-mail Igazgato
A kivélasztott munkaval- Minden &v au- Kérelem mun-
1.10 | lal6 alkalmazasanak enge- | Igazgatd Foigazgato usztus 20 kavallalé alkal- | Engedély Foigazgato
délyeztetése a Centrummal g ' mazasara
. oy o Munkaiigyi . . Iskolai dontés,
111 g‘..Jetl 91“,:,11{ tdjckoztatdsa s Igazgato ligyintézo, |Vl|JISnZ(LeJrSI %au Centrum enge- | E-mail Igazgato
Ontesro Rendszergazda | 9 ' dély
112 Munkakori alkalmassagi I . 1.\./[un'ka1’1g)jl Minden év au- 16 Alkalmassagi .
' vizsgalat megszervezése gazgato ugyintezo, gusztus 25 Beutalo igazolas Igazgato
Munkavallalé ' &
Kiilonboz6 nyilatkozatok
(csaladi kedvezmény, . Gazdasagi . . Ellenorzd lista | Sziikséges (eld-
1.13 | bankszamla sth.) megté- Mur.lka’ug’yl {igyintéz8 Minden év au munkaviszony | irt) nyilatkoza- | Igazgatd
g ligyintézo gusztus 25. et
tele, begyljtése a munka- Munkavallald I¢tesités¢hez tok
vallalotol
Személyes Ok-
. manyok,
Munkas,z,qmde,s e]k,eSZl' Munkatigyi S azidlftséaz% Minden év au- AH%.Sp,alya'. Alairt munka- .
1.14 | tése, alairasra atadasa a ovintéad gy ) USZLUS 28 zat/onéletrajz, rerzddes Igazgatd
munkavallalénak ugymiezo Munkavallalo | 9 | Centrum altal
jovahagyott ké-
relem
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115 Szerzodeés megirdasa Mur'lka’ug;yl Rendszergazda Minden év au- Alairt m,unka- ,,Lezart” statusz Tgazgatd
lgyintézd gusztus 28. szerzodés
Személyi anyag
Gazdasigi tigy- _ (onéletrajz, vég- .
Személyi anyag (dosszi€¢) | Munkatigyi o Minden év au- | zettséget iga- Személyi dosz- ,
1.16 2 . e ntézo, , . Igazgato
megnyitasa ugyintézo Munkavallalé gusztus 28. zo0l6 dok., er- szié
kolcsi bizonyit-
vany, stb.)
Tajékoztato és munkakori Munkatigyi Minden év au- SZMSZ, Alairt T4jékoz-
1.17 | leiras elkészitése, alairasra | Igazgato ligyintézo, usztus 31 Munka torvény- | tatd és munka- | Igazgatd
atadasa a munkavallalonak Munkavallalo g ' konyve kori leiras
Igazgatohelyet-
- T4 hai tesek, Minden év elsé6 | Szempontrend-
Az ij munkavallal6 beil- Munkakoz6s- 1 . Elkésziilt érté-
s . . p felév oktatoi szer, ) .
1.18 | leszkedésének, munkaja- | Igazgato ség-vezetdk, testiileti érte- Munkakéri le- kelés, Igazgato
nak idészakos értékelése Uzemeltetési kes u et erte iy Feljegyzés
p ezlet iras
csoportvezeto
(Gondnok)
Igazgatohelyet-
tesek,
Az 6 munkavallalo beil- Munkakézss- | Minden év végi fzzgnpon"e”d Elkészilt érté-
1.19 | leszkedésének, munkaja- | Igazgato ség-vezetok, oktatoi testiileti O kelés, Igazgato
. Ry . Munkakori i . .
nak éves értékelése Gondnok értekezlet le- irds Feljegyzés
L o [gazgatohelyet-
190 | Dontesamunkavallale ot tesek, Minden évju- | Elkésziiltérté- | oo oo loazoatd
- tovabb foglalkoztatasarol | 18aZg Munkakdzos- nius 30. kelés jegy gazg

ség-vezetok,
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Gondnok
2. | Munkatarsak betanitasa
Munka- és tlizvédelmi ok- Munka- és tiiz- Minden év au- é;gé?mim;ll;ﬂig_
2.1 | tatas megtartasa, Igazgatod , . .| gusztus 31. (ok- | Oktatasi anyag . plo, Igazgatd
) o o védelmi eldado . . Tiizvédelmi
jegyzokonyv alairatasa tatd esetében) naplé
Igazgatohelyet-
o ats . tes (érintett)
’ Mentor kijeldlese az uj , Munkakézos- | Minden évau- | Allaspalyé- Mentori megbi- ,
. munkavallalo mellé (gya- | Igazgatd , " o 2 . Igazgato
. ség-vezetod gusztus 31. zat/Onéletrajz zas
kornok esetében) I
(érintett)
Oktatok
) Igazgatohelyet-
Uj munkavallalo bemuta- tesek . . A A 1o .
; e . I Minden évau- | Allaspalya- Jegyzokonyv .
23| tasa oktatoi értekezleten | Igazgatd Sgg?\izlzi(zéos- gusztus 31. zat/6néletrajz Jelenléti iv Igazgato
(érintett)
Intézményi bejaras meg- Munkakzgs- : : : :
. . Igazgatohelyet- | ség-vezetd Minden évau- | Iskolai alaprajz | Foto az iskola- .
2.4 | szervezése, szokasrend . 1 e Igazgato
. . tes (érintett) gusztus 31. (térkép) bejarasrol
megismertetese o
(érintett)
Oktato
A szervezet bemutatdsa az Munkak6zos-
. Uj i(()’llc?%a?ali( (1skolatortt‘e- Tgazgatohelyet- ség-vezetd Els6 munkanap Iskolatdrténet, S S
2 | Det, CPUICIEs, SZEIVEZEU 1 o (érintett) (érintett) SZMSZ Jegy gazg
felépités, intézményegysé- Oktaté

gek)

217




Ss7. Tevékenységek Felelss Kizremiikids ZZZ:;Z";/ Bemenet . ;ﬁﬁ’ggﬁfﬁ - E e’i‘;:,f:fe‘;s
Szakmai prog-
; - ram,
2.6 | Intézményi alapdokumen- Igsz(gé?fgiilt}),et ls\gur_liilz(;ié)s— Elsé. telies SZMSZ, Feljegyzés Igazgato
tumok, szabalyzatok, uta- (éfintett) - n1’<ah2’: : MIR,
sitasok megismertetése Oktato Hazirend,
ato .
Tlzvédelmi
Szabalyzat,
Munkavédelmi
Szabalyzat,
Egyéb, az adott
tertiletre vonat-
koz6 szabéa-
lyoz6 dokumen-
tumok, vezetoi
utasitasok
27 Mentoralasi litemterv Igazgatohelyet- | Mentor, Minden év Szﬁil;?;gzlgl Mentoralasi lgazgatd
oOsszeallitasa tes (érintett) Oktato szeptember 15. Eves munkatery terv
Mentori besza-
s , . _ e molo, ora/fog-
2B | s | 1o vty | Munkekizds: | Negyedéves | o™ | lalkogis litoga- | Igazgatd
dés nyomon kovetése a ség'-vezetc'i rendszeresség- !;ésrélﬂkészﬁlt
mentoralasi titemterv alap- (érintett), gel (npverr]ber, Jegyzokqnyvek,
jén, visszajelzés kérése az Mentqr, februér, majus, felj egy,zesek,
1) munkatarstol Oktatd augusztus) eszre\/'etelek a
visszajelzések
alapjan, erdssé-
gek, fejlesz-
tendo teriiletek
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Mentori besza-
Elemzb-értékeld beszélge- lgazgatohelyet- | o opaig» | molO, Ora/fog-
2,9 | blemzo DOSZEES” | Toazgaté tes (érintett), PPIODAICO. 1 jalkozas latoga- | Bgyéni fejlesz-
tés az 1j munkatarssal, be- lejartat kovetd 11 e e
Iy o Mentor, L tasrol késziilt tési terv
tanitas-betanulas értéke- Oktatd hét és/vagy icayzékonyvek, | (Uj nkatérs | Ieazoato
1ése (reflexiok) Munk 1; . adott tanéy vé- | JBYZOKOnyVeK, | { J - munkatars §azg
unkakdzos- oén (jlinius feljegyzések, onértékelése,
ség-vezeto vége) erosségek, fej- | reflexiok)
(érintett) g lesztendo terii-
letek listaja
3 Tovabbképzési rendszer
| miikddtetése
Oktatok altal teljesitett to- . 1
vibbképzések felmérése, | Fejlesztési igaz- | Munkaligyl Minden év au- - Feliilvizsgalt, ,
31 e . ligyintézo, Adatbazis frissitett adatba- | Igazgato
adatbazis frissitése, aktua- | gatOhelyettes Oltatok gusztus 31. Jis
lizalasa
Szempontrend-
Toval?b}<§pzes1 program Fejlesztési igaz- Munkflkozosseg Minden 4. &v SZ,erafelulv1zs- Fe/:lulv1lzsglal.t to- ’
3.2 | Osszedllitasa, aktualizalasa atohelvettos vezetok, okiber 15 galathoz, vabbképzési Igazgato
(sziikség esetén) & y Oktatok ' Intézményi cél- | program
rendszer
A feliilvizsgalt Tovabb- Feliilvizsodlt to-
képzési program elkiildése , Fejlesztési igaz- | Minden 4. év o U VIZSEa” , :
33 | .8 \ Igazgatd . , vabbképzési E-mail Igazgato
jovahagyasra a Centrum- gatohelyettes oktober 15.
nak program
A jovéhagyott Tovabbkép- . . Jovéhagyott To-
o . : . . Minden 4. év . L .
3.4 | zésiprogram beérkezése a | Foigazgato Igazgato oktober 30 E-mail vabbképzési Foigazgato
Centrumtol ' program
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Intézményi €s
A - . KRETA nyil- ,
35 B’elskolazas1 “?“’ elkeszi- Fejlesztési igaz- Munk%kozosseg Minden év vantartasok, Beiskolazasi lgazgato
tése (adott tanévre vonat- . vezetok, ,
, gatohelyettes , szeptember 30. | IKK feliiletto- | terv
kozban) Oktatok P
vabbképzések
Tovéabbképzési
program,
Adatbazis
A Centrum 4altal
36 L todk tais- | T £ . , Jovahagyott TO- . ’ I "
'li)zzf;;l;:tat tE)ci}:iebgbilégijézi Sazgalo Igazgatohelyet- | Minden év vabbképzési Tajékoztato le- gazgalo
Kbtelezetiséord] tesek, szeptember 30. | program, vél (E-mail)
& Munkakozosség- Intézmenyi és
vezetok KRETA nyil-
vantartasok,
Adatbazis
Az intézmény beiskolazasi . L . . SRR
3.7 | tervének elkiildése a Cent- | Igazgatod Fej llesztem \gaz- Mmden évok- | Beiskoldzési E-mail Igazgato
rumnak gatohelyettes tober 15. terv
A Centrum dontése az in-
tézmény Beiskolazasi ter- . . Minden év ok- o Elfogadott Be- ,
38 vének elfogadasarol, vagy Foigazgato Igazgato tober 31. E-mail iskolazasi terv Foigazgato
modositasarol
Intézményi szintii megva- Munkakézés- Tovabbképzési
16sitas nyomon kovetése, Feilesztési | . <1 Minden év nov- | program, ill. Frissitett to-
\ o ejlesztési igaz- | ségvezetok, ber |- 1ni . LTl Ao At .
3.9 | adatok eredmények (tanti at6helvettes Munkaiievi ember |- junius | egy tanévre vabbképzési Igazgato
sitvanyok, igazolasok) & y ﬁgyintézc’giy 30-ig sz6l6 Beiskola- | adatbazis

rogzitése

zasi terv
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[gazgatohelyet-
V3. folyamat, eredmények tesek,
feliilvizsgalata, fejlesztési , Munkakozdssé Minden év ju- V3. folyamatle- | Fejlesztési ja- .
3.10 javaslatogk megfoi;alma— lgazgatd vezetok, i nius 30. : iras Y vaJsIat : Igazgato
zasa Munkatigyi
ligyintézo
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Intézményi/intézményvezetdi onértékelés

FoLYAMAT NEVE

V4. Intézményi — és intézményvezetoi onértekelés

FOLYAMAT CELJA

Az intézményi — és intézményvezetdi onértékelés a tényadatok, partneri igény- és elégedettségmérés alapjan, megalapo-
zottan a partnerek bevonasaval, tervszeriien torténjen. Annak tamogatasa, hogy az intézmény minél magasabb szinvo-
nalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégité mindségi képzési szolgaltatast nyujtson.

ELVART EREDMENY

Osszefoglalo dokumentumok az onértékelés megvaldsitdsanak tapasztalatairol. Az intézményi 6nértékelés keretében
nyert adatok, eredmények tamogatjak a tényeken alapulo dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvalosita-
sat. Az intézményvezetdi Onértékelés megvaldsitasa tamogatja a vezetdi kompetenciak fejlesztését.

FOLYAMATGAZDA MICS vezeto
PCSOLODO  FOLYA- | VI. Stratégiai tervezés
MATOK V2. Tanévi tervezés

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 1.

A. Intézményi 6nértékelés

1. Az intézményi

lasztasa, felkészitése

onértékelés
elokészitése
, . . .. - Hatarido/ Keletkezo Ellenorzés
T 3
Ssz. evékenységek Felelds Kozremikods idétartam SETEER dokumentum értékelés
Az oktatdi testiilet tjékoz- MIR
1.1. t.ateEsa a}z 1ntezn3§£1 y1es az MICS vezetd MICS 2023. augusztus Onértékelési Felj CEYZES, Igazgatd
intézményvezetoi oOnértéke- 3L o Jegyz6konyv
- Kézikonyv
1ésrol
Az intézményi ¢és az intéz- MICS
12 ményvezetoi Onértékelésben MICS vezets Intézm’én ez 2023. szeptem- | Feljegyzés, Munkatarsak loazoatd
" | résztvevé munkatarsak kiva- 6 v ber 10. Jegyzokonyv névsora gazg

222




Ssz Tevékenységek Felelds Kisgremiikids | M@raondonarta) gomener ; olf(ﬁlr‘;’é‘ﬁfg - EZ‘;Z,? e
} e MIR
Az intézményi onértékelés . 2023. szeptem- | » ', o, . Munkaterv ,
13 munkatervének elkészitése MICS vezetd MICS ber 15. gg;i%l;i}sm (Utemterv) lgazgato
) Az intézményi onértékelés
* végrehajtasa
2.1. | Informdcio- és adatgyiités
Miikodés-sza-
2.1.1. | Dokumentumelemzés MICS vezetd MICS, 2023. szeptem- balyozo doku: . , Igazgato
Oktatoi testiilet | ber 15— 2024, | Mentumok (Ha- | Feljegyzés a
Kijelolt tagjai | februar28. | Zvend, SZMSZ, | dokumentum
Szakmai prog- | elemzésérdl (az
ram), onértékelési
Szervezeti do- | szempontok
kumentumok mentén)
(munkatervek,
beszamolok)
Partneri igény és elégedett-
SegIMCIes iy MICS, 2023. szeptem- | Partneri igény et o
2.1.2. (Partnerek a’zon9s1tas’a, & | MICS vezetd Oktatoi testiilet | ber 15— 2024. ¢s elégedettség- I§1toltot’t o Igazgato
partnerek igényeinek és elé- Kijelolt tagjai | februdr 28 mérés kérddive | keIt kérddivek
gedettségének mérése folya- L & '
mat)
MICS, 2023. szeptem- | Interjukérdések KitSlestt inter-
2.1.3. | Interjuk MICS vezetd Oktatoi testiilet | ber 15— 2024. [ Intrjuvazla- . Igazgato
Kijeldlt tagjai | februar.28. tok Javazlatok
_ e MICS, 2023. szeptem- | KRETA, tisers 4
2.1.4, | Indikatorok gyijtése MICS vezetd | Okiatdi testilet | ber 15 2024, | KIFIR. Keét E,elt"ltlf“ indi- | 10 0at6
kijeldlt tagjai | februdr 28. szintli érettségi | 2Or0
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szoftver, Okta-
tasi Hivatal
honlapja, Isko-
lai adatbazis
Az egyes Onértékelési szem Intezmenyi on-
C MICS, N értékelési szem- tusis nr s
pontokhoz az intézményi . L, 2024. 4prilis . Kitoltott onérte- .
2.2. 1 1 s iy MICS vezetd Intézményveze- pontsor / onér- , . Igazgato
mikodési gyakorlat leirasok . 30. P kelési sablonok
f o res tés tékelési sablo-
elkészitése
nok
Az intézményi miikddési Intézményi mii- Intézmeénvyi mii-
gyakorlat adott 6nértékelési MICS, 2024, 4prilis kodési gyakor- Ko dasi yak or-
2.3. | szempontnak valo MICS vezetd Intézményveze- 4P lat leirasa (Ki- 0 gy , Igazgato
"o . 30. sy s r s lat %-0s értéke-
megfeleldségének %-0s tés toltott onértéke- lése
értékelése 1¢si sablonok)
Er(.)_ssegek és feﬂ;szts:ndo ) M I,CS, , 2024, gprilis Kérdoiv ered- Erésségek és ,
2.4. | teriiletek meghatarozasa az | MICS vezet6 Intézményveze- . fejlesztendd Igazgato
S . 30. mények P
intézményi miikodésben tés listaja
Erdsségek és fejlesztendd MICS, Erdsségek és g:zz:zltztli és
2.5. | teriiletek intézményi 6ssze- | MICS vezet6 Intézményveze- | 2024. majus 10. | fejlesztendd te- OSSCECK | Igazgato
Iy . - o fejlesztendo te-
sitése tés riletek listaja -
riiletek
: o MICS, . y Rangsorolt fej-
2.6. A feJleszte:ndo teriiletek lgazgato Igazgatohelyet- | 2024. majus 15. fgjleszter}dq e lesztend? terii- | Igazgato
rangsorolasa riiletek listaja
tesek letek
Oktatoi testiileti eloterjesz- fejlesztendo te- ElSterjesztés a
2.7. | tes és dontes a fejlesztések- | Igazgatod MICS 2024. majus 31. | riiletek fejlesztésekré] Igazgato

rol
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Erdsségek és
Az intézményi onértékelés fejlesztendo te- Teavzokanvy
2.7.1. | eredményeinek bemutatasa | Igazgato MICS 2024. majus 31. | riiletek listaja EYZORODYY, Igazgatd
e P Jelenléti iv
az oktatoi testiiletnek Eloterjesztés a
fejlesztésekrol
A megvaldsitando fejleszté- . MICS .. Eldterjesztés a | Fejlesztendd te- .
212 | ek kijeldlése Igazgato Oktat6i testiilet | 202% MAjus 31 | gy tésekrdl | riiletek listaja | 18278310
3 Az intézményi 6nértékelés
* | kovetése, tovabbi Iépései
MICS,
Fejlesztési célok . Igazgatohelyet- o Fejlesztendo te- | Fejlesztési cé .
3.1 meghatirozisa Igazgato tesek. 2024. jinius 15. ritletek lok Igazgato
FCS
MICS,
3.2. | Cselekvési tervek készitése | Igazgatod Igazgatohelyet- 2024. janius 30. Fejlesztési cé- | Cselekvési ter- Igazgato
tesek, lok vek
FCS
Az intézményi onértékelés . o
33. | ésacselekvésitervek meg- | Igazgat Igazgatdhelye. | 5054 sniys 30, | CsClekvesiter | g o) Tgazgaté
1 tesek vek
kiildése a Centrumnak
Centrum megismeri és jova- J6vahagvott
hagyja a cselekvési terveket . . 2024. augusztus | Cselekvési ter- eyt .
3.4. o Igazgatd Foigazgato cselekvési ter- | Féigazgato
/ korrekciot javasol a cselek- 3L vek vek
vési tervben
MICS,
- i Igazgatohelyet- | 2024 szeptem- i tar
4. A c’seflekves1 BREL Mg Igazgatd tesek, ber 01- 2026. Cselelvési ter Feljegyzések Igazgatd
l6sitasa L vek
FCS, aprilis 30.
Oktatoi testiilet
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MICS, Cselekvési ter-
Cselekvéstervekmeg , .. vek megvalosu- | Cselekvési ter- .
5. | 6sitasanak értékelése Igazgato FCS 2026. majus 31. lasarol késziilt | vek értékelése lgazgato
feljegyzések
Az onértekelés
, . SV MICS, . titem: 2024. Szgmpqntspr az tapasztalatainak
0sszegzes az intezmenyi , anius 30 Intézmeny1on- | .. foolald
6 onértékelés megvaldsitasa- | Igazgatod IgazgatOhelyet- | junius 30. értekelés meg- OSSZEIOgIAI0 Igazgato
: e tesek, 1. titem: 2026. e ren o dokumentuma
nak tapasztalatairol o valdsitasanak .
FCS janius 30. PR (Jelentés a ta-
értékelésehez ,
pasztalatokrol)
Az intézmény vezetdjének
Bl J44 r r /4
Onértékelése
1 Az intézményvezetdi Onér-
: tékelés elokészitése
Az intézményvezetd teveé-
kenységére vonatkoz6 part-
mérés megvalosiisa MICS, 2023, szeptem- | Partnert igény | ;x50 g .
1.1. & oy MICS vezetd Oktatoi testiilet | ber 15— 2024. ¢s elégedettség- | ., P Igazgato
(Partnerek azonositasa, a Kijelolt tagjai | februar.28 mérés kérddive | CKelt kérddivek
partnerek igényeinek és elé- ! & o
gedettségének mérése folya-
mat)
Az intézményvezetd tevé-
kenységére vonatkoz6 part- Kiértékelt kér-
1.2. | neriigény- és elégedettség- | MICS vezetd Igazgato 2024 aprilis 01. | ddivek eredmé- | Osszegzés Igazgato
méro kérdoivek dtaddsa az nyei

intézményvezetdnek
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Az intézményi Onértékelés T Intézményi .

1.3. | eredményének atadéasa az MICS vezetd Igazgato 2024. aprilis miikodési Ny[latkf? zataz Igazgato
PN " 30. atvételrol
intézményvezetonek gyakorlat

leirasa
Az intézményvezetdi Onér-
2. AT fon e oy
tékelés végrehajtasa
Elemzett doku-
Intézményi mentumok:

2.1. | Az intézményvezetd meg- | [gazgato MICS vezetd 2024. majus 15. | mijkodési Intézményi Igazgato
vizsgalja és elemzi az intéz- gyakorlat mukodési
ményi onértékelés eredmé- leirasa gyakorlat
nyét, a feltart erésségeket €s Erdsségek és leirasa,
fejlesztend? teriileteket és a fejlesztendo te- | Erdsségek és
sajat munkajara vonatkozo riletek fejlesztendo te-
partneri mérés eredményeit Intézményveze- | riiletek,

to1 partneri Intézményveze-
igény- és elége- | tol partnerl
dettségmérés igény- ¢és elége-
eredménye dettségmérés
eredménye
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Az intézményvezeto elké-
sziti az onértékelési doku- o
2.2. | mentumot, benne: meg- | Igazgato MICS vezeto 2024. janius 30. {2;%;2?2?;22_ Intézményveze- | Igazgato
hatdarozza a sajat ma- dokumentum td1 dnértekelés
gara megfogalmazott erds- sablonja dokumentum

segeket és fejlesztendo terii-
leteket,

- bemutatja, hogy az dssze-
gyuijtott fejlesztendo teriile-
tek alapjan milyen fejleszte-
seket kivan megvalositani
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sajat tevékenységére vonat-

kozoan,

- kifejti a kivalasztott fej-

lesztések indokait, milyen

vezetoi kompetencidk fejlo-

dését célozza meg azokkal.

Az intézményvezeté megha- Fréssé . Osszesitett

) v ) rdssegek €s v ,

2.3 |larozzadsajat magara meg- Igazgato MICS vezet 2024. jinius 30. | fejlesztendo te- erpssegek oS Igazgato
fogalmazott erdsségeket €s rilletek listéja fejlesztendo te-
fejlesztendd teriileteket riletek

3 Az intézményvezetdi onér-

© | tékelés kovetése
Az intézményvezetd rangso- Rangsorolt fej-
rolja a fejlesztendo teriilete- , Igazgatohelyet- | 2024. junius 30> . B lesztendo terii- ,

3.1 ketJ és cheZekvési tervet ké- Igazgato tesek g : F..eflfsit endd te- letek, Igazgato
szit ruiete Cselekvési terv
Az intézményvezetdi Onér-
tékelés €s a cselekvési terv leazoatohelvet- _

3.2 | megkiildése a fenntartonak | Igazgatd tegs eff Y 2024. junius 30. | Cselekvési terv | E-mail Igazgato
megismerésre ¢és jovaha-
gyasra
A fenntarté megismeri és jo-

3.3 71?2?@}12;25;3263]2;6;2;2{!& Igazgato Féigazgato :2))224 augusztus cselekvési terv g:(s)glae Illigé};(i)ttterv Féigazgato
vési tervben

- . , 2024.szeptem-
g, | fcselekvesitervmegvalo- | 1o, Igazgatshelyet- | | 0 ok | Coelelvési terv Feljegyzések | Tgazgatd
sitasa tesek aprilis 30
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, , . .. -1, | Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtokelés
Cselekvési terv
A cselekvési terv megvalo- . . . megvaldsulasa- | Cselekvési terv .
= sulasanak értékelése Igazgatd Foigazgato 2026. mdjus 31. rol késziilt fel- | értékelése Igazgato
jegyzések
Osszegzés az intézményve- . item: 2024. SZGIT plgnlt:sor % | Az bnertekeles
oZeezes ez 1n Ve , Igazgatohelyet- | janius 30. ONCTieXeies | tapasztalatainak ,
6. | zetdi Onértekelés megvalo- | Igazgatd tesek 1. iitem: 2026 megvaldsitasa- | .. foolals Igazgato
itdsanak tapasztalatairol ese 1. uten: " | nak értékelésé- | Soros OB 8O
> janius 30. hez dokumentuma

Megjegyzés: az elsé - onértékelési Kézikonyv alapjan leirt — Onértékelési ciklusban (2023-2024) konkrét, naptari datumokat adtunk meg a fenti
tablazatban. A folytatasban a kétéves (2025-2026) értékelési ciklusokban a hoénapok, napok valtozatlanok, az évek az aktualis 6nértékelési ciklus- nak

megfeleléen mdédosulnak.
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4.8.2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési tervezés

FOLYAMAT NEVE

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

FOLYAMAT CELJA

Az intézmény stratégiai céljainak megfelelé szakmai képzés megtervezése. A térségi munkaer6-piaci és egyéni képzési
igényeknek megfelel6 szakmai-képzési tervezés atlathatoan, a partnerekkel egyeztetett folyamatban, iitemezésben a

KKK alapjan megy végbe.

ELVART EREDMENY

Az iskolaban folyo képzések és a képzési programok dsszhangja a stratégiai célokkal, a KKK -k eldirasait maximalisan
teljesitd szakmai program. Végzett diakjaink el tudnak helyezkedni tanult szakmajukban (Kereslet mutatkozik a techni-
kumban és a szakképzo iskolaban szakképzettséget szerzett tanuldink irant.)

FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO VI. Stratégiai tervezés
FOLYAMATOK V2. Tanévi tervezeés
V3. Emberi eroforrasok menedzselése
BEVEZETES 2023. januar 1.
IDOPONTJA
c i . .. w1 g~ |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzés
T y
Ssz. evékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds
A Centrum tajékoztatoja-
nak megismerése a Cent- loazoatohelvet-
rum stratégiai céljairdl tgs ekg y A Centrum tajé-
(prioritasok, sza kmasz.er,' . Gyakorlati okta- | Minden év au- k,o ztatojaa Stfa' .
1. | kezet, munkaeré-piaci igé- | Igazgato , " . tégiai célokrol, | Jegyzet Foigazgato
Ak tas vezeto, gusztus 20-ig. s .
nyek, tanulélétszam, a N prioritasokrol,
. . Munkak6z0sség . ,
szakmai programhoz ki- vezetdk elvarasokrol
dolgozott szempontrend-
szer)
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, g . . -1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds
A Cerltrum ’el!<ep.zelese1t, Igazgatohelyet- A Centrum téjé-
terveit, elvarasait tartal- tesek, .
e . . . koztatdja a stra-
maz6 dualis partnereknek . Gyakorlati okta- | Minden év au- o .
2. N . - Igazgato . ,, . tégiai célokrol, | Jegyzet Igazgato
(iskolaknak) Osszeallitott tas vezetd, gusztus 20-ig. > .
tajékoztatd attekinté Munkakdzossé prioritasokrol,
djekoztatd ag’e ése, akozosség elvarasokrol
megismerése vezetok
Az intézmény jovoképé- Felﬁlviz_sgélt
RS IAaRCad KKK, PTT szakmai doku-
nek, stratégiai céljainak és Szakmai broa- umok
3 |2 szakképzés tartalmi és I > Igazgatohelyet- | Minden év au- ram prog m?r,] tmo (ne- [oazeatod
* | médszertani elvarasainak | S°°84° tesek gusztus 25-ig. e velesiprogram, | 1£azg
8 . MIR (Intézmeé- | oktatési prog-
megfeleléen a szakmai do- nyi kézikényv) KEpZes]
kumentumok attekintése y v ram, xepzesi
program)
Tajékoztato a
A Centrum prioritasok Centrum straté-
4 Osszevetése az intézmény leazoatd Igazgatohelyet- | Minden évau- | giai céljairdl, az | Javaslatok leazeatd
© | stratégiajaval, szilkség ese- | £28 tesek gusztus 25-ig. | elvarasokrol, £azg
tén ennek feliilvizsgalata MIR (Intézmé-
nyi kézikonyv)
Igazgatohelyet- . )
A Centrum altal kidolgo- tesek, Szakmai prog e,
. . , ram, Centrum Feliilvizsgalt
zott szempontrendszer , Gyakorlati okta- | Minden év au- . . . .
5. S . Igazgatd . . . altal kidolgozott | Szakmai prog- | Féigazgato
alapjan a Szakmai prog- tas vezeto, gusztus 31-ig.
vy - , 6 v e szempontrend- ram
ram feltilvizsgalata Munkakozosség szer
vezetok

% Amennyiben a Centrum dsszeallit ilyen tartalmu tajékoztatot

3¢ Abban az esetben, ha a Centrum dsszeallit szempontsort a Szakmai Program feliilvizsgalatahoz

232




, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
A Képzési program3’ ter-
vezése az agazati és szak- Szakmai igazga- Feliilvizsgalt
iranyt s idd 3- . 5 Minden év au- : Képzési .

6. | iranyl oktatas id6szaka loazeatd tohelyettes, _ Szakmai prog- p leazoatd
ban, a dualis képzdhellyel saze Gyakorlati okta- | gusztus 31-19. | Prog programok s4e8
koz6s képzési program Ki- tas vezetd
alakitasa.

Személyes konzultdcio ,[S(,)Z}?;r;;ltégsﬂga_
(egyeztetés) a dudlis part- | | . > | Mindenévau- | Képzési progra- Feli sk I .

6.1 nerekkel a Centrum tdjé- gazgato C%yakorlagl Okta gusztus 31-ig. mok clegyzese gazgato
koztatasa mellett tas vezeto,

Dualis partnerek
Az intézmény részvételi fel- Szakmai igazga-
tételeinek egyeztetése a tohelyettes Mi . g Visszavasarlott
, > inden év au- Képzési progra- o .
6.2 | dudlis partnerekkel a gya- | Igazgato Gyakorlati okta- g;_/ . IE( Prog tanorak/foglal- | Igazgato
Pariie 2 ” gusztus 31-ig. mo : o
korlati képzésre vonatko- tas vezetod, kozasok listaja
zoan (visszavasarolt orak) Dualis partnerek
Egyeztetés eredményeinek - . .
o ) . Szakmai igazga- | Minden év au- : . . ,

6.3 l')’ekuldes,e aCentrumba td- | Igazgato ohelyettes quszius 31-ig. Feljegyzések E-mail Foigazgato
Jjékoztatasul
Szakmai program (el6z6
évben al kalmaz,o.tt képzesi | g akmai i gazga- C?yakorlafl okta- Minden évau- | Képzési progra- F’elulrv1.zsgalt ’

7. | programok dualis partne- t6helvettes tas vezeto, gusztus 31-ig mok képzési progra- | Igazgato
rekkel kozos feliilvizsga- M Dualis partnerek ' mok
lata, értékelése)

37 K épzési programok altalanos felépitése: 1. A szakmai alapadatai, 2. A szakiranyt oktatas szakmai kimeneti kdvetelményei, 3. A szakiranyt oktatdsba tdrténo belépés feltételei,
4. A szakiranyu oktatids megszervezéséhez sziikséges személyi feltételek, 5. A szakiranyu oktatas megszervezéséhez sziikséges targyi feltételek, 6. A szakiranyu oktatas tervezett

idotartama, 7. Tanulasi teriiletek felsorolasa.
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Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodd Hatartdzq/tdotarta Bemenet dc{ﬁﬁlr‘zgﬁfgm Ee{iigl?:; f;s’
Képzési programokban
;. .. 38 H _ . '
(Tanuldsi teriiletekben™) | gzaymai igazga- | GYaKorati okta- |y yinden ¢ au- Képzési progra- | o .., ,
1.1 | rogzitett tanuldi értékelési t6helyettes tas vezeto, gusztus 31-ig mok Feljegyzés Igazgato
rendszer , bevalasdanak Dualis partnerek
értékelése
Képzési programokban
rogzitett személyi és trgyi | syoumajigazga- | CYKOMIAl OKta- | \rinden ey au- | Képzési progra- | T eliegyzes, ,
1.2 | feltételek meglétének érté- tohelvettes tas vezeto, qusztus 31-ig mok Fejlesztési ja- Igazgatd
kelése, fejlesztések terve- y Dualis partnerek ' vaslatok listaja
zése
- MOdOS”‘;S : JaYaSIakti%I;I o. | Szakmai igazga- ngi]keozré?g oK@ | \linden évau- | Fejlesztésija- | Modositdsi ja- loazaatd
3 | megfogalmazadsa, 90 | tShelyettes M gusztus 31-ig. | vaslatok listija | vaslatok listija | & -°
zdsa Dualis partnerek
Moadositasi javaslatok be- .
74 | épitése a Szakmai prog- Szakmai igazga- gé/ik:zr:g okta Minden évau- | Modositasi ja- | Megtjitott kép- lgazgato
" | ramba (Képzési progra- | tohelyettes 1 " gusztus 31-ig. vaslatok listaja | zési programok
Dualis partnerek
mokban)
A feliilvizsgalt Szakmai
program bekiildése a _
- Centrumhoz jovihagydsra loazeatd Szakmai igazga- | Minden év au- Szakﬁa}l prog- E-mail Figazeats
| (benne az dgazati alapok- | 18328 tohelyettes gusztus 31-ig. | ™ (Keépzési gaz8
tatds infrastrukturdlis és programok)
humaneroforras sziikség-
lete)

% Tanulasi teriiletek szakmai tartalma: 1. A tanulasi teriilethez tartozo tanulasi eredmények, 2. A tanulési teriilet tartalmi elemei (Ertékelés)

39 Ertékelés: 1. Az Elézetes tudas, tapasztalat és tanuldsi alkalmassag megallapitasa, 2. Az oktatas soran alkalmazott teljesitményértékelés, 3. Az érdemjegy megéllapitisa-
nak modja.

234




Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodd Hatartdzq/tdotarta Bemenet dc{ﬁﬁlr‘zgﬁfgm Ee{iigl?:; f;s’
El6z6 évi szakmai vizsga
eredményeinek elemzése, | g aimaii gazga- Munkakdz8sség Minden év Szakmai vizs- Elemzés
8. | értékelése a dualis partne- tohelvettes vezetok, szeptember 30 gak eredményei 53576 zé; [gazgat6
rekkel, tapasztalatok levo- y Oktatok © | (statisztika) &
nasa
Az oktatdi egyiittmitkodés {gggf“"helyet‘ KKK,PTT, | Egyiittmiikodési
megtervezése a kzisme- Lo . . .| Szakmai prog- | terv (egyiittmii-
9. | reti oktatok, a szakmai ok- | Igazgato Gyakorlati okta- tI;/eI 'rngin Sv oki6- | o kodés teriiletei, | Igazgato
tatok és a dualis képzohe- ﬁs El‘zzgf”.. , ' MIR (Intézmé- | hataridok, fele-
lyek oktatoi kozott. Ve‘;e t(,j‘k 0708Seg nyi kézikonyv) | 1dsok)
Igazgatohelyet-
tesek, KKK, PTT, Egyiittmiikodési
A képzési egylittmiikodés Gyakorlati okta- | Minden év okto- | Szakmai prog- | terv (egytttmi-
10. | tervezese az dgazati kép- | Igazgato tés vezetd, ber 31 ram, kodés teriiletei, | Igazgato
zokdzponttal (AKK). Munkak6zosség ' MIR (Intézmé- | hataridok, fele-
vezetok, nyi kézikonyv) | 16s0k)
AKK vezet6
s . Minden év
Tanévkozi egyeztetések a _ - november 30
dualis partnerekkel a k6zo- Szakmai igazga- Gyakorlati okta- | - fobrudr 28 " | Keéngési orogra- .
11. | sen dsszedllitott Képzési tohelvettes tas vezeto, ius 31 N moll)< Feljegyzések Igazgato
program megvaldsitasi ta- 4 Dualis partnerek | - ma,Ju; b
pasztalatokrol. (tancv 0Z0en
negyedévente)
Képzési programok, kép- Szakmai igazga- | Minden év ju- | Képzési progra-
zési egylittmiikodések, ok- . tohelyettes, nius 30. (tanév- | Mok, - : ,
12 tatoi egylittmiikodések, Igazgatd Gyakorlati okta- | zar6 értekezlet | Egyiittmiikddési Feljegyzesek Igazgato
agazati képzokozponttal tas vezeto, alkalmaval) tervek
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Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodd Hatartdzq/tdotarta Bemenet dc{ﬁﬁlr‘zgﬁfgm Ee{iigl?:; f;s’
valo eegylittmitkodés meg- Dualis partne-
valosulasanak értékelése, rek,
korrekcios tevékenyseég. AKK vezetd

A folyamatleirasban megjelend tartalmi elemek az Onértékelési kézikényv alapjan:

A szakképzés tartalmi szabalyozasanak megfelelden az agazati alapoktatas és a szakiranyt oktatas infrastrukturalis és humaneréforras tervezése
(7.2)

A képzési program tervezése az agazati és szakiranyu oktatas iddszakaban, a dualis képzohellyel kozos képzési program kialakitasa (6.)
Aképzési egylittmiikodés tervezése a dualis képzéhelyekkel, az agazati képzokodzponttal (10.)

Az oktatdi egylittmiik6dés megtervezése a kozismereti oktatok, a szakmai oktatok és a dualis képzohelyek oktatoi kozott (9.)

A tanuléi értékelési rendszer kialakitasa a szakiranyu oktatas soran a dualis képzohelyekkel valo egyiittmiikodés kereteiben (7.1)
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Pélyaorientacio, beiskoldzas, tanuldi felvétel

A palyaorientacio, beiskolazas, tanuléi felvétel folyamatot két alfolyamatként kezeljiik és szabalyozzuk (SZK2.1 Palyaorientacio, SZK2.2 Beis-
kolazas, tanul6i felvétel)

Eldfeltétel: a munkaer6-piaci igények felmérése, a fenntart6 altal meghatarozott képzési profil és engedélyezett beiskolazasi 1étszam rendelkezésre all.

FOLYAMAT NEVE SZK2. 1. Palyaorientacio |
FOLYAMAT CELJA Az Elézetes igényfelmérés alapjan a palyaorientacios dokumentumok elkészitése, a beiskolazas eldkészitése. Tanuldink

a sajat életpalyajuk megalapozasahoz kapjanak ismereteket és kellden alapozzak meg a palyavalasztasi dontésiiket.
ELVART EREDMENY A tanul6 és sziil6/torvényes képviselé szamara részletes tajékoztatas nyilt napok, szakmabemutatok, nyitott mithelyek

szervezésérol. A meghatarozott képzési profil és az engedélyezett beiskolazasi 1étszam maximalis ,,feltéltése”.
FOLYAMATGAZDA Igazgatd
KAPCSOLODO VL. Stratégiai tervezés,
FOLYAMATOK V2. Tanévi tervezés,
V3. Emberi er6forrasok menedzselése,
V4. Intézményi onértékelés,
V7. Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek ¢és elégedettségének mérése
SZK1. Szakmai-képzési tervezés

BEVEZETES 2023. 01. 01.
IDOPONTJA
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, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo i Bemenet e Srtckelés
Kozépfoku palyaorien-
1. tacio (beiskolazas az in-

tézménybe)
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, g . . -1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds
Igazgatohelyet- Wop g
1.1 311331 ggyeﬂzl;grl;t:?;fégzlul- Igazgato gﬁiozr;?g Okta- | & entember 15- | programok kiér- Elugfszult beszé- | 14470at6
eredmények értékelése Munkak6z0s- 9 ﬁl;zltzsr}ng?ku-
ség-vezetok
megbeszélés (folyamat Minden év Adott tanévi pa-
elokészitése, Igazgatohelyettes| ., e Elkésziilt besza- | lyaorientacios .
1.2 elképzelések, tervek, cé- Palyaorientacios | szeptember 15- molé tervek, elképze- Igazgato
lok, feladatok iitemezése) csapat (PO) 9 lések listaja
tC(;Jntr;Jme al Va‘lllo eQYeZ: I tShelvettes| Minden év f\dott. talzrev.l’p 4 | Jovahagyott pa-
13 tgceii)s e&eszg?ézgﬁﬂgln Igazgat6 gazgatonelyetics szeptember 15- tg?\i)erll(erelzlicélgzse- lyaorientacios | Igazgatd
,-akciokkal” kapcsolatban '9 1ések listaja tervek
Szakmai partnerekkel
valo egyeztetés (dualis Igazgatohelyettes| . .. . . .
gy gazg Y Minden év Jovéahagyott pa-
14 partnerek) az éves palya- I . ber 15- | Ivaori EYOU P : . .
. orientaciés elképzelések- gazgato _Szeptem er 15- yaor:(entacws Feljegyzés Igazgato
kelkapcsolatban 9 terve
Palyaorientd- Minden év Jovéhagyott pé-
1.5 c1,(;s tery Of,sz.e ,allétalia, ;%?Zgéte(;_ Palyaorientacios | szeptember 30- | lyaorientacios lg?é};ato;inta- Igazgato
palyaorientacios 0OKU- y csapat (PO) ig tervek
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, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum érickelds
mentacio, anyagok eld-
készitése, humanero ter-
vezés)
Papiralapt kiadvanyok, Palyaorientacios ‘
szorOlapok dsszedllitasa | ¢ . csapat Minden év . I Pélyaorienta-
tohelyett Pélyaorienta- 7 ,
15.1 (Palyaorientacids tajé- gazgatonclycties szeptember 30- ciés,yterv ci0s fiizet terve- | Igazgato
koztato flizet tervezése ig zet
szakmanként)
Promocios (reklam) Minden év
: O- 5- Palyaorienta- Promécios min- .
152 |anyagok tervezése, erd- | Igazgatod _ | Pl loazeatd
forras sziikséglet hozza- | helyettes szeptember 30 cios terv taanyagok gazg

rendelése

18
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, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo i Bemenet R . srtekelds
r o 5 Palyaorientacios | Minden év . — Egyeztetett lista
153 | Mediamegjelencsek ter csapat szeptember 30- | ©ayacrientd amédia megje- | Igazgat6
vezese . C10s terv .
ig lenésekrdl
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nak tervezése, dsszealli-
tasa

19

ramjanak terve

, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelds Kozremitkods m e dokumentum értékelds
Iskolai nyilt napok, nyi- Minden év Iskolai nyilt na-
15.4 | tottmihelyek programja- szeptember 30- | L Aaorientd- pok, nyitott mii- | 15,04t
; cios terv helyek prog-
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Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatartdz{tdotarta Bemenet d(ﬁﬁﬁtgﬁxm Eéiig;:; f;s’
Régids (megyei) palya- Palyaorientacios Minden & Régios (me-
SRy . inden év . o N .
155 | orientacios rendezvenyek csapat szeptember 30- Pglyaorlenta- gyel)‘palyaorl- Igazgatod
lehetdségeinek feltérké- 8 cios terv entacios rendez-
pezése vények listaja
Az iskolat palyaorienta-
cioés rendezvényeken Minden év Pélyaoricnts- Kijelolt oktatok,
1.5.6 | képviseld oktatok, dia- szeptember 30- CiGS terv didkok névsora, | Igazgatod

kok kijelolése, felkészi-
tése

19

Feladatlista
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, , . .. .11~ (Hatdrido/idotarta Keletkezo Ellenorzés.
Tevék k F K. ’
Ssz. enysége elelos ozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
PO team megbeszélés
(megvalositas: eszkdzok Gvakorlati : . , o
A rlati okta- - : , ,

1.6 eloallitasa, alapanyagok tézlzi/eoze?})' oKta PO team lgﬁgg?f& i fizlsy?:rsenta Feljegyzés Igazgato
beszerzése, segitok bevo- g
nasa)

Pélyaorienta-
Palyaorientécids tajékoz- PO team cios fiizet lerve- Palvaorienta
161 tato fiizet, szorolapok el- | Gyakorlati okta- lskolai ’ dai Minden év zet, a ya,o.ltllfn a I @
e készittetése a tervek tas vezeto Skotal r]yom al | oktober 15-ig PO t?a,m meg- | ¢S tjekoztato gazgato
alapjén munkatars beszélésen ke- | flizet
letkezett fel-
jegyzés
Promocios min-
Promocids (reklam) _ taanyag,

162 |anyagok elkészitése Gyakorlati okta- | PO team, Minden év PO team meg- | Promocios loazoatd
(DKA) (kulcstarto, gravi- | tas vezetd DKA vezetd oktober 15-ig beszélésen ke- | anyagok £azg
rozott toll, stb.) letkezett fel-

jegyzés
Média megjelenések . : , Egyeztetett lista | Feljegyzés a
by . Gyakorla - ) ; s . .

1.6.3 | megvalositasa az Elézetes té)s/ veze tg s PO team ﬁiggg?le; ig amédia megje- | média megjele- | Igazgatd
tervek alapjan lenésekrdl nésrol
Régids (megyci) palya- Adott rendez- .y Feljegyzés a
orientacios rendezvénye- vény megrende Régios (me- rendezvények

3 ‘ Gyakorlati okta- i i) pa i- ' .
16.4 |ken (szakmavaleftszto,r 24 s PO team zésének megfe- gyeil).;,)alyaorl 01, lgazgato
szakmabemutato) vald | tas vezeto | entacios rendez- .
o eloenazoszfo- | 7, S Fotodokumen-
megjelenés, bemutatko- 1 , vények listaja RS
245 yaman tacio
A megye altalanos isko- . . Adott palyava- | Palyaorienta- e .
165 laiban palyavalasztasi Igazgato Igazgato, lasztési sziiloi cios terv, Jelenléti v, Igazgato
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, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
sziil6i értekezleten valod Igazgatohelyet- | értekezlet meg- | Téjékoztatd fii- | Fotodokumen-
megjelenés, tajékoztatas tesek, rendezésének Zet, tacio
Gyakorlati okta- | megfelelden az | Szorolap
tas vezetd 0sz folyaman
Palyaorienta-
cids terv,
Nyilt napok (Nyitott mii- P?!yaglentta‘
cios fiizet,
helyek, ?bKA) el PO team, Promocios Feljegyzés,
vezese, lebonyolltasa a | Gyakorlati okta- | Kézremiiktidd | Minden év anvagok Jelenléti iv .
1.6.6 | Kozremiikodd kollégak | . . 3 - yagox, . ; Igazgatd
- 3 tas vezetd (bevont) kollé- | november 30-ig | pQ team meg- | Fotodokumen-
bevonasaval (célcsoport Ak o t4ci6
a 8. évfolyamos tanulok, £ llgeizelese? Ife'
ill. sziilok) retkezett fel-
jegyzés
Nyﬂ_t nap prog-
ramja
PO team megbeszélés Palvaorients
srtékelés: 6szi idészak - : . AYAOTIENA™ 1 1 ista a modo-
17 (¢ (onvségeinek Gyakorlati okta- PO team Minden év cios terv, 16 iavaslatok- | Teazeato
' tevekenysegeine > a tas vezetd december 15-ig | Feljegyzések a Stio Javasiatox- £azg
programok eredményes- tapasyialatokrdl 1ol
ségének értékelése) p
Igazgatohelyet-
Azlgrlgekrelrets’ tapasztalata- KZSEkk’ D Minden év Lista a m6do- MOdqs.}:Otttt Pa-

18 | Inakbecpiiesca Igazgato lunkakdz8s- | gzentember 15- | sit6 javaslatok- | (MWW Pa- 1 10570016
kovetkezd évi ség-vezetdk 18 16l lyaorientaciods
Palyaorientacios tervbe Gyakorlati okta- terv

tas vezetd
PO team megbeszélés Gyakorlati okta- Minden év feb- | Palyaorienta- . . .
19 (tervezés, megvalositas: | tas vezetd PO team ruar 28-ig cios terv Feljegyzés Igazgato
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Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatartdzq/tdotarta Bemenet dcﬁﬁﬁfﬁfﬁm EZ':ZI?ZIZe f;s’
tavaszi idoszak eldkészi-
tése, célcsoport a 7. évfo-
lyamos alt. iskolai dia-
kok, és sziileik)
f g , Oszi iddszakban
Meghivok készitése, pa- . PO team, . o N 11s , s
1.10 lya(;grientéci(')s téjékoztlzlté Gyakorlati okta- | |, o-; nyomdai Mmdfg cvimar- | Osszeallitott pa- ﬁk tuali Zf"}.lt @IS | 1gazgat6
fiizet aktualizalasa tas vezeto munkatars cius 1>-19 }i};z;(;?entacws oztato tuzet
Promocids (reklam) AL
111 | anyagok elkészitése Gyakorlati okta- | PO team, Minden év mar- gli?sfiiizgfgﬁn Tavaszi promo- Igazgatd
(DKA) (kulcstart6, gravi- | tas vezetd DKA vezetd cius 15-ig mécios anyagok cios anyagok
rozott toll, stb.)
PO team, Szakmakostolo
112 | »Szakmakostolo” meg- Gyakorlati okta- | Erintett munka- !\/Iinden_ évma- | Palyaorienta- munkaterv (fel- | gazgatd
szervezése tas vezetd kdzdsség-veze- | jus 31-ig. cios terv adatok, felelo-
tdk, sdk, hataridd)
Onismereti teszt elkészi- G . . s . (o Onlsmere‘Fl , Onismereti
113 | tése (motivicio, érdeklo- ’yakorlay okta- Iskola[ szocialis !\/Ilnden_ ¢v ma- te§ztlap mintak, tesztlapo_k Igazgatd
dés) tas vezetd munkas jus 31-ig. valtozatok | (elektronikus
(elektronikus is) | valtozat)
dezése a térség 7. oszta- . . . Kitoltott onis-
lyos tanuldinak, sziildk : kozosscg-veze- : . | Omismeret mereti tesztla-
114 Htvisival ’ G’yakorlay okta- trok’ I\_/Ilnderl ¢év apri- tesztlapok, ook Tgazgatd
meghivasava tas vezetd Erintett (felkért) | lis 30-ig. Pélyaorienta- o
Nyitott miihely, DKA oktatok cibs fiizet Jelenléti ivek,
Onismereti teszt kit6ltése, S y ey Fotodokumen-
ertekelése Iskolai szocialis Promocios thci6
munkas anyagok
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Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodd Hatartdzq/tdotarta Bemenet dc{ﬁﬁlr‘zgﬁfgm Ee{iigl?:; f;s’
. . : Igazgatohelyet- | \rojen 6y jo-
Eves palyaorientacios fo- tesek, nius 30-ig A folyamat so-
115 | lyamatértékelése, ta- | 155,00 Munkakdz0s- | ynav7ar0 ér- | ran keletkezett | Feljegyzés Igazgato
pasztalatok dsszegzése, ség-vezetdk tekezlet kereté- | dokumentumok
beszamolas Gyakorlati okta- ben)
tas vezetd
) Az iskolank didkjainak
’ palyaorientacidja
Palyaorientacios progra-
mok tervezése (sajat M; .
, S . inden év . , .
21 szervezésben, ma’sqdlk (:tyakorlay okta- | b team szeptember 30- E1920 évi be- Pg%yaorlenta- Toazgatd
szakma megszerzésének | tas vezetd 8 $z4molo cios terv
lehetdsége, érettségi
utani technikus képzés)
Palyaorientacios progra-
mok megvalositasa (sa- )
jat, illetve felsofoku in- Erintett munka- _ , .
- tézmények, fmskolak,’ Gyakorlati okta- kdzdsség-veze- Mlnden e’V Ok- Palyaorienta- J ele’nletl iv, ’
' egyetemek, kamara, cé- tas vezeto t,dl.<’ ‘Fober — dprilis cios terv F,O tf),d okumen- Igazgato
gek képviselének foga- Erintett osztaly- | idoszakban tacio
dasa, részvétel az altaluk fonokok
meghirdetett rendezvé-
nyeken)
{BA78AtORCIYEE | \finden ey ju- A tanévi palya-
, o e nius 30-ig. Jelenléti ivek, | orientacios
2.3 ;agiagrr;gﬁzizls(;s progra- Igazgato Syakorliy Okta- (Tanévzar6 ér- | Képi dokumen- | programok érté- | Igazgato
l\e/}s V]f Zke 0, ) tekezlet kereté- | tumok kelési doku-
HnKakozos ben) mentuma

ség-vezetok
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. ” . .. .11~ (Hatdrido/idotarta Keletkezo Ellendorzés
Tevékenységek F. K k Bem o
Ssz. yseg elelos ozremiikodo m emenet dokumentum Srtckelds
Igazgatohelyet- i s
Az értékelés tapasztalata- tesek, 's; it:;ea&gsalya
24 inak beépitése a kovet- | 105,014 Gyakorlati okta- | Minden ¢v iér- | Prioritasi lista | Igazgato
kezd évi Palyaorientacios s4z8 tas vezeto, szeptember 15. | P! Ogr(:imOk kicr 8478
tervbe Munkakézos- tékelési doku-
. ” mentuma
ség-vezetok
FOLYAMAT NEVE SZK2. 2 Beiskolazas, tanuloi felvétel |
FOLYAMAT CELJA Az el6zetesen megfogalmazott kovetelmények, jogszabalyi eljarasi szabalyok alapjan elkésziiljon a beiskolazas, tanuloi
felvétel folyamatdnak leirdsa, folyamatszabalyozasa
ELVART EREDMENY A tanul6 és sziil6/torvényes képviseld szamara kovethetd, leinformalhato beiskolazasi €s felvételi eljarasi folyamat
FOLYAMATGAZDA Igazgatd
PCSOLODO FOLYA- | VI. Stratégiai tervezés,
MATOK V2. Tanévi tervezés,

V3. Emberi erdforrasok menedzselése,
SZK1. Szakmai-képzési tervezés, )
T1. Gazdasagi eroforrasok biztositdsa, KRETA adminisztracio

BEVEZETES 2023. 01. 01.
IDOPONTJA
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Tanuléi jogviszonnyal
nem rendelkezik tanulék
felvétele

, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
Szakképzési Iv Feljegyzés az
11 Hatalycgs J0g§zabalyok " | 1gazgato Irrltezmenyveze- Minden év , ¢s végrehajtasi iiddrendben, fel- | igazgatd
tanulmanyozasa tés szeptember ho | rendelete, .
\ . adat, itemterv
Tanév rendjer.
Tanulmanyi teriiletek rog- . o Al .
1.2 | zitése a KIFIR rendszer- Igazgato Rendszergazda I\{Imdenﬂev ok Excel tablazat KIEIR online igazgato
ben tober kozepe feliilet
Felvételi tajékoztato elké- . . Ty :
1.3 | szitése és feltoltése a Igazgato Rendszergazda I\{Ilndenrev ok Felvet?ll e KI!.ZIR online igazgato
tober ho koztato feliilet
KIFIR-be
Felvételi tajékoztato koz- . . Ty .
. AU , Minden év ok- | Felvételi tajé- Honlap bejegy- | . .
1.4 | zététele az intézményi Igazgat6 Rendszergazda t6ber ho Koztatd 265 1gazgato

honlapon
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, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
Tervezett kép-
K’ove’tkezo tanévi tervezett , Intézményveze- | Minden év mér- zéseket, 1étsza- Tfarvezet’t kep- _ ,
1.5 | képzések, létszamok le- | Igazgatod 3 . . mokat tartal- zések, 1étsza- 1gazgatod
- g tés cius ho , . .
adasa a Centrum felé maz6 dokumen- | mok jegyzéke
Ideiglenes felvételi jegy- Intézményveze- | Minden év apri- | Ideiglenes fel- Ideiglenes j
16 | z¢k megkiildései a Hiva- | Igazgatod ; ' viind P eiglenes Te CIGIENES Jeg v« | igazgatod
talnak tés lis ho vételi jegyzék | zEk
Irasbeli értesités a felvétel- . i Minden év apri- | Felvételi jegy- | Felvételi jegy- | . .
1.7 161, elutasitasrol Igazgato Iskolatitkér lis ho zék 7€k és hatarozat 1gazgato
Humaner6forras és infra- Intézményveze- . (s Ff:lvetell Jegy- . .
1.8 | strukturalis kapacitas ter- | Igazgato tés Minden év dpri- | z¢k, Feljegyzcs, 1gazgato
. y . lis vége Tervezett 0sz- Kimutatas
vezeése MK vezetdk 1
talylista
19 Téjékoztato sziil6i értekez- leazoatd Erintett osztaly- | Minden év majus| T4ajékoztato le- | Feljegyzés, (oazeatd
' let megszervezése 8328 fonokok ho vél Jelenléti iv 8328
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Ss7. Tevékenységek Feleljs Kozremiikodo Hatartdzq/tdotarta Bemenet dc{ﬁﬁlr‘zgﬁfgm Ee{iigl?:; f;s’
Felvételi jegy-
zék,
) _ Tervezett 0sz-
110 Alkalmassagi vizsgalat Igazgato Erintett szakem- | Minden év ju- talylista, Beosztas, litem- igazgato
megszervezése berek nius hé Szakmai alkal- | terv
massag eloira-
sait tartalmazo
dokumentum
Felvételi jegy-
zék,
Erintett osztaly- Teryezett 0sZ-
Beiratkozas megszerve- , fonokdk Minden évju- | talylista, . , . .
111 Jése Igazgato Kijellt munka- | nius ho Beiratkozashoz | Beirasi naplo 1gazgato
tarsak, oktatok sziikséges doku-
mentumok,

Téjékoztato le-
vel
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, , . .. I Hatarido/ Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo idGtartam | Bemenet dokumentum Srtckelds
Evismétld ké-
relmek doku-
mentacidja
Folyamat értékelése, ta- ?,ltezmenyveze' Minden évay. | A folyamat so-
1.12 | pasztalatok megfogalma- | Igazgatd 5 . . ran keletkezett | Feljegyzés igazgatod
C , Folyamat részt- | gusztus ho
zasa, 0sszegzése . dokumentumok
VEVOl
Tanuléi jogviszonnyal
) rendelkezik (évfolyamis-
) métlésre utasitott) tanu-
10k felvétele, atvétele
Evfolyam ismétlésre, isko-
6, dvétehe vonatkons. Iskolattkdr, | i ¢y ay
Z V Vi Z (TR W24 - = ror .
2.1 | irasbeli kérelem atvétele, | Igazgato sSeZlL(’lil)O (gonawvi gusztus 25-31. | Irasbeli kérelem Lff;ﬁg;{(%beh Igazgatd
befogadasa, iktatasa a ta- > kozti idészak
ror e X Tanulo
nulotdl (sziil6tdl, gondvi-
selotol)
, Elfogadott ké-
Evfolyam ismétlésre, isko- relmek listaja
latipus, illetve intézmény- Mi : (sorba ren-
e 4 inden év au- s
2.2 | koziatvetelre vonatkozd | 15570410 Iskolavezetés | gusztus 25-31. Iktatott frasbeli | dezve), Igazgatd
irasbeli kérelmek elbira- i kerelmek Elutasitott ké-
g , kozti id6szak Sl
lasa, a kérelmek relmek listaja
priorizélésa42 (sorba ren-
dezve)

4*A priorizalasi sorrend: 1. tankdtelezettség, 2. fegyelmi helyzet, magatartds (oktatéi javaslat eltandcsolasrol) 3. Elézetes tanulméanyok, 4. adott osztaly befogaDOKépessége,

5. csalad szocialis helyzete.
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Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodd Hatartdzq/tdotarta Bemenet dc{ﬁﬁlr‘zgﬁfgm Ee{iigl?:; f;s’
Elfogadott ké-
relmek listaja
Tanul6 (gondviselo) {ras- Minden év au- | (Sorbaren- Tajékoztato le-
2.3 | beli tajékoztatisa a kére- | Igazgatd Iskolatitkar qusztus 25-31, | dezve), | velaszildnek | yo0;0,
lem e1birdl14saro1 43 kozti iddszak | Elutasitottké- | (gondviseld-
relmek listaja | nek), tanulonak
(sorba ren-
dezve)
A kérelem elfogadasa ese- o Minden &v au- Elfogadqtt ke
24 | ténatanulo ,tanulocso- | 1eazgaté Alta}lanos igaz- qusztus 25-31. relmek listaja Osztalynévso- lgazgato
portba (osztalyba) sorolas gatohelyettes kozti idoszak (sorba ren- rok
elvégzése dezve),
A folyamat utdlagos atte-
klptese, szulfseges Intézke- Minden év au- Sziikség esetén
25 | dések megtétele. (Amef‘y' Igazgato Iskolavezetés | gusztus 25-31. | Folyamatleiras | modositott fo- | Igazgato
nyiben sziikséges a becr- kozti idoszak lyamatleiras
kezd fellebbezések elbira-
lasa)
Megjegyzés:

#Tajékoztatas tartalma: 1. a kérelem elfogadasa, 2. a kérelem elutasitasa.

A felelds és k6zremiikd kollégak bevondsa a munkakdri leirasoknak megfelelden torténik.
A kézponti felvételi eljarassal kapcsolatban megfogalmazott pontok az eljarasra vonatkozo eldirasok alapjan abban az esetben érvényesek, ha a
felvételi relevans.
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Oktatok szakmai-képzési egyiittmiik6dése

FOLYAMAT NEVE

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmokddése

FOLYAMAT CELJA Az oktatok egylittmokodésére vonatkozd szervezeti, szakmai keretek kialakitasa, ezekkel kapcsolatos tevékenységek, ko-
vetelmények megfogalmazasa
ELVART EREDMENY Az oktatok hatékony szakmai-képzési egyiittmokddése az intézményen beliil és mas intézmények oktatdival
FOLYAMATGAZDA Igazgatd
PCSOLODO FOLYA- | V2. Tanévi tervezés
MATOK V3. Emberi eréforrasok menedzselése
V4. Intézményi onértékelés
SZK1. Szakmai-képzési tervezés
SZKA4. Modszertani kultara és eszkdztar mitkodtetése, fejlesztése
BEVEZETES 2023. 01. 01.
IDOPONTJA
, , . . .1 g, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzés,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds
1 Intézményi (belsd)
* | egylittmiikodések
A Centrum intézményen Igazgatohelyet- .
belili y tesek, : . Kovetelmények
11 | >° il (belso) . Igazgatd Munkak6z0s- Minden év au- és egylittmiiko- | Feljegyzés Igazgato
| egylittmokddési , ,, gusztus 31. L
Kovetelménvenck ség-vezetk, dési terv
rermeny Erintett oktatok
megismerése
Az oktatok szakmai-kép- Igazgatohelyet- ) . Aktualizalt
e . . Kovetelmények N
1o | Zesi egylittmikddési kere- Tgazgatd tesek, Minden év és egyiittmiiko- egylttmitkodési Tgazgatd
| teinek, teriileteinek, fo- Munkak6zos- | Szeptember 10. dési terv teriiletek, foru-
rumainak® kialakitasa, ség-vezetdk,, mok listaja

4 Jegyiittmiikodési teriiletek, munkacsoportok, iegyiittmiikodési forumok felsorolasa a tablazat utan talalhatd
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, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
fellilvizsgalata, aktualiza- Erintett oktatok El6z6 évi be-
lasa az intézményen beliil szamolo
Vezetoi elvarasok, célok, Oktatok szak-
feladatok megfogalma- mai-képzési
zasa, az egyiittmiik6dés Igazgatohelyet- Aktualizalt egylttmiikodése
tartalmanak meghatéro- ) tesek, Minden &v egyiittmiikodési (Eves iskolai )
1.3 | z4sa ésrogzitése az éves | 1gazgato Munkakoz0os- szeptember 15. | teriiletek, foru- munkaterv, Igazgato
iskolai munkatervben, ség-vezetok, mok liste{ja Munkak6zos-
ill. a munkakdézésségi Erintett oktatok ségi munkater-
munkatervekben, egyéb vek, Egyéb éves
éves tervekben® tervek)
A szakmai-képzési egyiitt- Minden év ok- {O, 9y akorlatok
miikddések megvalositasa, . Igazgatohelyet- | oveo : cirasa, .
14 nyomon kovetése, i6 gya- Igazgato tesek tober 1.- jinius | Eves munkaterv | Fejlesztések Igazgatd
korlatok megosztasa 30. megfogalma—
zasa
e , . Szakmai-kép-
A szakmai-k - - . A L. e
1.5 | sanak értékelése, tapaszta- | Igazgato Munkak6z0s- m,us, Bfo' (tanév- Fejlesétések k,o des,ek, megya— Igazgatd
, . . zar6 értekezlet losulasanak ér-
latok megfogalmazasa, ség-vezetok, keretéb megfogalma- Lotz L
rogzitése Erintett oktatok eretében) zasa tékelése (Eves
beszamold)
5 Intézménykozi (kiilso)
* | egyiittmiikédések

%5 Az éves iskolai munkatervben, munkakdzdsségi munkatervekben, egyéb éves tervekben az adott tanévre vonatkozé szakmai-képzési iegyiittmiikddések kiilon fejezetben jelennek
meg (teriilet, téma, résztvevok hatarido, felelos)
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Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatartdzq/tdotarta Bemenet dcﬁﬁﬁtgﬁfﬁm EZ':ZI?ZIZe f;s’
A Centrum intézménykozi Igazgatohelyet- .
1 e 1w g . . Kovetelmények
kiils6) egylittmikodési . tesek, Minden évau- |, et : . .
21 | St | Igazgat - | Fel Igazgat
kovetelményének megis- gazgalo Munkak6zos- | gusztus 31. Zzsigggmuko cIeeyZes £azgato
mereése ség-vezetok
Oktatok (iskolai képvise- , § . .
16k, kapcsolattartok) dele- {gggﬁawhelyet g;lén(tig;te)\e/r 15 Centrum szintii | Centrum szintii
2o | galasaa Centrum altal I : TP P " | munkacsoporto- | munkacsopor- I :
: : e gazgato Munkak6zos- | (111. a Centrum ) . gazgato
l1étrehozott, miikodtetett . p . , kat tartalmazo | tokba delegalt
. ség-vezetOk altal meghatéaro- | . L o
szakmai munkacsopor- Boi —— Ay lista oktatok névsora
tokba rintett oktato zott hataridd)
Centrum munkacsoportok {g:gfawhelyet' Minden &v ok- Centrum szintii
23 munkajanak (a csoportba 1 . Kak26 \ L munkacsopor- y ‘sok ,
. , , r gazgato Munkakdz0os- tober 1.- jinius , Feljegyzése Igazgato
delegalt oktatd) munkaja ség-vezetdk 30 tokba delegalt
nak figyelemmel kisérése Erintett oktatok ' oktatok névsora
, Szakmai naprol
A Centrum altal szervezett {g:gﬁawhelyet' Adott rendez- Meghivé (a késziilt feljegy-
2 4 | szakmai napokon, forumo- | . S vény idopontja- S z€s, :
: . . | 1gazgato Munkak§zos- szakmai nap .. [gazgato
kon, rendezvényeken valo . p nak megfele- . Jelenléti iv,
A ség-vezetok, programja) .
részvétel Erintett oktatok loen Fotodokumen-
tacio
Centrum munkacsoportok Igazgatohelyet- Minden év id-
munkdjanak (a csoportba tesek, nius 30 (tanjév- Eves iskolai be-
2.5 | delegalt oktatok) munkaja- | Igazgato Munkak$zos- e Feljegyzések o Igazgato
ARy . . zaro értekezlet szamolo
nak értékelése, tapasztala- s€g-vezetok, Keretében)
tok megfogalmazasa Erintett oktatok
26 {E:Z;EZEYEEZIHEESTLEZZ loazeatd Igazgatohelyet- | Minden évau- | Adott tanévre Feljegyzés az loazoatd
' Yk, gazg tesek, gusztus 31-ig. | vonatkozo egyiittmiikodési 8478

mények oktatdival valo)
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Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatartdzq/tdotarta Bemenet dcﬁﬁﬁtgﬁfﬁm EZ':ZI?ZIZe f;s’
egylittmiikodesi lehetose- Munkak6z6s- Centrum és is- | teriiletekrdl, le-
gek, teriiletek felterkepe- ség-vezetok, kolai szintii pri- | hetoségekrol
zese oritasok, célok,
fejlesztési el-
képzelések, be-
iskolazasi ada-
tok
Személyps ,egy§ztetés a Igazgatohelyet- Feljegyzés az | Feljegyzés,
centrum intézmények, mas tesek, Minden évau- | coviitimikddesi | Jeavzdkanvy a
2.7 | intézmények képviselbivel | Igazgato Munkak6z0s- . yuHmui cgyzokonyv Igazgato
o e . ) gusztus 31-ig. | teriiletekrol, le- | megallapodas-
az egylittmiikodés megva- ség-vezetok, hets . .
10sitasarol % etosegekrol | rol
Intézménykozi (centrum Igazgatohelyet-
intézmények, mas intéz- tesek, Feli . Intézménykozi
. . . - : . eljegyzés, -
mények oktatoival valo) a Munkak6zos- | Minden év JeovzdKonvy a akciotervek,
2.8 | feltart egyiittmiikodési te- | Igazgatd ség-vezetok, szeptember 30- mgyélla 021]:'1/8- munkatervek, Igazgatd
rilletekre akciotervek, ) ig 6 lg p utemtervek,
munkatervek, iitemtervek, Erintett oktatok projekt tervek
projektek stb. kidolgozasa.
Intézménykdozi (centrum Igazgatohelyet-
intézmények, mas intéz- tesek, Intézménykozi
mények oktatoival valo) Munkak6zds- | Minden év ok- | akcidtervek,
2.9 | egyiittmiikodési akcioter- | [gazgato ség-vezetdk, tober 1.- junius | munkatervek, | Feljegyzések | Igazgatd
vek, munkatervek, litem- ) 30. utemtervek,
tervek, projektek stb. meg- Erintett oktatok projekt tervek
valositasa, a megvaldsitas

4 példaul: oktatok attanitasa mas iskolaba, mas iskolabol.
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, g . . -1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds

nyomon kovetése, jo gya-

korlatok megosztasa

Intézménykozi (centrum

1n‘Eezmenyek, ,rpas 1nte’z- lgazgatohelyet-

mények oktatdival valo) K . (s

egylittmiikddési akcioter- tesex, Minden év ju- Lo .

eyl - , Munkak6zos- | nius 30. (tanév- : . Eves iskolai be- .

2.10 | vek, munkatervek, litem- | Igazgatd . " o Feljegyzések , . Igazgato

tervek, projektek stb. meg- ség-vezetok, zaro értekezlet szamolo

valésitasanak értékelése, DKtatol keretében)

tapasztalatok megfogalma- &

zasa, rogzitése

Egyiittmiikodési teriiletek, munkacsoportok (2022.):

- egy szakmai munkak6zosségbe tartozo oktatok,

- osztalyfonokokcsoportja,
- munkak6z0sség vezetok csoportja,
- szakmai munkako6zosségek kozotti egyiittmiikddések,

- egy agazatban oktatok csoportja,

- azonos miiveltségi teriiletet, tantargyat oktatok csoportja,
- egy szakmai projekt kidolgozasaban, megvalositasaban érintett oktatok,
- egy osztalyban tanit6 oktatok,
- kozismereti oktatok-szakmai oktatok-kollégiumi oktatok egyiittmiikddése,
- vizsgaszervezésben (agazati alapvizsga, mellék-szakképesités vizsga, szakmai vizsga, érettségi), lebonyolitasban érintett oktatok,
- felndttek képzeésében érintett oktatok,
- AKK (4gazati képzokozpont) miikddtetésében érintett oktatok,
- dualis partnerekkel val6 kapcsolattartasban érintett oktatok,

- kiilfoldi szakmai gyakorlatok szervezésében, lebonyolitasaban (Erasmus) érintett oktatok,

- ,,Hatartalan” tanulmanyi kirandulas szervezésében, lebonyolitdsaban érintett oktatok,
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,,Apaczai” Osztondij programban érintett mentor oktatok,

Iskolai mentor oktatok csoportja,

,,egyéb” palyazatok (pl.: HS palyazat) elkészitésében, lebonyolitasaban érintett oktatok,

MIR miikodtetésében érintett (MICS) oktatok,

oktatoi teljesitményértékelésben egylittmiik6dok csoportja,

Pélyaorientacids tevékenységben, beiskoldzasban érintett oktatok,

PR tevékenységben érintett oktatok,

rendezvények, megemlékezések, linnepek megszervezésében érinttettek,

innovacioés munkacsoport,

ad- hoc csoportok (pl.: képzési program kidolgozasa, alapdokumentumok feliilvizsgalata, ,,Pet6fi 200),
DOK miikodtetésében érintettek,

iskolai kozosségi szolgalatot valamilyen formaban segitd oktatok és kiilsd partnerek egytittmiikddése
Sziil6i szervezettel valo kapcsolattartasban érintettek

Képzési tandccsal vald egylittmiikddésben érintettek,

Fegyelmi bizottsagban egyiittmiikodo oktatok,

Centrum munkacsoportokba bevont vezetok, okta
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4.8.3. Tamogat6 ¢s eréforras folyamatok

Intézményi adminisztracio, KRETA rendszer kezelése

| T2, Intézményi |

FOLYAMAT CELJA AKRETA Adminisztraciés Rendszer hasznélatinak és adatai felhasznaldsanak szabalyozasa, naprakész adatok bizto-

sitdsa az oktatas mindségének nyomon kovetése és a dontés-elokészités tamogatasa, valid adatok biztositasa.

ELVART EREDMENY A KRETA Adminisztracios Rendszemek az intézménnyel, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal, diakokkal, dualis

képzdhelyekkel és taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatainak szabalyos vezetése, tarolasa, megdrzése.

KAPCSOLODO FOLYAMA- | VI. Stratégiai tervezés
TOK

V2. Tanévi tervezés

V4. Intézményi Onértekelés

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
SZK1. Szakmai — képzési tervezés

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. 01. 01.

| I. Atanévet elékészitii tevékenységek |

Ssz.

Tevékenységek Felelés Kizremiikidd Hatarido/idotarta Bemenet Keletkezo Ellenorzes,

m dokumentum értékelés
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Alapito okirat,
SZMSZ, Peda-
Az iskola adatainak feliil- Uevintérd gogiai  Prog- | A Iéreta renci;
vizsgalata, dokumentumok | Igazgatd gymte’zo . Augusztus 1. ram, Szakmzfu S26TDEN Szereplo Féigazgato
feltoltése (Kréta felels) P_rogram, Ha- | nyilvantartott
zirend, Mun- | dokumentumok
katerv,
Miikoo
dési Engedély
) A Kréta rend-
Termek felt6ltése, importa- | Ugyintéz6 Leltarkorzet szerben szerepld ,
lasa és felﬁlvizsgélag (Ifr}éta felelos) Gondnok Augusztus 31. lista terem nyilvgn- Igazgato
tartas
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| I. A tanévet el8készitd tevékenységek

, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek ’ Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
Altaldnos A Kréta rend-
3 Tantargyak felvitele, im- {egSZgatOSQ;I(ﬁ; Ugyintézd Tanius 10 PTT ajanlasa | szerben szerepld loazoatd
' portalasa és feliilvizsgalata o (Kréta felelos) ' alapjan tantargy  nyil- gazg
Igazgatohelyet-
tes vantartas
’ Szakmai lgaz- gl(?gn%um alt:[ A Kréta rend-
4 Tantervek felvitele, modo- | Altaldnos igaz- | gatohelyettes, Tanius 10 e Joyake;g}yo_ szerben szerepl6 loazeatd
' sitasa gatohelyettes Ugyintéz6 ' e%[)lfese’ tf':bl’- tanterv nyilvan- 8478
(Kréta felelds) IZ‘;t 020 1abla™ | tartis
. A Kréta rend-
5 Oratervek felvitele, impor- | Altalanos igaz- | Munkakdzosség Augusztus 31 Eéel;z/és'gantreorv_, szerben szereplé | |0
' talasa és modositasa gatohelyettes vezetok ' - r$1 ok PIOE™ | sraterv nyilvan- £aze
tartas
Jogviszony ke-
letkezésénél a
Uj  alkalmazott Jrg Svlllség?(ﬁé
Alkalmazottak adatainak ) jogviszonya ke- dokgumentum A Kréta rend-
felvitele, importalasa és a | Munkatigyi elo- | Ugyintéz6(Kré | letkezésének, . p .
6. . , . , e . megsziinésnél, | szerben szerepld | Igazgatod
jogosultsagok meghataro- | ado ta felelos) megsziinésének, Altozdsnal 4 | nvilvantartas
zasa a Kréta rendszerben megvaltozasanak vau Y
Jaturna Kréta  rend-
szerben  sze-
repld jogosult-
sagok
Felvételt nyert tanulok be- | ¢+ . ., , ., . A Kréta rend-
1. importalasa a KIFIR rend- Ugyintez(Kre Igazgatd Junius 08. K,IF!R Import szerben szerepl6 | Igazgato
. ta felelos) tablazat o .
szerbdl nyilvantarts
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I. A tanévet elokészito tevékenységek

Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatartdron/tdotarta Bemenet d(fiﬁlggﬁftolm EZ':ZI?ZIZe f;s’
Az 1ij jogviszonyt létesitd | Altalanos-  és Felvétels _hata}- A Krét d
8 tanulok felvitele, belépte- | Szakmai iskola- | Ugyintézd A beiratkozas, Ki- rozat,  jogvi- szerh e?] 2zéreen I & I @
" | tése és kiléptetése a Kréta | titkar, Felndtt- | (Kréta felelos) | 1épésnap1’a szonyt q g'eg- antarts pid | lgazgalo
rendszerben képzési eldadd ?S‘;:ttet ata- | nytivantartas
Ujonnan beiratkozott tanu- | Szeptember 5. ké- A tanuléi hozzé-
9 10knak a KRETA rend- | Ugyintéz6 Osztalvidnék sobbi  beiratko- | Felvételi hata- forest  ioazoléd | Teazeatd
' szerbe torténd jogosultsa- | (Kréta felels) Y zasnal a beiratko- | rozat dokument% m 8478
gok kiosztasa, importalasa zas napja
Ujonnan beiratkozott tanu- A tanév kezdést
16k  gondviseloinek a kdveto elsd sziildi A gondviseloi
10 KRETA rendszerbe tdrténo | Ugyintéz6 Rendszergazda, | értekezlet,  ké- | Felvételi hatd- | hozzaférést iga- | | .«
" | jogosultsagok  kiosztasa, | (Kréta felelos) | Osztalyfondk | sobbi beiratko- | rozat 70l6 dokumen- | S°78
gondviseloi adatok impor- zasnal a beiratko- tum
talasa zas napja
, Tanul6i adat-
A rendszerben rogzitett ta- 8333%%2&;@ lap, személy- | A Kréta rend-
11. | nul6i adatok ellendrzése, miniszirétor Tanulo Szeptember 15. azonossagot | szerben szerepld | Igazgato
kiegészitése jogkdrben) igazolo doku- | nyilvantartas
mentumok
Osztéalyok létrehozasa, ta-
nuldk osztalyokba soro- | Ugyintézo Igazgatd, lgaz- | A képzés kezde- | Beiratkozas , , ,
12 lasa, tanulok athelyezése, | (Kréta felelos) | gato helyettesek | tének napja létszam adatai Osztdlynapl6 Igazgato
besorolasok javitasa
, . p e , El6z6 tanitasi
Osztalyok kovetkez6 tan- | Ugyintézd Igazgaté helyet- | .. . , . . .
13. &vbe torténd léptetése (Kréta felelés) tesek Julius 15. ¢v osztalynap- | Osztalynaplo Igazgato

16ja
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| I. A tanévet el8készitd tevékenységek

tetése a Kréta rendszerben

, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,

Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
Javitovizsgdk eredményei | Javitovizsgak

lapjan az osztalyok névso- | Ugyintéz6 Igazgato helyet- jegyzokény- | Modositott 0sz- ,

14, | 232p) Y , , . Y o , I t
réna}( aktualizalasa  a | (Kréta felelds) tesek Augusztus 31 vei, atvételi | tdlynaplo gazgato
KRETA rendszerben kérelmek

Igazgatd helyet- Képzés kezdeté-
Csoportok létrehozasa, ta- Le“se.l.( ’ ’Munka: nek idépontja, a | oo
nuldk csoportba sorolasa, a Altals | OZOSSCE VEZe™ | o intfelmérok Ki- | . ff/ P dk’
15 tanulok athelvezése. beso- talanos lgaz- | t6k, Osztalyfo- | rtékelését 1 szintfelmérdk- C tnanlé 1 1
' yezese, at6 helyettes | nok, szakmai | +ooono oo 1 alapvizsgak SOpOTthaplo azgalo
rolasok javitasa €s kilépte- & y ST letve az agazati Lo
tés oktato, Ugyin- alapvizsoat kdve- eredményet
téz6 (Kréta fele- | | PVIZSE
oen
los)
16, | Abesorolasok médositasa, Ugyintézé Osztalyfénok, Throvna Kréta adatbé- glfmgsligg gﬁ__ loazeatd
* | javitésa funkci6 kezelése | (Kréta felelds) | oktatd gynap zis nézsor P 8478
Uevintézs A Kréta rend-
17. | Csengetési rend rogzitése | Igazgatod =y . Augusztus 31. Hazirend szerben szerepld | Igazgato
(Kréta felel6s) .y
csengetési rend
" P Tanligyigazgat .

18. Adatszotarak  feliilvizsga Ug}{mtezo ) Igazgatd Augusztus 31, Asi dokumen- Aktual{ze’llt Tgazgatd

lata (Kréta felel6s) tumok adatszotar
‘ . . Az iskola tan-
Testreszabas bedllitasa, fe- | Altalanos igaz- | Ugyintézd L A kész beallita- .

19. lillvizsgalata gatohelyettes (Kréta felelos) Augusztus 31. ueyl alapd_oku sok Igazgato

mentumal
Az 1) kollégiumi tagsagi feni s : )
20 jogviszonyt létesitd tanu- | Ugyintézd ﬁggfagﬁg;;;sé A beiratkozas, Ki- | Felvételi hata- ;A; eﬁﬁtzzerreemli(’)’ Fejlesztési Igaz-
© | 16k felvitele, tanulok kilép- | (Kréta felelds) ' € | 1&pés napja rozat OO SZETEPIO | o atohelyettes
vezeto nyilvantartas
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I. A tanévet elokészito tevékenységek

, 5 . . - e ame g Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. ’ Tevékenységek Felelos Kozremiikodo |Hatarido/idotartam Bemenet SRR értdkelés
EJS;(grl]lﬁ)%;‘Ill:lelntgeglsfegzlg Otg: S o Szept_embe( 4, ke- . A tanul6i hozza- . .
21 | nuloknak a KRETA rend- Ugyintéz6 Kollégiumi cso- | sdbbi  beiratko- | Felvételi hata- forést  ieazold Fejlesztési lgaz-
' voxnatd B .| (Krétafelelos) | portvezetd zé4snal a beiratko- | rozat £ gatOhelyettes
szerbe torténd jogosultsa- Z4s nabia dokumentum
gok kiosztasa P
Kollégiumi osztalyok, cso- | Kollégiumi cso- | Szeptember 5. ké- Kollégiumi
99 portok 1étrehozasa, tanulok | Ugyintézo portvezeto, sobbi  beiratko- felvétﬁli hat- Kollégiumi be- | Fejlesztési lgaz-
" | osztalyokba, csoportokba | (Kréta felelds) | Munkakozosség | zasnal a beiratko- rozatok irasi naplo gatOhelyettes
sorolasa vezeto zas napja
. A képzés kezde-
Dualis képzohelyek felvi- | .. . C%yakorlgtl okta tének, a szakkép- | Szakképzési 1
1 . 1. | Ugyintéz6 tasvezetd, Szak- | ", . Dualis foglalko- .
23. | tele (dualis oktatd, dudlis (Kréta felelos) mai loazeatohe- | 251 munkaszer- | munkaszerzo- Jasi nanls Igazgato
adminisztrator, helyszin) lyett egs & zodés kezdetének | dés P
idépontja
. Gyakorlati ok | (0 AP TR | ekt
54 | Duilis képzési csoportok | Ugyintézd tasvezetd, Szak- | ‘O°C ’erZ]EaszeeI?- munkasferz 4 | Dudlisfoglalko- | |
© | létrehozésa (Kréta felelos) mai igazgatdhe- zest , . z4s1 naplo 8478
lyettes ;ddes kg:zdetenek dés
idépontja
. Gyakorlati okta- fé\nlélipgesszalﬁzg e- Szakképzési
o5 | Dudlis oktatd csoporthoz | Ugyintézd tasvezetd, Szak- Zési MU nkaszepr- munkaszperzo- Dualis foglalko- | , .«
" | rendelése (Kréta felelos) | mai igazgatohe- . . . zasi naplo gazg
Ivettes zodés kezdetének | dés
y idépontja
o6, | Dudlis képzési csoportok | Dualis  admi- gzs:g:gt'sozlgs: A képzés kezde- rsnﬁkklg:%izl Dulis foglalko- | | .
" | besorolasa nisztrator : "y tének, a szakkép- | ., zasi napld gazg
mai Igazgatohe- dés

269




I. A tanévet elokészito tevékenységek

, 5 . . - e ame g Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozrem u"kodo Hatarido/idotartam Bemenet dokumentum Srtékelds
lyettes, Ugyin- | zési munkaszer-
tézo (Kréta fele- | z6dés kezdetének
los) idoépontja
. , Szakmai lgaz- .
A,\Z El oz’et’e S tantargy felrosz Altaldnos lgaz- | gatohelyettes, , El6zetes tan- ljantarg}lfelosz- .
27. | tas rogzitese, importdlisa a tohelyett Fejlesztési lgaz- Janius 10. targyfelosztis | o a Kréta rend- | Igazgatd
KRETA rendszerben gatonelyettes ) g &y szerben
gatOhelyettes
A tantargyfelosztas rogzi- Altalénos laaz- SZ?}ﬁn ? : ttlgaz- Az aktualizalt Earg?érg};feigrsé:
28. | tése, importalasa a KRETA . g EAIONCIYCHCS, Szeptember 1. tantargyfel- as cta Igazgato
gato helyettes Fejlesztési lgaz- . szerben, iktatott
rendszerben . 0sztas e
gatohelyettes Excel tdblazat
Szakmai  loaz- A modositasra | A modositaso- | Modositott tan-
A tantargyfelosztas modo- Altalanos laaz- | eaté6 hel e%tes vonatkozé kére- | kat tartalmazd | targyfelosztas a
29. | sitasa a KRETA rendszer- . g ga’ CLYEHES: | lem benyujtasat | tantargyfel- Kréta rendszer- | Igazgato
b gatd helyettes | Fejlesztési lgaz- | .-, i . .
en atohelvettes kéveto 6. munka- | osztas  Excel | ben, iktatott Ex-
gAtonCLy nap tiblazata cel tablazat
. s SO IRY A tantestiilet | Kréta rendszer-
30. A tal,le,v rendjénck Ug}fmtezo p Alta,danos Igaz- Szeptember 1. altal elfogadott | ben 1évo nyil- | Igazgato
rogzitése a KRETA (Kréta felelos) | gato helyettes . di . .
naptéraban. tanev rendje vantartas
Orarend rogzitése, impor- Altaldnos A tantargyfel- Ib{err?ta rgggrsezelr(;
31 tdldsa a KRETA rendszer- Igazgatohelyet- Szakmai  lgaz- Szeptember 1 osztas alapjan 6rarend (osthé)ll Igazgatd
" | ben. (nappali rendszerii ok- gazg 4 gatohelyettes P ' elkésziilt ora- , Y| eaze
. tes oktato -, terem
tatas) rend .
orarendek)
Orarend rogzitése, impor- o fd ) A tantargyfel- . i
32 talasa a KRETA rendszer- ﬁ:ﬁﬁiﬁiﬂg_ Szakmai lgaz- | Képzés kezdeté- | osztas alapjan Iéerﬁta rseznédrsézelrd loazoatd
| ben. (feln6ttképzés munka- gatohelyettes nek napja elkésziilt ora- P 8328

rend nélkiil)

tor

rend

orarend (osztaly
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| I. A tanévet el8készitd tevékenységek

, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
oktatd -, terem
orarendek)
) A tantéreyfel- | Kréta rendszer-
Orarend rdgzitése, impor- Uovintézs Kollégiumi oSZLAS a%y an ben  szereplo Feilesztési lqaz-
33. | talasaa KRETA rendszer- | &% munkakdzosség | Szeptember 1. [as_ alap) 6rarend  (osz- 1 g
A .~ | (Kréta felelos) p elkesziilt ora- | . gatohelyettes
ben. (kollégiumi nevelés) vezeto rend taly, oktato -, te-
rem orarendek)
. _ | A képzés kezde- ; )
Orarend rogzitése  a Dudl; dmi C%yakorla}p [-ijta tének, a szakkép- | KKK, PTT A Igreta rencliﬂ Szakmai
34. | KRETA rendszerben. (du- | DVa/1s  admi- | tasvezeto, Ugy- | .. kaszer- | ajanlasa alap- | Soo en SZEICPIO | oo oatohelyet-
. : , . . z¢€si munkaszer- | ajanlasa alap- | .. e gazgatOhelye
o1 . nisztrator intézo (Kréta fe- , X . orarend (dudlis
alis képzohely) zodés kezdetének | jan . tes
lelos) i ) képzeés)
idépontja
Az 6sztondijjal kapcsolatos Uovintézs Kréta adatokon
35. | adatok bedllitasa, feliilvizs- | 5o . Osztalyfondk | Szeptember 14. | Tanuloi adatok | alapulo  Excel | Igazgato
. (Kréta felelos) 14
galata tablazat
o . . e Felmentési hata- L Tanul6i adatok-
36. T,arrltargyl felmentések rog Osztalyfondkdk Ug}fmtezo . rozatok jogerore F’elmentes1 ha- nal rdgzitett fei- | Igazgato
zitése (Kréta felelds) ; tarozat .
emelkedése mentés
Haladasi tOrzs-
. ey p L . lap, haladasi bi-
37. T,arrlev eleji zdradékok rog Osztalyfénokok Ug}{lntezd . A kepzes .keZde Hatérozat zonyitvany, Igazgato
zitése (Kréta felelés) | tének napja , Y
naploban rdgzi-
tett zaradek
e i ST Képzés kezdeté- (i oo | Kinyomtatott
38. Haladas1 torzslap nyomta Osztalyfonokok Ug}flntezo Ul szamitott 30 Haladasi torzs haladasi tOrzs- | Igazgatod
tasa (Kréta felelos) nap lap lap
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| O. Tanév kézben elvégzendd tevékenységek

. ” . .. .11~ (Hatdrido/idotarta Keletkezo Ellenorzés,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
e, Tananyag be- .
L. o atis . Ugyintézd , L s .. | Naplozott tan- ,
1. Haladasi naplo kitoltése Oktatok (Kréta felelds) Targynap 0sztas, Jelenlet ora Igazgato
ellenorzés
Uj orarend feltdltése, im- | Az i orarend | A% W tantargy- er gta rendrszelrr-'
? portalasa a Kréta rendszer- | Altalanos Igaz- | Szakmai lgaz- érvénJy essége felosztas alapjan (’)faren dS(Zoeszetgl; lgazgatd
ber]. (nappali rendszerii ok- | gatd helyettes | gato helyettes elotti munkanap elkésziilt ora- oktaté -, terem
tatas) rend ;
orarendek)
Altalanos igaz-
gulbestes T | SR i e
3. Helyettesitések kezelése . g Igazgatd megelozd mun- . p jeleno helyette- | Igazgato
gatohelyettes, K telenség, egyéb |7 [ ., 7
N anap . S Ithy: sités kiirasa
Ugyintézd tavollét jelzése
(Kréta felelds)
. Osszesito Excel
, . , . . Ugyintézo Honap  utolsé . , | tablazat munka- ,
4. Haladési naplo ellendrzése | Igazgatd (Kréta felelds) munkanapja Haladasi napl6 46 elszamolé Igazgato
lap
A hidnvza A rendszerben
. Osztalyfonok lanyzast Hidnyzast iga- | rogzitett igazolt
Iskolai mulasztasok keze- . o 2o | megsziinését . : .
6. . Oktato Titkarsagi tgy- |, . zol6 dokumen- | vagy igazolatlan | Igazgato
lése i koveto 2 mun- AR
intézo K tum hidnyzas, hiany-
anap LI
zasertesito
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| O. Tanév kézben elvégzendd tevékenységek

, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
Keresoképtelen- | A rendszerben
1 ! séget  igazolo | rogzitett igazolt . )
7. Dua},l 1S kepzohelyen kEI,e ¢ Dualis oktato Osztalyfonok Targynap dokumentum, | vagy igazolatlan C%yakorl:itl okta
kez6 mulasztasok kezelése 1, o ST tasvezeto
szabadsagkére- | hianyzas, hiany-
lem zasértesitd
) A szamonkérést | Ertékelés alapjat Rdozitett 6
8. Ertékelések rogzitése Oktato Osztalyfonok | koveto 2 héten | képezd produk- & [gazgato
beliil demjegy
Dualis képzohelyen kelet- - , Osztalyf9n0k, A, szamonkefest Eytekeles alapjat Rogzitett  ér- | Gyakorlati okta-
9. IRy . Dualis oktato Munkako- koveto 2 héten | képezo produk- . . ,,
kezett értékelések rdgzitése s . .. demjegy tasvezeto
z0sség vezetd beliil turn
NN gy S Kréta adatokon
10. Az OSZton(.l.lJJal kapcsolatos Ug}’/mtezo Osztalyfonok Targyhonap 13. Tanul6i adatok | alapulo  Excel | Igazgato
adatok feliilvizsgalata (Kréta felelos) napja tablazat
g)l;fgliojlga?;tgﬂz(; ngg er(I(r)rlliétgiZuorEtl-i Targynap, jog- A hdzirendben
11. fg ggiférsréezo intczkedésck (A fegyelmezo | neveld, Dualis | erore emelkedés Zegyzeglrg;ljjéas Szi?réﬁg;(jz?gtzg: Igazgato
g intézkedéstol | oktato, Osztly- | napja jegyzokonyve | gyelmezd nt
fi iy kedés rdgzitése
ggoen) titkar
1o | Agazati alapvizsga ered- | Ugyintézo Agazati  alap- | Vizsganapotko- | . o o gaarr]lugy ' Zdat,(t)l; Szakmai igazga-
" | mények rogzitése (Kréta felelos) | vizsga jegyzoje | veté munkanap Jegy v ere dmérfngI c tohelyettes
Haladasi tdrzs-
13 | Agazati alapvizsga ered- | | . oo .o | Agazati alap- | Vizsganapot ko~ | .o IZ?)F; 1;?12?1&5];;1)1" Szakmai lgaz-
" | ményének zaradékolasa y vizsga jegyzdje | veté munkanap Jegy VAl ylitvanyba gatOhelyettes
rdgzitett  zara-
dék
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| O. Tanév kézben elvégzendd tevékenységek

, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
Félévi eredmények rogzi- . - Félév  utolso | Evkozi értekelé- | .., .. ., ,
14. tése oktato Osztalyfonok napja sek Félévi értesité | Igazgatod
Félévi értesito legeneralasa Uovintézs
15. | és kinyomtatasa és kikiil- £y felel Osztalyfénok Januar 26. Kréta adatbazis | Félévi értesité | Igazgato
dése (Kréta felelos)
| OL Tanév zarasaval kapcsolatos tevékenységek |
, z . .. .1 . |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtékelds
A tanév rendjé-
’ ben meghatdro- |
Ev végi értékelések rogzi- , e zott utolso tani- | Evkozi értékelé- | Rdgzitett év ,
L tése oktato Osztdlyf6ndk tasi nap, évfo- | sek végi értékelések Igazgato
lyam elvégzésé-
nek utols6 napja
; : . g ; : : Tantiigyi adatok- .
? Agazati alapvizsga ered- | Ugyintéz6 Agazati  alap- | Vizsganapot kd- Jeqvzdkdn ban ottt Szakmai lgaz-
' ményének rogzitése (Kréta felelés) | vizsga jegyzdje | veto munkanap 9y W ore dménr;/)gZI | gatohelyettes
Ugyintézé Zaradek  alap- | poodott sara-
3. Zaradékok rogzitése Osztalyfénok (Kgr}'/t felelds) Augusztus 31. | jaul szolgalo do- dékg Igazgatd
cta felelos kumentum
P , . Jogviszony
Végz0s évtolyami tanulok ., L N p
S . L 1 s Ugyintézd Utols6 Vizsga- | megsziintetését | Rendszerbdl .
4. Jog,wszonyanak megszin- | Iskolatitkar (Kréta felelds) nap igazolo  doku- | Kiirt tanul6 Igazgatd
tetese mentum
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| OL Tanév zarasaval kapcsolatos tevékenységek

, , . .. . ... |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzés,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
o NP RPN Kollégiumi Jogviszony . . .
Kollégiumi tanulok jogvi- | Ugyintézo N . megsziintetését | Rendszerbdl ki- | Fejlesztési Igaz-
5. > . . . munkakdzosség | Junius 15. . . . , .
szonyanak megsziintetése | (Kréta felelos) . igazold  doku- | irt tanulo gatohelyettes
vezeto
mentum
Egyszeri palyakezdési jut- . N Frecineanx Az utols6 vizs- L
6. tatasra vonatkozo informa- Szakmal gdzga Ug}fmtezo ganapot kdoveto §Vlzsgajegyzok Rogzitett adat Igazgatd
. . s tohelyettes (Kréta felelos) ) onyv
ciok nyomon kovetése 60 napon beliil
Javitovizsgaval kapcsola- e s Ugyintézd , Vizsga jegyzo- | Rogzitett zara-
- | tos zéradékok régzitése | OSAAIYIONOk 1 qr felelos) | TAreynap kényv dék Igazgato
Ko6z0sségi szolgalat teljesi- K,(iZ;) e SZO!: Junius 15. il- Kéz6sségi szol- Kréta rendszer-
8. \0ZOSSCE1 SZ018 ! gaat Szerveze Osztalyfénok letve Augusztus | ;. gl 5 ben keletkezd | Igazgato
tésének rogzitése séért felelos sze- 31 galati naplo adat
mély '
| 1V. Egyéb, a Kréta adminisztraciéval kapcsolatos tevékenységek |
, , v .. .1 g, |Hatdarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtékelds
) Lesziirt adatok
Az E-naploban rogzitett | Ugyintézd . Hoénap utolsé | . megjelenitése .
L adatok lekérdezése (Kréta felelos) Igazgato munkanapja rogzitett adatok Excel tablazat- Igazgato
ban
Orasorszam  kapcsolatai- | Ugyintéz6 . , Orarend, tan- | Aktualizalt .
2 nak beallitasa (Kréta felelos) Oktatd Targynap targyfelosztas | adatok Igazgato
e Kréta rend- , : A Kréta gyfel-
3 Hibabejelentés kezelése Ugyintezo szert haszna- | Targyna Beérkezett hiba— | szolgilata felé Igazgatd
' ! (Kréta felelds) 11X gynap bejelentés megkiildott hi- £azg
16k kore . .
babejelentés
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, g . . -1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelis Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds
4 Frissitések nyomon kove- Ugyintézé Kréta  rend- AKreta altal@eg- ~ Frissitett tudas-
: . . p szert haszna- hirdetett frissités Kréta adatbazis . . Igazgato
tése (Kréta felel6s) X " bazis
16k kdre utani munkanap
Ugyintezo .
A ki nem utalt 6sztondijak | Altalanos igaz- | (Kréta fele- | ., . Kréta a datokon .
5. oy . . Targynap Tanuloi adatok | alapulé Excel | Igazgato
feltilvizsgalata gatohelyettes los), Osztaly- ‘bl3
fondk tablazat
Az tigyintéz6i jogosultsa- . : Kréta rendszer-
A . , Ugyintéz6 Iskola hivatalos ,, .
6. g,Ok, beallitasa az E-ligyin- | Igazgatd (Kréta felelds) Augusztus 31. dokumentumai ben , szer?plo Igazgato
tézés modulban nyilvantatrtas
Rendszerben
Az E-iigyintézésen keresz- Hidnyzast meg- | Hianyzast iga- | rogzitett igazolt
7. tlil beérkezo igazolasok ke- | Igazgatod Osztalyfonok | sziinését kovetd 2 | zold6 dokumen- | vagy igazolatlan | Igazgato
zelése munkanap tum hianyzas,
hidnyzésértesitd
| V. Dokumentumok meniipont kezelése a Kréta adminisztracios feliiletén |
, , . .. .1 . |Hatdrido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtékelds
, . . Ugyintézé Adatot igényld6 ., Kréta adatbazis ~ Naplok (PDF) Igazgatd
1. Naplok lekérdezése (Kréta felelds)  személy Targynap ,
. o Ugyintézé Adatot igényld .., . . Orarendek ,
2. Orarendek lekérdezése (Kréta felelés)  személy EYIO Tareynap Kréta adatbazis (PDF) Igazgato
Tanul6i adatok részletes le- Ugyintézd Adaiot igényld Térgynap Kréta adatbazis ~ Tanuldi adatok Igazgat6
3 kérdezése (Kréta felelés)  személy (PDF, Excel)
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Munkaid6 nyilvantartas le-

Altalanos igaz-

kérdezése és munkaido el- | gatohelyettes, Mun'kalrlgzl Honakp l-ltOISO Ije,nka plozott hi[un,kaldlczl Igazgatd
szémolo kinyomtatasa Teazgatd ligyintézo munkanapja ora elszamololap

N . . Ugyintézé Adatot igényld | ., . , .| Lekérdezett sta- .
Statisztikak lekérdezése (Kréta felelés) | személy Targynap Kréta adatbazis tisztikak (Excel) Igazgato
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| V. Dokumentumok meniipont kezelése a Kréta adminisztracios feliiletén

, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
Tanul6i jogvi-
, e Titkéarsagi ligy- — , . . . | szony igazold ,
6. Igazolasok kiallitasa intérd Iskolatitkar Targynap Kréta adatbazis lap, iskolalato- Igazgat6
gatasi igazolas
) Az igazolas be-
7 Mu!a§zta51 értesitok lege- osztalyfnok Tltl’(arl:sagl Ugy- a’da’sa e.I.muliisz- Kréta adatbézis Mglasztam érte- lgazgaté
neralasa intézo tasat koveto 2 sito
munkanap
| VI. Adatszolgaltatasok |
, , . . .1 g, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzés,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds
Osztalylétszamokra vonat- | Altaldnos igaz- | Ugyintézé . . .. | Kitoltott  Excel
L koz6 adatszolgaltatas gatohelyettes (Kréta felelds) Janius 30. Kréta adatbazis tablazat |gazgato
Ugyintézd
(Kréta felelos),
2. Oktober 1.-i statisztika Igazgato Titkarsagi tigy- | Oktober 15. Kréta adatbazis | SZIR-STAT Igazgato
intézo, Osztaly-
fonok
Adatszolgaltatas a tanul6i Ugyintéz6 Slﬁtfr?r\l%ztg:git
3. utazasi igényekkel kapcso- | Igazgato (Kréta felelés) | Oktober 31. Kréta adatbazis Ic.)n szerenld Igazgato
latban Osztalyfonok o, €p
nyilvantartas
SNI, BTM-s tanulok feliil- Titkarsagi tgy- Szakértd  véle-
4. vizsgalatara  vonatkozo | Igazgatod intézd, Osztaly- | Janius 30. mények, hataro- | Excel tablazat | Igazgato
adatszolgaltatas fonok zatok
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| VI. Adatszolgaltatasok

, , . . .1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtckelds
) Az adatszolgal-
Dualis képzohelyekre vo- | Gyakorlati okta- | Ugyintézo tatas leirasaban . (. . .
> natkoz6 adatszolgéltatas | tasvezetd (Kréta felelés) | megadott hatar- Kréta adatbzis | Excel tabldzat | Igazgatd
ido
Lemorzsolédasra  vonat- | Fejlesztési lgaz- Elso félév vége
6. . e ) g Osztalyfonok illetve, utolsé | ESL adatbazis | Excel tablazat | Igazgatd
kozé adatszolgaltatas gatdhelyettes g
tanitasi nap
Ugyinterd |
7. Eseti adatszolgaltatasok Igazgatd (Kréta felel6s) .| Kréta adatbazis | Excel tablazat | Igazgatd
A, megadott hatar-
Osztalyfonok .
ido
| VO. Gazdasagi modul \
c i . .. .. |Hatdridé/idotarta Keletkezo Ellenorzés,
Ssz. Tevékenységek Felelds Kézremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds
. . : SR . Kréta rendszer-
1. Jogosultsagolf mc?gadasa a | 19az- Ugymt:azo(Kre Augusztus 31. M ,unkakd“ le- ben  szerepld | Igazgatd
modul hasznalatahoz gatohelyettes ta felelds) irasok o ,
nyilvantatrtas
Gazdasagi iiov- | Uevintézé Befizetés hatar- | Eloirast alata-
2. Eldiras létrehozasa intérd gl ugy Kgryt felelds) idejét megel6z6 | masztd  doku- | Szamla [gazgatd
(Kréta felelds 15 munkanap | mentum
e g e L e Eloirasok leja- Befizetést iga-
3. ‘I’Eloura:sok lejarati haFa{‘l(’le .Ga,del Sagt gy Ug}flntezo . ratanak  hatar- | Szamla zol6 dokumen- | Igazgatd
jének figyelemmel kisérése | intéz6 (Kréta felelés) | ..
ideje tum
- ey, Ervénytelenség , -
4. Elo6iras torlése .Ga,del sagl uey- Ug}fll’ltGZO . Ményének ido- Tevese:n kialli Torolt eldiras Igazgato
ntézo (Kréta felelds) pontja tott szamla
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| VOL. ESL modul

, , . . 1y |Hatdrido/idotarta Keletkezo Ellenérzés,
Ssz. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtékelds
. gy Kréta rendszer-
Jogosultsagok megadasa a , Ugyintézo Munkakori  le- . "
1. modul hasznalatihoz Igazgatd (Kréta felelds) Augusztus 31. frasok ben , szer,eplo [gazgato
nyilvantartas
2 Atanlﬂlo'k timi‘limirié]rlnfrlgl Osztalyfonok Ugyintézd '\i“?d'en m}lljcr)lrlljzliIf Il;ierr?ta rzggz e{(; ESL-ben készi- Igazgato
' meneteienck gy Y (Kréta felelos) | WO50 o ToPIO tett kimutatas 8428
kisérése napja nyilvantartas
| IX. FOKUSZ modul |
, z . .. .1 . |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelds Kozremiikodo m Bemenet dokumentum érickelds
ST Kréta rendszer-
Jogosultsdgok megadasa . Ugyintézd Munkakori  le- " .
L modul hasznalatahoz Igazgato (Kréta felelos) Augusztus 31. irasok ben , sze1:ep10 lgazgato
nyilvantartas
' gyelemmel kisérése 8478 (Kréta felelgs) | 11059 munka- o P , £azg
napja nyilvantartas tatas
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Panaszkezelés

A panaszt, reklamalast — érkezzen barkit6l, barhonnan - megoldaskdzpontian fogadjuk, a felvetett probléma megoldasara fokuszalunk. Panaszke- zelésnek
azt a folyamatot nevezziik, amely egy elégedetlenség irasbeli vagy szobeli megnyilvanulasarol vald tudomasulvételtdl a panasziigy leza- rasaig tart.
Szabalyozasunkban nem tesziink kiillonbséget a panasz és a reklamacié fogalma kozott.

FOLYAMAT NEVE

T3. Panaszkezelés

FOLYAMAT CELJA

Eredményes panaszkezelés, jogszabalyi kotelezettség alapjan eloirt jogorvoslati tevékenység, a feladatok és a hataskorok
szabalyozott médon miikodjenek. A sziilok, a tanuldk, a képzésben részt vevo személyek, oktatok panaszai kezelddnek,
az intézményen beliili dontési, tajékoztatagi jogkoroknek megfelelgep., .. . .

"' > Acye S|
M\ pPariass JUITUgCIICK1TICYTCTCTUTTT 18Y Lbsal Stra RUT1Ul, QL ug_y ICLdldba

panasszal élo megelégedettségét valtja Ki. Igazgatod

PCSOLODO FOLYA-
MATOK

V4. Intézményi onértekelés
SZK2. Beiskolazas és tanuloi felvétel
T2. Intézményi adminisztracio

BEVEZETES IDOPONTJA

2023.01. 01.

tanévi elokészitése

1. Panaszos iigyek kezelésének

Ss7. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Bemenet

Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
m dokumentum értékelés
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11

Hatalyos  jogszabalyok,
belso szabalyozo dokumen-
tumok tanulmanyozasa

Igazgat6

Igazgatohelyet-
tesek,

Iskolai szocialis
munkas

Minden év au-
gusztus 31-ig

SZMSZ,
Hazirend,
Szakképzési
torvény €s veg-
rehajtasi rende-
lete

Feljegyzés

Igazgat6
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, g . . -1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelis Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds
Panaszkezeléssel érintett {egélezkgatohelyet- Minden &v au- | Panaszkezelés Lista a panasz-
1.2 u,gyelf (ligyesetek) megha- | Igazgatod Iskolai szocialis | gusztus 31-ig | folyamat kezenlessel érin- | Igazgato
tarozasa . tett tigyekrdl
munkas
. . Igazgatohelyet- Lista a panasz-
13 Ezaennisézlkzlz(erlneessizt éf(r)lzrg:;t loazeatd tesek, Minden év au- | Panaszkezelés | kezeléssel érin- loazoatd
' ki’elélé};e & | 18378 Iskolai szocialis | gusztus 31-ig | folyamat tett személyek- 8428
J munkas rol
Igazgatohelyet- e
14 Panaszkezelési folyamatle- loazoatd tesek, Minden év au- | Panaszkezelés F;IIEIS\;LZ:?}:??S loazoatd
' iras tanulmanyozasa £azg Iskolai szocialis | gusztus 31-ig | folyamat p 8328
. folyamat
munkas
Panaszkezelési eljaras do- {eg:ezfatohelyet- Minden v ay- | Felilvizsgalt E;;stlitejélésipea::
15 k}lmentacmjanak attekin- | Igazgato Iskolai szocialis | gusztus 31-ig panaszkezelés jéras dokumen- Igazgato
tése . folyamat e
munkas tacio
2. Panaszkezelési folyamat tanulo
(nappali  tagozatos, képzésben
résztvevd), torvényes képviseld
(szlil6/gondviseld) esetében
Panasz (szobeli, irdsbeli, e- iy _ | Panasz  ,;sz6-
2.1. mail) beérkezése, befoga- | Igazgato Isk‘ola,tltklar Adott  munka beli” vagy iras- | Feljegyzés Igazgatd
. (Titkarsag) napon .
dasa beli
Iktatott irasbeli
- {rasos panasz esetén ikta- , Iskolatitkar Beff)gadast ko- Pagisz »S70- | panasz vagy .
2.2 @ Igazgat6 (Titkérség) vetd 1. munka- | beli” vagy iras- | Panaszkezelési | Igazgatd
s & napon beli Nyilvantarté
Lap
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, g . . -1, |Hatarido/idotarta Keletkezo Ellenorzes,
Ss7. Tevékenységek Felelis Kozremiikodo m Bemenet dokumentum Srtdkelds
- Szobeli panasz esetén Pa-
naszkezelési  Nyilvantarto
Lap felvétele®
-1 1. | Szignalt, dele-
- Iktatott irasbeli | .=
Panasz srienalisas. deleghs Pz}1r1 a5z klzﬁsz Tktatast kovetd | panasz vagy | Sl irasbeli ba-
gnalasa, delega . galasara dele ,. | nasz vagy Pa .
2.3 14 . Igazgato . 1.. | 3 munkanapon | Panaszkezelési . Igazgato
asa kompetens személyhez galt  személy , g . naszkezelési
. beliil Nyilvantarto o ,
(személyek) Lap Nyilvantarté
Lap
o Szignalt, dele-
Panasz kivizsgalasa Per;iizzra klé/g;: Panaszos, Iktatast kovetd ﬁglstzlr\?;behpp;-
24 gélt személ Sziikség esetén | 15 munkanapon i gly, . Feljegyzés Igazgat6
(1. Iskolai szint) & . Y| bevont szakérto | beliil nasziezerest
(személyek) Nyilvantarto
Sziikség esetén a Centrum Panaszos Iktatast kovetd
2.5 {stell((fzitzastazlaésga:?:;?ssﬁ Igazgatd Sziikség esetén | 20 munkanapon | E-mail Feljegyzés Igazgato
bevor:]ésé\%al bevont szakértd | beliil
Panasz kivizs-
. . alasara  dele-
Személyes egyeztetés a pa- g4 . , . n
26 naszossal a vizsgalat ered- I , galt . személy | Iktatast kovetd . . Irasbeli valasz .
. RS e . | Igazgato (személyek), 30 munkanapon | Feljegyzés . Igazgato
ményérdl, és/vagy irasbeli PaNasz0s beliil (Hatarozat)
valasz a panaszosnak o
Sziikség esetén
bevont szakértd

# Panaszkezelési Nyilvantarto Lap tablazat utan mellékletben talalhato.
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, , . .. - Hatarido/ Keletkezo Ellenorzés.
Tevékenységek . o v
yses S s idotartam ElEEE! dokumentum értékelés
oy Iktatast kovetd ,
. oy , Iskolatitk: , Ik hataro- ,
Hatérozat iktatasa Igazgatd Scoattar 30 munkanapon | Hatarozat tatott hataro Igazgat6
(Titkarsag) .. zat
beliil
Eredménytelen panaszke-
zelés (konszenzusos egyez-
tetés hidnya) esetén pana-
5705 Ugy t9vabb1tasa a Centrum altal | Iktatast kovetd , ,
Centrum felé, a Centrum I , o Iktatott hataro- | Centrum hata- | ... ,
. T e | Igazgato kijel6lt munka- | 30 munkanapon Foigazgatod
bevonasa a kivizsgalasba. . . zat rozat
tars beliil
Jogorvoslati tevékenység
(2. Centrum szint)
Eredménytelen Centrum
szintli panaszkezelés (kon-
szenzusos egyeztetés hia-
nya) esetén panaszos Ugy
tovabbitasa az NSZFH
¢és/vagy az Oktatasi Jogok Iktatast kovetd . e
. , , , ntrum hata- | NSZFH, Biztosi ,
Biztosa felé¢, az NSZFH, | FOigazgato Igazgato 35 munkanapon Centru ata S, tos Fenntarto
. . . .. rozat hatérozat
Biztos bevonasa a kivizsga- beliil
lasba.
Jogorvoslati tevékenység
baly %\&qg{g{ﬂ’gﬁ%ﬂ §Elz£]*:[)e‘c” togervostatitevikenysd ababrozotthatdskéréknekmegfeleléen

tS€garapj
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Jelenléti iv

Ssz. Tevékenységek Felelds Kigremiikodé H"’“”“"r’r{’d‘”“”“ Bemenet | ;ﬁfﬁé‘ﬁfﬁm EZZZIZZ;S
3. Panaszkezelési tevékenységek
értékelése, tavlati tervek
Igazgatohelyet-
A folyamat soran Ossze- tesek,
gylijtott tapasztalatok Iskolai szocialis
Osszegzése, a sziikséges . munkas, Minden év ju. : . Frissitett folya- .
3.1 valtoztatasok Igazgato Panasz kivizs- | nius 30. Feljegyzés matleiras Igazgato
megfogalmazasa, galasara dele-
atvezetése a  folyamat- galt  személy
leirasba (személyek),
Igazgatohelyet-
3.9 Intézményi Panaszkezelési loazoatd tesek, 2023. augusztus | Frissitett folya- | Panaszkezelési [oazeatd
' szabalyzat megalkotasa £azg Iskolai szocialis | 31. matleiras szabalyzat 8428
munkas,
Panaszkezelési szabalyzat E:;Z%zggltésipa-
elfogadasa, jovahagyatésa, . e 2023. szeptem- | Panaszkezelési . .
33 bevezetése, probamiikddte- Igazgato Oktatoi testiilet ber 30. szabalyzat szabalryz.gt, Igazgato
tése JegyzOkonyv

Megjegyzések, kiegészitések az egyes tevékenységekhez:

Panasz befogaddsa, rogzitése

- Panasz érkezhet: szoban (személyesen vagy telefonon) A szobeli panaszt lehetéség szerint azonnal meg kell vizsgalni, és sziikség
szerint orvosolni kell. Ha a panaszos a panasz kezelésével nem ért egyet, vagy a panasz azonnali kivizsgalasa nem lehetséges, az
intézmény a panaszrol és az azzal kapcsolatos allaspontjarol jegyzokonyvet vesz fel.

- Panasz érkezhet: irasban (emailben vagy reklamacios tirlapon) A bejelentésnek tartalmaznia kell: A panaszos személyazonositd
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adatai, A panasz targya, indoklasa, A panasz kelte, helye Hianyosan benytjtott panasz nem kertil kivizsgalasra.

5. Az intézményvezet6 onértékelésének dokumentumai

5.1. Az intézményvezetdi 6nértékelés partneri méréeszkozei
5.1.1. Oktatoti kérdoiv

Megegyezik a 148. oldalon talalhat6 kérd6ivvel, melynek elérhet6sége:
https://forms.gle/T9tcmuTp4FKun7U69

5.1.2. Dualis képzohely kérdoiv
Megegyezik a 154. oldalon talalhato kérddivvel, melynek elérhet6sége:

https://forms.gle/SDguWctjEwkfyhtS7
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5.1.3. Oktatoi / Képzési tanacs kérddiv

https://forms.gle/MafEtSsyU8vP6dS78

Kérjiik, gondolja végig €s értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza

ki a véleményét tiikkroz6 értéket (a legordiild menti segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 4ltalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem

igaz = 1 nincs informéciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajardl valds képet kaphasson.

a DN

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezési folyamatot és személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési
céljainak meghatarozasaban.

Az intézmény vezetdje a tervezés sordn 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és realis célok megfogalmazasara torekszik.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal dsszhangban legyenek.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultdcid megtervezését,
megszervezesét €s lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer
kialakitasaban és mitkddtetésében.

Az intézmény vezetdje Uigy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi
koroket, hogy az intézményben mindenki szdmara egyértelmil, kinek mi a feladata, feleldssége.

Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsd partnerekkel valo egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
25.

Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
érdekében.

Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
Az intézményvezetd egyiittmiikodési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel, biztositja az oktatok és a dualis képzéhelyek 6sszehangolt
szakmai munkéjat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositdsahoz tobbféle kommunikécios csatornat alkalmaz.

Az intézményvezetd Osztonzi és tAmogatja az oktatok egylittmiikodését.

Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

Az intézményvezetd tdmogatja és 6sztonzi a belsd szakmai €s modszertani tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel
rendelkezd kollégik egyiittmiikodését.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egylittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai
iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd egyiittmitkodést.

Az intézményvezeto a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai
karriertervének az 6sszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetencidinak fejlesztésére.

Az intézményvezetd UGgy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazandd modszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

Az intézmeényvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzak a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkoz6 szabalyokat.

Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi
folyamatban.

crer

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.
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26.

217.

28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri €s értékeli a kornyezeti fenntarthatdsag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési
tevékenységekben.

Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és
infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban.

Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetok legyenek az intézményi 6nértékelés eredményei.

Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot €s az objektivitast.

Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

Az intézmény vezetdje tobbfeéle értekelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatds, dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az
oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.

Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott

feladatok megvalodsitasat tamogatja és nyomon koveti.
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6. Azintézményi onértékelés cselekvési tervei a 2. onértékelési ciklusban

Intézményi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv
2026. szeptember 01. - 2028. junius 30. idészak

2. onértékelési ciklus

A cselekvési terv szama és megnevezése: 1. szamu cselekvési terv: A dualis partnerekkel kozos képzési program pontositasa, ami egyértelmiivé

teszi a kimeneti kovetelmények teljesiilését és a tanulok felkésziiltségét.

A cselekvési terv célja: Egyértelmii, mérhet6 és az EQAVET indikatoroknak megfeleld, 6sszehangolt képzési programok kialakitasa és

monitorozasa.

A cselekvési terv célértéke:

Az érintett szakmakban €s évfolyamokon a dualis partnerekkel kozdsen hasznalt Képzési Programok 100%-a rendelkezik tételes,
hetekre/modulokra lebontott felel6sségi matrixszal (ki, mit, hol oktat és értékel).

A dudlis partnerek 100%-a ¢€s a belsd szakmai oktatok hozzaférnek a pontositott programokhoz €s a naplékhoz az intézmény altal
kijelslt kozos digitalis feliileten (KRETA).

A pontositott program szerint felkészitett tanulok legalabb 95%-a sikeres szakmai vizsgat tesz az elsé vizsgaiddszakban

A dualis képzésben részt vevo tanulok szakmai vizsgajanak (kiilondsen a gyakorlati vizsgarész) atlageredménye eléri vagy
meghaladja a 4,00-es értéket.

A dualis képzési szakaszban a program pontatlansagabol vagy a nem megfeleld gyakorlati tartambol ad6dé tanuloi
lemorzsolddas/szerzédésbontas aranya 3% ala csokken.

Az éves elégedettségi mérés soran a vallalati mentorok/vezetdk legalabb 90%o-a ,.,elégedett” vagy ,teljesen elégedett” a kozos képzési
program egyértelmiiségével és az iskola koordindcidjaval.

A tanulok negyedéves anonim kérddives visszajelzései alapjan legalabb 85%0-0s az egyetértés abban, hogy a vallalati gyakorlat
pontosan koveti a szamukra ismertetett programot, ¢és fejleszti a kimeneti készségeiket.
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A célérték elérésének mérési modja:
o A tanév megkezdése el6tt a mindségiranyitasi vezetd tételesen dsszeveti a dudlis partnerek listdjat a leadott, mindkét fél (intézményvezetd
¢s vallalati képvisel0) altal cégszeriien alairt Képzési Programokkal
e A munkakozosségvezetok 0sszevetik a Képzési és Kimeneti Kovetelményeket (KKK) a Képzési Programokkal
e A tavaszi és 0szi vizsgaiddszak lezarasat kovetden a vizsgaszervezO Gsszesiti a vizsgara bocsatott tanulok szamat és a sikeres vizsgat
tettek szamat.
[ ]
A projekt eredménye: Egyértelmii, mérhetd és az EQAVET indikatoroknak megfeleld, dsszehangolt képzési programok kialakitasa és

monitorozasa.

A projekt vezetéje: Horvath Miklos
A fejleszto csoport tagjai: Horvath Miklos, Csikos Szabolcs
A projekt idétartama: 2026. szeptember 01. - 2028. janius 30.

Cselekvési terv

Ssz . , . Eré- 1dé6- Hatarid i i ,
Feladat Felelos Résztvevok i . Modszer Elvart eredmény
forrasok | tartam | 6
Gyakorlati
S o oktatasért Munka
elyzetelemzés és a ) unka-
”y ) felelds igh. Y folya- ; dokumentum- . , ,
1. | hidnyossagok . kozosseg- 1-2 hét , A hidnyossagok feltartak
o Dualis ., matos elemzés
feltarasa . vezetok
képzési
koordinator
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Cselekvési terv

Ssz . , B Eré- Idé6- Hatarid i , ]

Feladat Felelés Résztvevok , i Moédszer Elvart eredmény

forrasok | tartam | o6
A meglévo, Gyakorlati
ontatlan képzési oktatasért

£ . Lo Munka- Tisztazott feladatkorok, mit oktat

programok felelosigh. |~ ~ folya- ) dokumentum- , R ,
1.1 o ) kozosség- 1-2 hét . az iskola, és mit a vallalkozas

feliilvizsgalata a Dualis , matos elemzés

. . vezetok

dualis partnerrel képzési

kozosen. koordinator

Egy operativ .

,g Y p’ trss .| szakmai
bizottsag felallitasa, | Gyakorlati o
. oktatok és a . )
amelyben helyet oktatasért . a , A Képzési és Kimeneti
) L dualis L probléma . .
1.2 | kapnak az iskola felelds igh. felévval , . Kovetelmények (KKK),
) o . partnerek ) 1-2 hét feltaras, )
szakmai oktatoi és a | Dualis . tasok . valamint a Programtanterv (PTT)
. . gyakorlati . megbeszélés L :
dualis partnerek képzési . elott kozos értelmezése
i o oktatdi/mento-
gyakorlati koordinator ai
oktatoi/mentorai.
szakmai
Gyakorlati | oktatok és a

A Képzési Program | oktatasért dualis probléma
2. | Gjratervezése és felelds igh. | partnerek folyam feltaras, Uj Képzési Program

dokumentalasa Szakmai gyakorlati atos megbeszélés

igh. oktatoi/mento-
rai
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Cselekvési terv

Ssz . , B Eré- Idé6- Hatarid i , ,
Feladat Felelés Résztvevok , i Moédszer Elvart eredmény
forrasok | tartam | 6
Dualis
képzési
koordinator
Egy modularis, projekt |
) o . ) allapotfel
hetekre/témakorokre | Szakmai szakoktatok, alatt o . .
2.1 ) mérést megbeszélés modularis tanmenet
lebontott tanmenet igh. mentorok folyam L
] . kovetden
kidolgozésa atos
L szakoktatok, L L
o Felelosségi ) Tisztazott feleldsségi korok, ki
o mentorok, projekt TR RE
korok és .. felel az értékelésért, ki a
o ) szakmai igh. folyam | alatt 1 a1
2.2 eréforrasok Igazgatd ) megbeszElés dokumentécidért, ki az
o gyakorlati atos folyamat ) o
tisztazasa o infrastruktiréért (munkakori
oktatasért 0s ‘s
L leiras)
felelds igh.
Egyeztetés a vallalati
mentorokkal a gyakorlati .,
. . vezetok, .
pedagogiai- oktatasért e, projekt
s dszertani felelds & munkak6zssé Tt
modszertani elelds és
2.3 . o ) gvezetok, megbeszélés tisztazott feladatok
elvarasokrol és az szakmai , folyamat
. . ) ) oktatok,
iskola oktatoi igazgatohel 0s
. . . mentorok
szémara a vallalati yettes

technologiakrol
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Cselekvési terv

Ssz . , B Eré- Idé6- Hatarid i , ,
Feladat Felelés Résztvevok , i Moédszer Elvart eredmény
forrasok | tartam | o6
MICS
vezeto, .,
L . vezetok,
Monitoring rendszer | szakmai o . . L
o . . munkakozdssé , folya- megbeszélés, | A haladas naprakész rogzitése a
3. | kialakitésa, a haladas | igh. dualis . KRETA L ,
L, gvezetok, matos interju KRETA rendszerben
naprakész rogzitése | partnerek ,
., oktatok
koordinator
ai
Szakmai
igazgatohel
yettes, vezetok, . o - o
. e aktualis | megbeszélés, Ha sziikséges, modositott
Tanév végi MICS munkak6zossé ] o ]
4. L B B tanévek | dokumentumel | Képzési Program, éves
korrekcid vezeto, gvezetok, o . . .
. , végeén emzes beszamolo
dualis oktatok
partnercége
k vezet6i
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Intézményi onértékeléshez kapcsolodo cselekvési terv
2026. szeptember 01. - 2028. junius 30. idészak

2. dnértékelési ciklus

A cselekvési terv szama és megnevezése: 2. szamu cselekvési terv: A Szakmai Portfolio kovetelményrendszerének szabalyozasara

A cselekvési terv célja: Egy atlathato, egységes, az EQAVET indikatoroknak és a hatalyos Képzési és Kimeneti Kovetelményeknek (KKK)

megfeleld portfolio-titmutatd kidolgozasa, szabalyzatba foglalésa és bevezetése

A cselekvési terv célértéke:

Az intézmény Szakmai Programjanak (SZP) modositasa hogy a vizsgaztatott szakmak 100%-ara kiterjed a szabalyozas

Az 11j utmutatd, a formai kovetelmények (sablonok, elvart fajlformatumok, plagiumnyilatkozat) és az értékelési szempontok a bevezetést

kovetd 48 oran beliil az iskola honlapjan és a belsé digitalis platformokon (pl. KRETA) nyilvanosan elérhetévé valnak

A szakmai elméleti és gyakorlati oktatok, valamint a dudlis partnerek mentoraianak 75%-a részt vesz a portfolioértékelési kritériumokat

bemutat6 belsé workshopon

Az elso lezart félévben a leadott tanuloi portfoliok legalabb 90%-a, a tanév végére pedig 98%-a elsdre, hianypotlas nélkiil megfelel a
szabalyzatban rogzitett formai €s strukturalis kovetelményeknek

Az oktatdk és a vizsgabizottsagi tagok 100%-ban a hivatalosan rogzitett értékelési itmutatot hasznaljak a portfoliok mindsitésére

A vizsgaiddszakot kdvetd anonim elégedettségmérésen a tanulok és az oktatok legalabb 85%0-a egyértelmiinek, realisnak és kdvethetének

mindsiti az ) kovetelményrendszert és az értekelési utmutatot

A célérték elérésének mérési modja:

A MICS ellendrzi, hogy a Szakmai Program hivatalos médositisa megtortént-e, és az 1j Portfolié Utmutaté kotelezd érvényii
dokumentumként (SZP melléklet) megjelent-e az intézményben

A kotelezo belsd képzéseken és workshopokon megjelent oktatok és vallalati mentorok létszaménak Osszevetése a teljes szakmai oktatoi

névsorral
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o A portfoliok végso leadasa eldtt a szakmai munkakézosség-vezetok egy standardizalt formai csekklista alapjan (pl. margo, bettitipus,

kotelezo fejezetek megléte, plagiumnyilatkozat) atvilagitjak az 6sszes munkat

A projekt eredménye: Szabalyozott a Szakmai Portf6lié kovetelményrendszere

A projekt vezetdoje: Horvath Miklos szakmai igazgatohelyettes

A fejleszto csoport tagjai: Horvath Miklos, Kertész Mihaly, Witek Gergely, Nagy Laszlo, Csikos Szabolcs, Dr Csataljay Gabor, Jokuti Zsolt
A projekt idétartama: 2026. szeptember 01. - 2028. junius 30.
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Cselekvési terv

Idé-
Ss2 Feladat Felelos Résztvevok Ero-’ tarta | Hataridé | Modszer Elvart eredmény
forrasok
m
1. | Jogszabalyi és igazgato, munka- aktualis dokumentum | Naprakész jogszabalyismeret
szakmai hattér szakmai igh. | kozosség- tanév -elemzés,
attekintése vezetok, kezdete megbeszélés
szakmai igh.
gyakorlati
oktatasért
felelds igh.
1.1 | Munkacsoportok szakmai igh. | szakoktatok, aktualis megbesz¢élés | munkacsoportok
kialakitdsa gyakorlati szakmai tanév
oktatasért munka- elotti
felelds igh. kozosség- évvége
vezetok,
szakmai igh.
gyakorlati
oktatasért
felelds igh.
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Cselekvési terv

Idé-
Ssz Feladat Felelos Résztvevok Ero-’ tarta | Hataridé | Modszer Elvart eredmény
forrasok
m
1.2 | A Képzési és igazgato, munka- 1-2 aktualis dokumentum | Kigytijtott és listazott eldirasok
Kimeneti szakmai igh. | kozosség- hét tanév elemzés, szakmanként
Kovetelmények MICS vezetd | vezetok, kezdete megbeszélés
(KKK), a szakoktatok, a
Programtantervek munkacsoport
(PTT), valamint a tagjaiként
vizsgaszabalyzatok
portfolidra vonatkozo
eldirasainak
kigytijtése
szakmanként
1.3 | Az egységes formai szakmai igh. | a 2026. | 2026. megbeszélés, | Meghatarozott egységes formai
minimumok munkacsoport 08.21- | augusztus | digitalis minimumok (betitipus,
meghatarozasara tagjai 08.25. | 26. eszkoz- terjedelem, kotelezo fejezetek,
hasznalat mellékletek, digitalis
formatum/e-portfolid
kovetelményei)
2. | A szabalyozas szakmai igh. | a helyi 2026. digitalis Kidolgozott szabalyrendszer
kidolgozasa és dokumentumo augusztus | eszkoz
bevezetése k szerkesztoi, a 28. hasznalat
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Cselekvési terv

Idé-
Ss2 Feladat Felelos Résztvevok Ero-’ tarta | Hataridé | Modszer Elvart eredmény
forrasok
m
gyakorlati munkacsoport
oktatasért tagjai
felelds igh.

2.1 | Szakmai Portfolio szakmai igh. | munkacsoport 2026. értekezlet, Kész atmutatd a szakmai
Utmutaté és Ertékelési tagjai augusztus | megbeszélés, | portfélio megirasahoz a
Utmutat6 kidolgozasa 24. dokumentum | diakoknak, és a javitashoz

-alkotas értékelési utmutatd az
oktatoknak

2.2 | A Szakmai Program igazgato, igazgato, 2026. | 2026. intranet Az Gtmutatokkal kiegészitett
modositasa, szakmai igh. | szakmai igh. 08.26- | augusztus Szakmai Program
kiegészitése munkacsoport 08.28. | 28.

tagjai

2.3 | Az oktatotestiilet 1gazgatd oktatotestiilet 2026. értekezlet, Az oktatdtestiilet minden tagja
értelmezi és augusztus | intranet ismeri a helyi dokumentum
véleményezi a helyi 31. valtozésait, és javaslatot tesz a

dokumentumok

valtozasait

modositasra, amennyiben

sziikséges.
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Cselekvési terv

Idé6-

Ssz Feladat Felelos Résztvevok Ero-’ tarta | Hataridé | Modszer Elvart eredmény

forrasok
m

3. | A médositott helyi igazgato oktatdtestiilet a 2026. értekezlet Az oktatdtestiilet elfogadja a
dokumentumok tanév- | szeptembe modositott helyi
elfogadasa nyité | r dokumentumokat.

oktatd | 1.
[
ért.

4, | A tanulok szakoktatok, | oktatok, a vizsga- tajékoztatds, | Az utmutatot ismerik a szakmai
tajékoztatasa az osztalyfonok | tanulok idaszakok | megbeszélés | portfoliot készitd tanulok
osztalyfonoki és ok kezdete
szakmai 6rakon, el6tt mini-
valamint az mum 2
utmutato kozzététele héttel
az iskola
honlapjan/KRETA
feliiletén.

5. | Adokumentumban MICS MICS tagok, 2027. elemzés, A 2026/2027 tanévre a SZP-mal
megfoglmazottak igazgato, junius értékelés kapcsolatos modositasi,
értékelése altalanos igh. 30. fejlesztési javaslatok

nevelési igh.
szakmai igh
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Intézményi onértékeléshez kapcsoldodo cselekvési terv
2026. szeptember 01. - 2028. junius 30. idészak

2. onértékelési ciklus

A cselekvési terv szama és megnevezése: 3. szamu cselekvési terv: Az oktatoi tovabbképzések munkaerdpiaci relevancidjanak biztositasa

A cselekvési terv célja: Egy olyan dinamikus oktatoi tovabbképzési rendszer kialakitasa, amely kdzvetleniil reagal a piaci igényekre, és igy

noveli a szakképzés szinvonalat

A cselekvési terv célértéke:

Az éves oktatdi tovabbképzési tervben szerepld szakmai kurzusok 75%-at kozvetleniil a dudlis partnerek jelzései, a kamarai ajanlasok
vagy a technolodgiai hianytérkép alapjan hatarozzak meg

A szakmai elméleti és gyakorlati oktatok legaldbb 40%0-a vesz részt évente minimum egy olyan intenziv képzésen, amelyet egy dudlis
partner biztosit

A tovabbképzett oktatok 100%-a a képzést kovetd félévben beépiti a megszerzett modern piaci ismereteket () technoldgia, szoftver,

eljaras) a helyi tanmenetébe €s a mindennapi oktatdsba.

A célérték elérésének mérési modja:

A MICS 6sszeveti a meghirdetett tovabbképzési tervet a dudlis partnerektdl érkezett igénybejelentokkel vagy a kamarai hianylistakkal
A tanév végén Osszesitik a vallalati kornyezetben igazoltan eltoltott oktatol ordkat/napokat a teljes oktatoi 1étszamhoz viszonyitva.

A munkak6zdsség-vezetOk célzott oralatogatasokat végeznek a tovabbképzesrdl visszatért oktatoknal, €s ellendrzik a mddositott
tanmeneteket.

Google Urlapok / Microsoft Forms az alabbi kotelezd kérdéssel: ,, Mennyire érzi naprakésznek az iskola oktatéinak elméleti/gyakorlati

tudasat a vallalati elvarasokhoz képest?

A projekt eredménye: dinamikus oktatdi tovabbképzési rendszer

303



A projekt vezetdje: gyakorlati oktatasért felelds igh., szakmai igh.

A fejleszt6 csoport tagjai: Horvath Miklos, Csikos Szabolcs, a szakmai munkakozosségek vezetdi (Kertész Mihaly, Witek Gergely, Jokuti
Zsolt, Dr Csataljay Géabor, Dr Gyimoéthy Zsuzsanna)

A projekt idétartama: 2026. szeptember 01. - 2028. janius 30.
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Cselekvési terv

Idé-
Ssz Eré-
Feladat Felelos Résztvevok i tarta | Hataridé | Médszer Elvart eredmény
forrasok
m
A piaci igények és az akorlati
k‘t’ o seny git vagegs | teriletekert 2024, Bereniitit minct tadmck
oktatéi oktatasvezetd ssze Ott piaci igények €s
1. Lo felelds mk. szeptembe | megbeszélés ,gyu’] P _ g.’ Y
kompetenciahianyok |, ., oktat6i kompetenciahidnyok
, o .. vezetdk r15.
strukturalt felmérése | szakmai igh.
Konzultéci6 inditasa a
kiemelt dualis
partnerekkel,
kamarakkal és iparagi
szereplokkel a gyakorlati . ) o
. R . | tertiletekért Folyamatos konzultacio a
1.1 | legtjabb technologiai | oktatasvezetd . csoportos . ) ,
o . felel6s mk. o dualis partnerek €s az oktatok
trendekrol és elvart , . megbeszélés o
o R .. vezetok 2026. kozott
készségekrol. Ezzel szakmai igh.
, szeptembe
parhuzamosan az 15
rlio.
oktatok onértékelése
¢s kompetenciainak
felmérése
o A gyakorlati I - »
) , , | teriiletekért igényfelmérés . L
1.2 meglév | oktatasvezetod } C A duadlis partnerek igényeihez
. felelos mk. (interjn), . LT
0 , ., L is illeszkedd tovabbképzési terv
) .. vezetok megbeszélés
tovabb | szakmai igh.
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Cselekvési terv

Ssz

Feladat

Felelos

Résztvevok

Ero-

forrasok

Idé-
tarta

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény

képzési
terv
feltilviz
sgalata
és
atalakit
asa.
(Priorit
asként
kell
meghat
arozni
a
digitali
s/lpar
4.0
kompet
enciaka
t,a
modern
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Cselekvési terv

Idé-
Ssz Eré-
Feladat Felelos Résztvevok i tarta | Hataridé | Médszer Elvart eredmény
forrasok
m
vallalat
i
technol
ogiakat
ésa
gyakorl
atspecif
ikus
modsze
rtant.
e gyakorlati N Minden szakmai
Uj tipusu, , ., | tertiletekért o
; ) .. | oktatasvezetd . o munkakdzosség egy-egy,
2. | piacvezérelt képzési felelds mk. megbeszélés o )
i i , ., szakmai képzési format vezet
formak bevezetése .. vezetok
szakmai igh. be
Megkell allapodni a
’g' P igazgato, felelosként .
dualis partnerekkel, ) o ) aktualis ; ) )
L gyakorlati jelolt szakmai o Naprakész gyakorlati tudassal
2.1 | amelyek lehetové . N tovabbkép . o ;
) ) oktatasvezetd | kdzosség . rendelkezd oktatok és tanulok
teszik, hogy az iskola tagjai z¢si terv

oktatdi kozvetlentil a
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Cselekvési terv

Ssz

Feladat

Felelos

Résztvevok

Ero-

forrasok

Idé-
tarta

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény

vallalati kdrnyezetben,
¢lesben ismerjék meg
a legujabb gépeket,
szoftvereket és
munkafolyamatokat

2.2

A tovabbképzésrol
visszatérd oktatok a
megszerzett piaci
tudast egy belso
workshop keretében
atadjak a
munkakdzdsség tobbi
tagjanak

A munkak6zosség-
vezetok
oralatogatasok
keretében ellenorzik,
hogy a
tovabbképzésen
megszerzett modern

szakmai igh.

leadasa
elott

mindenkor
i
tovabbkép

zések utan

tudasmegoszta
S

megfigyelés

Gyakorlati tapasztalatok
beépitése a mindennapokba.
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Cselekvési terv

1dé-
Ssz . . . | Eré- e ) . .
Feladat Felelos Résztvevok i tarta | Hataridé | Médszer Elvart eredmény
forrasok
m
piaci ismeretek ¢és
technologiak
ténylegesen
megjelennek-e a
mindennapi
oktatasban és a tanuldi
feladatokban
Rendezvények . )
. L, Lo Az intézményi szabalyzatokhoz
eréforrasigényének A felel6sként ) ., ,
) . - . illeszkedd beszerzéssel
Osszeallitasa, jelolt szakmai L
. . . kapcsolatos dokumentacio
2.3 | jovahagyasa, kozosség o .
e s .- elkészitése és az ligymenet
beszerzések inditasa, a tagjai, ) ) o
. , megkezdése, kozremitkdod
lebonyolitashoz gazdasagi o )
o . y kollégak megnevezése,
sziikséges kollégak csoportvezetd o
) feladatuk megjelolése
megnevezése
Az oktatok altal feleldsként
megszerzett 1] jelolt szakmai ) )
. e o tuddsmegoszta L
3. | ismeretek alapjan a kozosseg S Frissitett dokumentumok
helyi tanmeneteket és tagjai,
a gyakorlati oktatok
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Cselekvési terv

Ssz

Feladat

Felelos

Résztvevok

Ero-

forrasok

Idé-
tarta

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény

feladatokat azonnal
hozza kell igazitani a
legujabb
technologiakhoz,
biztositva a
folyamatos

modernizaciot
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7. Az intézményvezet6i onértékelés cselekvési tervei a 2. onértékelési ciklusban

Intézményvezetoi cselekvési terv

1.szamu cselekvési terv

1. A cselekvési terv szama és megnevezése: 1. sz. cselekvési terv

Az intézmény vezetdje az eréforras-elosztas soran biztositsa a munkatarsak egyenletes terhelését

A cselekvési terv célja: a fejlesztési terliletek feladatokra vannak bontva
A cselekvési terv célértéke: nappali munkarendben az oktatok a tobbletfeladatainak heti éraszama ne legyen tobb, mint 4 6ra, az 6raadok szama

a teljes oktatoi 1étszam 12%-a alé csokkenjen

A célérték elérésének mérési modja:

a tantargyfelosztas pontos elosztasa
anyagi er6forras eléteremtése fenntartoi egyeztetéssel, palyazatok figyelése

human eréforras fejlesztés

A projekt vezetdje: intézményvezetd
A projekt idétartama: 2026.szeptember 1. - 2028. janius 30.

2026. szeptember 1. — 2028. augusztus 31. idészak

Cselekvési terv

. . . Eréforraso | . i . . .
Ss7. Feladat Felelos Résztvevok K Idotartam | Hataridé Modszer Elvart eredmény
) oktatok, , ,
| A mur}katarsak egyenletes ioazgatd munkakozosség 2026 2’027. b026. 09 30. 22 2_6 ora/oktato a
terhelése vezetdk tanév nappali munkarendben
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. fenntarto, kancellar,  |bé ., e, sz
1.1. |Humaneréforras gazdalkodas  [igazgato E:I,m arto , ancerar ?r , , folyamatos 2026. 09.30. kivalasztas, interju feltoltott statuszok
foigazgatd koltségvetés
igazgatod .
igazgatohelyettesesek fancv megbeszélés 22-26 ora/oktato a
1.2. [Tantargyfelosztas készitése igazgatd gazg N elokészités 2026.09.01 b \ .
munkak6zosség- i tablazatkezelés nappali munkarendben
. idOszaka
vezetok
igazgatd ancy
13 Munkaterv—egyéb, feladatok oazgato igazgat()}le}ye‘ftesesek el8keszites 9026, 09.01. Irrlegjbeszélés,, egyeb feladatok ,
egyenletes elosztasa munkak6zosség- in tablazatkezelés egyenletesebb elosztasa
ezetdk idGszaka
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Intézményvezetoi cselekvési terv

2.szamu cselekvési terv

2. A cselekvési terv szama és megnevezése: 2. sz. cselekvési terv

2026. szeptember 1. — 2028. augusztus 31. idészak

Az intézményvezeto elkotelezett az innovacio irant, a megfelelo feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak, modszerek és
eszkozok hasznalatat az oktatasi folyamatban

A cselekvési terv célja: a fejlesztési teriiletek feladatokra vannak bontva
A cselekvési terv célértéke: munkakozosségenként tanévente 2 digitalis tananyag fejlesztése, kidolgozasa, intézményi szinten 5 digitalis tananyag

beszerzése

A célérték elérésének mérési modja:

digitalis tananyagtar feliilvizsgélata

eszkozallomany novelése
digitalis tananyag fejlesztés

A projekt vezetdje: intézményvezetd
A projekt idétartama: 2026.szeptember 1. - 2028. janius 30.

Cselekvési terv

. . . Eréforraso |, s ] . .
Feladat Felelos Résztvevok Idotartam | Hatarido Maodszer Elvart eredmén
Ssz. Kk y
a szakmai oktatishoz és a fenntarto, anyagi projekt alatt igényfelméres, tobb digitalis oktatasra
2. dicitalis felkésziiltséohez igazgatd munkak6zosségvezetd | . 7, folyamatos tajékozodas, alkalmas tanterem
g g , eréforras folyamatos ., . ) ’
sziikséges eszk6zallomany k, rendszergazdak igénybejelentés nagyobb modszertani
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bovitésének, korszerisitésének
sziikségessége, lehetoségeinek
feltérképezése

sokszinliség a
tanorakon

anyagi

minden teremben

1.1. [Uj IKT tablak beszerzése igazgatd fenntartd, kancellar e folyamatos 2026.11.30 beruhazas . .
eroforras legyen interaktiv tabla
az interaktiv
e g e vizsgakhoz gyakorlo
Uj digitalis t k .
14, [ C1enals lananyago igazgatd MK vezetsk, oktatok folyamatos  [2026.12.31 feladatok, a KKK
fejlesztése « o
kovetelményeinek
megfeleld tananyagok
specialis szoftverek (pl
Uj digitalis t k . anyagi Electude, ), a KKK
15, | Ciettals fananyago igazgato MK vezetdk, oktatok Yo folyamatos ~ [2026.12.31  |beruhézés ! )ak
beszerzése eroforras kovetelményeinek
megfeleld tananyagok
. , probléma bejelentés,
A digitalis eszkdzokre elérhetd gazgato, arajanlatok meglévo gépek
: g ., gyakorlati rendszergazdak, Allapotfelmérést ) N .
1.6. (frissitések telepitése, , i folyamatos e beszerzése, eszkdzok stabil,
) oktatasvezet |karbantarto kovetden ., . , , s qx
folyamatos karbantartasa s igénybejelentés a megbizhaté miikdodése

fenntarto felé
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