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. SZAKMAI HELYZETELEMZES

Bevezetés

A 2016. évi palyazatomat azzal kezdetem, hogy nehéz helyzetben volt, aki akkor palyazott,
hiszen a 2012-2016. években folyamatos valtozasok voltak az intézmény fenntartasaban,
folyamatosan csokkent az iskola koltségvetése, majd 2015. junius 30.-aval onallosagat is
elveszitette. Az addigi igazgatoi feladatokbdl kikeriilt a munkaltatoi- és a gazdalkodasi
jogkor, az iskola menedzselése mar nem kdzvetleniil a palyazotol fliggott.

Most 2021-ben elmondhatom, hogy nagyon sokat javult a helyzet, de még mindig nincs
konnyl és irigylésre méltd helyzet. A Soproni Szakképzési Centrum magalakulasaval és
hatékony miikodésével jelentésen emelkedett az iskola koltségvetése, 2020. julius 1-tdl
emelkedett az alkalmazottak bére, stabil a gazdalkodas, szinte minden évben tudtunk
valamely teriileten fejleszteni. A munkaltatdi jogkor jelentés része — kivétel a
munkaszerz6dés megkdtése és megsziintetése — visszakeriilt az igazgatohoz. Ugyanakkor az
iskolarendszerek meggjitisa még nem fejez6dott be, a kovetkezé idészakban 1j
jogszabalyok, torvények, 0j képzések €és programtantervek bevezetése varhato. Valtozott az
iskola mindségbiztositasa, egységesen bevezetésre keriilt az EQAVET, az Eurdpai
Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer. A  valtozasok és azok
bizonytalansagai nehezitik a konkrét tervek, elképzelések kifejtését. Ebben a gyorsan valtozo
jogszabalyi- és pedagodgiai kornyezetben probalok tjat hozni, uj utakat kijelolni az
intézményben. Bar csak egy teljes igazgatodi ciklust fejeztem be, de 20 éve vagyok magasabb
vezeté az intézményben, az eddigi sikereinknek, kudarcainknak is részese voltam, latom
milyen teriileteken vannak, lesznek problémaink, ezért igyekszem a lehetd legjobb utat
megtalalni, kijeldlni az iskola részére.

Helyzetelemzés

A Vas- és Villamosipari Technikum Sopron legdsszetettebb oktatasi intézménye, nappali
és esti tagozaton, kiilonbozd telephelyeken végezziik oktatdsi tevékenységilinket.
Alapvetéen ¢és létszamaban a legjelentdsebb a nappali munkarendii technikumi képzés, de
emellett szakképz6 iskolai oktatas is folyik. Sajat tanmiihelylinkben gyakorlati képzést
biztositunk. Az esti tagozaton jelentdsebb a szakképzd iskolai képzés, és ezt a képzést
biztositjuk tobb, mint egy évtizede a Sopronkdéhidai Fegyhaz ¢s Borton teriiletén is. A
technikumi harom kiilonb6z6 agazaton, hat szakmat tanitunk. Az agazaton beliil a szakmak
szétvalhatnak. Informatika agazat: Informatikai rendszer - és alkalmazas-iizemeltetd és
Szoftverfejleszté és- teszteld (A), specializalt gép- és jarmiigyartas: Mechatronikai
technikus és Gépjarmii mechatronikai technikus (C és D) illetve sport: Sportedzo,
sportszervezd és Fitness-wellness instruktor (S) osztalyokban. Az agazati alapképzés és
sikeres agazati alapvizsga utan lehetdségiik van a tanuloknak a valasztott szakmabol
technikusi végzettséget szerezni. 2020-2021. tanévre szakfeladatok szerint a 1étszamaink:
Nappali rendszerii technikum: 435 6

Nappali rendszerti szakképzd: 57 £6



Nappali rendszerti szakképesités megszerzésére felkészitd oktatds: 58 f6, ebbol
e 58 technikum

Technikumi felndttoktatas: 139 6, ebbdl

o 02 10 érettségire felkészitd oktatas

o 77 6 szakma, szakképesités megszerzésére felkészitd oktatés

Szakképzoé felnbttoktatas: 242 £6, ebbol

e 56 6 a Biintetés-végrehajtasi intézetben

A2020/2021. tanévre nappali tagozatra 609, esti tagozatra 281, osszesen 990 tanulod
iratkozott be. Ezzel jelenleg a legnagyobb szakképz6 iskolaja vagyunk a soproni térségnek!
A létszamokat vizsgalva észrevehetd, hogy 2017/2018. tanévre lecsokkent a 1étszam, azota
viszont folyamatosan emelkedik. Az okok prézai, a gimnaziumi képzésiinket kivezettiik, az
utols6 osztdly az emlitett tanévben végzett esti tagozaton. Helyette felépitettiilk a sport
orientalt képzésiinket, azonban az osztaly csak az idei évre futott fel a technikusi szintig, az
5/13. osztalyig. Nagy oromomre a létszamndvekedés nem allt le, az idei beiskolazasi
adataink is biztatoak, vélhetoen tovabb emelkedik a tanuldi 1étszam.
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A technikum bar kis mértékben csokkent, de ez nem szignifikans, a szakképzés viszont
egyenletesen novekedett 2021-ig, amely a feln6ttoktatas bevezetésével is indokolhato. A
szakképzés teriileten jelenleg 11 szakmara készitiink fel, amelyek az alabbiak:

e  (Gépi és CNC forgacsolo

e Epiilet- és szerkezetlakatos

e Villanyszereld

e  Gépjarmil mechatronikai technikus

o  Kozpontifiités-és gazhalozat rendszerszereld
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e Viz- és csatorna rendszerszereld

e Hegesztd

e Mechatronikai technikus

e  Fitnesz-wellness instruktor

e Sportedzo- €s szervezd (kosarlabda, labdartagas)
e Szoftverfejlesztd-¢és teszteld

Az elmult tanévekben nagymértékii lemorzsolddas csak a felndttoktatasban volt, ezek a
tavozasok nem a tanulmanyi munkaval fiiggtek 6ssze. A nappali 1étszdmbol év kozben
tavozott 13 6, érkezett 5 6. Négy vagy tobb targybol bukott tanulok szama: 7 6 (1 %),
1-3 targybol 21 {6 (4 %). Az el6z6 tanévhez képest szignifikdnsan valtozott a négy vagy
tobb targybol bukottak szama, 2 %-rol 1%-ra elfelez6dott, sét a (1-3 tantargy) is sokat
javult 12%-r61 7%-ra. A nem osztalyozhato tanulonk nem volt. A tavalyi évben
lemorzsolodas csokkentésére intézkedési tervet készitettiink, mivel a jogszabalyi hatarnal
magasabb volt a veszélyeztetett tanulok szama.

Félévkor a koznevelési statisztika alapjan a 2019/2020. tanév nappalis tanuldi 1étszama
(9-12. évfolyamokon): 496 f6.

A 2019/2020. tanév els6 félévében lemorzsolodasban veszélyeztett tanulok 1étszama: 51
{6 (a tanulok 10,2 %-a)

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye nem éri el,
kozépfoka nevelésoktatasban a 2,5 szintet: 51 {6 (a tanulok 10,2 %-a)

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld tanulmanyi atlageredménye egy tanév alatt
1,1 mértékben romlott: 4 f6 (a tanulok 0,8 %-a)

A rogzitett adatok alapjan megallapithatd, hogy az adatok alapjan az el6z6 harom mérési
idészakban a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya szignifikdnsan nem valtozott.
A feladatellatasi helyhez rogzitett tanulokat érintd tevékenységek alkalmasak lehetnek az
adatokban mutatkoz6 veszélyeztetettségi tényezdk tovabbi enyhitésére. Iskolank tobb
alkalommal kért és kapott helyszini szaktanacsadoi tamogatast. Pedagogusaink koziil tobben

1s részt vettek szakmai mihelyfoglalkozason, pedagdgus-tovabbképzésben. Ezt nagy

mértékben segitette, hogy aktivan és hatékonyan részt vettiink a GINOP 6.2.3. A Soproni
Szakképzési Centrum atfogo fejlesztése a lemorzsolodas csokkentése érdekében palyazaton,
az ennek a palydzatnak keretében szervezett tovabbképzéseken, modszertani fejlesztéseken.
["Mindennapi pénziigyeink" - a gazdasagi, pénziigyi ismeretek tanitasi lehetdségei a
kozépfoku kdznevelési intézményekben/, pedagogiai napok rendezvényein.
Ev végén a KRETA ESL modul alapjan:

Lemorzsolddasi statisztikai szempontbdl vizsgalt tanuldk osszlétszama: 477 FO
Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuld: 28 6

Lemorzsolddasi arany: 5,8 %

Osszes nappali tagozatos tanul6 1étszam: 562 £8

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulo: 28 6

Nappali tagozatos atlag: 4,9 %

Intézmény Gsszes tanuloja: 931 £6

Lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulo: 28 6
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Intézményi atlag: 3 %

A veszélyeztetett tanuld Iétszam kis mértékben csokkent (7 f6), a viszonyitasi alap
novekedett 477 fore. A fentiek alapjan intézkedést nem tervezek, a belsé energiainkat az
eredmények megorzésére és tovabbi javitasara forditjuk. Fontos azonban megjegyezni, hogy
a fenti szamok csak a veszélyezett tanulok, a tényleges lemorzsolddas, a végzettség nélkiili
iskolaelhagyas joval kisebb, a 2019/2020. tanévben minddsszesen 11 6, azaz 1,1 %!I1Az
el6z6 tanévhez képest csokkent a bukédsok szama, de a bukasok vizsgalatanal altalanosabb
problémakat is kell keresniink: tartdssa valtak, s6t évrél évre erdsebben jelentkeznek a
tanulasi €s magatartasi zavarok, s emiatt egyre gyakrabban kell szakértéi véleményt, kérni, s
a sziildknek tajékoztatast, tandcsot adni. A Csalad- és Gyermekjoléti Kozpont az EFOP-
3.2.9-1 palyazati egyiittmikodés keretében a teljes tanévben iskolai szocialis segitd
szolgaltatast biztositott. Ez a gyakorlatban azt jelentette, hogy az iskolai szocialis tanacsadé
heti két alkalommal tartott foglalkozasokat, illetve fogadoorat az iskoldban.

Az elmult tanévekben iskolapszichologus is segitette az oktatdo-nevelé munkankat. Az utolsd
teljes tanévben 28 tanuld vette igénybe az egyéni konzultacids lehetdsége (részben sajat
elhatarozasbol, részben az osztalyfonok és/vagy a sziild kérésére). Osztalyfonokok ¢€s sziilok
egyarant tobb alkalommal kértek segitséget, illetve tandcsot didkokkal kapcsolatban.
Mindezeken tul kollégak is kérhettek és kértek segitséget iskolai, illetve maganéleti
problémdjuk miatt. Az egyéni konzultadcidkon tal az iskolapszichologus rendszeresen tartott
kiilonb6zd osztaly-, illetve csoportfoglalkozésokat (csapatépités, konfliktuskezelés,
drogprevencid stb.) A pszichologusunk nyéron is folytatja a konzultdcionkat, amely még
jobb lehetdség a tanuloknak a diszkrét beszélgetésekre.

Hasznos ¢és érezhetd eredményeket mutatnak az SNI-s tanulok fejlesztését szolgald
foglalkozasok. Egyre nagy figyelmet kell forditani az internetes zaklatdsokra
(cyberbullying), kikozositésekre stb. (A tanuldk és sziilok tajékoztatasa nagyon fontos.)
Eredményesnek ¢és hatékonynak itéljiik a blinmegelézés célu foglalkozasokat,
rendezvényeket (a Renddrkapitanysag munkatdrsa a tanév teljes idOtartamara tervezett
foglalkozassorozatot tartott (,,Ellen-szer” program), az egészségvédelmi projektnapon e
témaban eldadasok, foglalkozasok zajlottak.

Az intézmény targyi feltételei

A bevezetésemben mar jeleztem, hogy iskolank a legdsszetettebb intézmény Sopronban.
Harom telephelyen dolgozunk, a f6 épiiletiink, a Ferenczy u. 7. sz. alatti épiilet tobbszori
belsd atalakitas utan jelenleg a kovetkezd helyiségeket tartalmazza:

. 22 normal méretli osztalyterem

e 1 konferencia terem

o 9 szakcsoportterem

o 1 tornaterem

o 1 gimnasztika terem

J 2 er0sito terem

J 1 kdnyvtar



. 4 szamitastechnikai szaktanterem

. Cisco-labor

J 1 csdszereld terem

. 1 fémipari alapképz6 miihely

J 4 elektronikai (villanyszereld) szaktanterem

o 2 automatizalasi labor

. DKA terem (bar ezt oktatasra napi rendszerességgel nem hasznaljuk)

A masodik telephelylink a Doézsa utcai valamikori bolcsdde épiiletében 2 elektronikai
oktatdtermet és 1 fémipari mérdtermet helyeztiink el.

A Ferenczy u. 60. sz. alatti tanmithelyben kozvetlentil a gyakorlati oktatast szolgalja:
. 2 autoszereld mihelyrész,

. 1 gépiforgacsold és CNC terem

J 1 langhegeszté mithely

J 1 ivhegeszté miihely

. 2 fémipari oktatoterem

. kerékparszerel6 kabinet

2011-t61 a Kozlekedési Hatdsagnal bejegyzett vizsgahelyszin vagyunk, amely szigoru
feltételrendszerét szintén az elmult ciklusban alakitottuk ki. A gyakorlati képzésiink kikertilt
a Soproni SzC épiiletébdl, jelenleg nincs 6nalld szaktanterme a szamitogépes rajz oktatasnak
(AutoCAD, Pro/ENGINEER), az anyagvizsgalati és mechanikai méréseknek, valamint az
autddiagnosztikanak.

2016-tol a targyi feltételeink sokat javultak, sikeriilt jelentés Osszegeket forditani a
fejlesztésekre, els@sorban eszkdz- és butor beszerzésre forditani. A jelentds toke bearamlas
tobb OsszetevOnek koszonhetd. Egyrészt a Centrum koltségvetési gazdalkodéasa szigoru,
kovetkezetes volt, a tanévek végén volt lehetdség tjabb eszkdzok beszerzésére, masrészt
részt vettlink olyan palydzatokban, melynek egy része infrastrukturalis fejlesztés volt. A
koltségvetésen feliil 2020-ig a felndttoktatast normativ alapon tamogattak, ahol iskolank
megint csak jol teljesitett, ez segitette a koltségvetési beruhdzasokat. 2016-ban normal
miitkodésiink mellett 14 962 EFt, 2017-ben 9 010 EFt, 2018-ban 72 098 EFt (NFA, GINOP
6.2.3 beszerzésekkel egyiitt), 2019-ben 20 096 EFt (GINOP 613 beszerzésekkel), 2020-ban
36 842 EFt tudtunk eszkoz és butor beszerzésre forditani. A képet arnyalja, hogy a nagyobb
palyazati (NFA, GINOP 6.2.3) lehetdségek kozbeszerzésen (KEF-en) keresztiil valdsultak
meg ¢és az eszkdzok 2020-ban érkeztek meg, igy sokkal aranyosabb volt a beszerzés. Az
egyszerliség kedvéért az NFA és a GINOP 6.2.3 beszerzéseket elosztottam az évek kozott. ..
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A felszereltségiink, a technikai eszkozeink a szakképzés teriiletén kiemelkeddek, minden
mas teriileten azonban vannak még elmaradasaink. A gazdasagi elemzés nem sziikségszerii a
palyazathoz, azonban gy gondolom, hogy a redlis értékelés, a helyzetelemzéshez ez
nélkiilozhetetlen. Harom nagy teriileten volt, van elmaradasunk a normal milkddéshez
képest: vilagitds-, flités- €s nyilaszarok korszeriisitése, homlokzatszigetelés és vakolas,
festés. Az el6z6 iddszakhoz képest azonban itt is biztatd jeleket latok. A mar emlitett
eszkozfejlesztés mellett kiilonbozo palyazati forrasok segitségével, de elindult az épiiletek
fel- és megujitasa. Kozponti forrasbol, az tgynevezett Fényes Okos Iskola Program
keretében kicserélték az Osszes vilagitotestet ugy a foépiiletben, mint a telephelyeken. Ez
hosszl tavra oldotta meg a vilagitaskorszerlsités eddig elképzelhetetlen korszeriisitését. A
masodik probléma, a flités felujitasa is elindult a KEHOP-5.2.2-16-2019 pélyazat 315 millio
Ft-os tdmogatasaval. A tervek szerint ez tartalmazza a kazan- és flitStestek cseréjét,
szabalyozasat, illetve a fiiggonyfalak cseréjét is.

Osszegezve az iskola infrastrukturalis ellatottsag az eszkdzok terén kiemelkedd, az épiiletek
terén kielégitd, de mindkettd fejlesztése sziikséges lesz a kovetkezd iddszakban (is).

Személyi feltételek

A iskolankban jelenleg 63 foallast, 4 részfoglalkoztatasu illetve 17 6raadd oktatd van. Az
oraadok nagy szdma a felndttoktatassal, felnOttképzéssel fiigg Ossze illetve kiemelkedd
probléma évek Ota a szakmai informatika tanarok hianya. Munkéankat oktatonak besorolt
iskolapszichologus is segiti. Nem pedagdgus, technikai munkatirs pedig 25 6. 6
gazdasagi-adminisztrativ, ill. 19 technikai dolgozot alkalmazunk. A pedagogusok, oktatok
kormegoszlasa nem egyenletes, tobb kolléga kdzel van a nyugdijkorhatarhoz. Ebben a
ciklusban 14 mehetnek koruk alapjan nyugdijba. Azonban azt is latni lehet, hogy rovid
idon, 8-10 éven beliil igen nagy létszamu, 24 Kolléga lesz nyugdijas korban, amely az
Osszes, foallasu pedagdgus l1étszamunk 38%-a. Tovabb arnyalja a képet, hogy a nyugdijba



vonulok kozott az elsd ciklusban 10, a masodikban 3 szakmai tantargyat oktatd kolléga
lesz, az Gsszes szakmai tantargyat oktato 1étszamunk 71%-a!!

Az 1j jogszabalyok, a 2012. 1. térvény a munka torvénykonyve (Mt.) ald tartozas
lehetdséget biztosit a tovabbfoglalkoztatasra, de az eddigi tapasztalatok alapjan a nyugdijas
kora kollégak csak a tanév végéig illetve a feln6ttképzésben vallalnak feladatot. Az 4j, a
2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl nagyobb szabadsagot hozott a foglakoztatasban,
igy van esélylink a magas szinvonall oktatdsunkat fenntartani a nyugdijaztatadsok mellett
is. Elve azzal a lehetéséggel, hogy a szakmai oktatoknak nem kell feltétleniil pedagogus-
¢s felsooktatasi végzettséggel rendelkezni, 3 kollégat (hegesztd, kozpontifiités- ¢és
gazhalozat rendszerszereld, villanyszereld) is az iparbol, gazdasagbol vettiink at és mar
most megallapodtam egy ujabb villanyszereld vallalkozoval, hogy augusztustél nalunk
folytatja.

W Osszesen

Hnd

21-25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-65

Minden targyat megfeleld végezettséggel rendelkezd pedagdgus tanit, 39 kozismereti
tantargyat oktatd oktato mellett, 24 szakmai oktatonk van, akik koziil minddsszesen
négyen nem rendelkeznek felséfoku végzettséggel.

A szakmai pedagogiai munkat 9 munkakdzosségbe rendezédve koordinaljuk.

e  osztalyfonoki

e human

e nyelvi

e természettudomanyi

e matematika

e informatikai

e villamos

o gépész

e testneveld



A végzettségek nem okoznak akkora gondot, mint a kordbbiakban, amikor a Koznevelés
torvény meghatarozta a foglakoztatasi feltételeket, az 1Uj jogszabdlyokban bare a
végzettségek van szerepik, de ez csak egy része a mindsitésének. 2020. jalius 1-t6l
alkalmazottaink az Mt. al4 tartoznak és a bériik fiigg a mar emlitett és bevezetett EQAVET,
az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszer és a Hay-rendszer
alapjan bevezetett oktatoi értékelést6l. Ez az értékelés be fog keriilni az iskolai
Mindségiranyitasi rendszerbe (MIR). Az értékelésnek az ereje az objektivitdsban van, 10
terliletet vizsgalva alakul ki az az eredmény, amelytdl fiigg a kereset. Az értékelési rendszert
kozpontilag adtdk meg. Az oktatok esetében a vezetés, a vezetdk esetében a Centrum
végezte el az értékelést. Ez a 10 teriilet az oktatoknal:
Képzettség- szakképzettség
Szakmai tapasztalat
Munkaerodpiaci érték
Szakmai felkésziiltség
Szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa
Pedagodgiai tervezés
Pedagogiai értékelés
Egyiittmiikdés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatasi partnerekkel
Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatod tevékenység

10. Innovécios tevékenység és szakmai elkotelezettség
Iskolankban elvégeztiik az értékelést, amely 3 pilléren allt. Egyrészt a kollégakkal
elkészitettiik az onértékelésiiket. Ezt azért kértem, mert igy kénytelen volt felkésziilni és végig
olvasni a mar emlitett szabdlyozdst, a késObbiekben igy konnyebben vitathattuk a
véleménykiilonbségeket. Ezek utan, de ennek ismerete nélkiil értékeltek a munkakozosség
vezetok, majd az igazgato és helyettesei. A kovetkezOkben az onértékelés elmarad, bar nem
sziilettek szignifikans kiilonbségli értékelések, de a Hay-rendszer szellemisége ezt nem
igényli. Az atlagpontok az egyes teriileteken mutatjadk, hogy hol lehet még dinamikusan
fejlédni, hol vannak azok a kompetencidk, amelyek kis mértékben fejleszthetdk illetve mik
azok a teriiletek, amelyek stabilan jonak mondhatoak.
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Az 0sszpontszdmok megoszlasa mar nagyobb volt, a legkisebb érték 24 pont, a
legmagasabb 56 pont volt.
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A kollégdk modszertani kultiraja megfeleld, az utobbi idében koszonhetden a GINOP
6.2.3 palyazatnak, nagyon sok tovabbképzésen vettlink részt. Az ott tapasztaltak, tanultak
alapjan atvizsgaltuk az intézményi dokumentumokat, 0j szabalyzatokat (Masodik esély
terv, Alapkészség-fejlesztés intézményi szintli megoldasi terve, Komplex pedagogiai-
modszertani fejlesztések terve) hoztunk létre, amelyeket szintén beépitettiink az iskolai
dokumentumokba.

Az intézmény tarsadalmi kornyezete, nevelési programja

Iskolankat megalakulasa ota a demokratikus 1égkor és a diakok érdekeit figyelembe vevo
szemlélet jellemzi. Emellett fokozatosan toreksziink arra, hogy tanuldink értsék
természeti ¢és tarsadalmi kornyezetiik jelenségeit, kovetni tudjak és gyakoroljak a
demokratikus érdekérvényesités modjait, hogy ezt kovetve aktivan vegyenek részt
mindennapi ¢€letlik alakitasaban. F6 torekvésiink, hogy kiszolgéljuk a gazdasag novekvo
szakembersziikségletét és a tanuloi, illetve sziil6i igényeket.

A helyzetelemzésben bemutatott sokrétiiségiink ellenére biztositanunk kell, hogy a
nevelés, a kozismereti oktatds és a szakmai képzés szerves egységével, a pedagogiai
alapelvek  kovetkezetes  érvényesitésével  biztositsuk  tanuldink  eredményes
iIsmeretszerzését és ismeretbovitését, képességeik és készségeik hatékony fejlesztését,
egyéniségiik kiteljesedését. Egyiittmiikodiink és tadmogatjuk a varos sportegyesiileteit,
lehetéséget biztositunk a fiatal sportolok egyesiileti munkajahoz, versenyzéséhez,
kiemelked6 fontossaggal kezeljiik az iskolai testnevelés kérdését. Nevelési programunk
készitésekor figyelembe vettilk a hagyomanyokat, az oktatasban résztvevok érdekeit, az
anyagi tamogatasok megszerzésének lehetdségeit (pl. palyazatok), valamint a belsd és
kiils6 intézményi kommunikacio erésitésének fontossagat. Iskolank célja, hogy a nevelés,
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a kozismereti oktatds és a szakmai képzés szerves egységével, a pedagogiai alapelvek
kovetkezetes érvényesitésével biztositsa tanuldink eredményes ismeretszerzését ¢&s
ismeretbdvitését, képességeik ¢és készségeik hatékony fejlesztését, egyéniségiik
kiteljesedését.

A helyi tanterveinkben €s a pedagogiai programunkban megfogalmazott nevelési-oktatasi
célok, feladatok meghatarozdsakor a kozoktatds, a szakképzés tartalmi- €és formai
kovetelményeit, a tanuldink és a sziileik elvarasait, valamint tdrsadalmi és a gazdasagi
kornyezet igényeit egyarant figyelembe vessziik. Az iddszakonként elvégezett partneri
igény- ¢s elégedettségmérés alapjan feliilvizsgaltuk az értékelési rendszeriinket,
szabalyoztuk folyamatainkat. Az idei tanévtdl az intézményi onértékeléshez elkészitettiik
az intézményi elvaras rendszeriinket a pedagdgusokra vonatkozdan. Szintén a kiilsé
igényeknek megfeleléen oktatasi anyagunkban és a tanév rendjében meghataroztunk
olyan projektnapokat, amelyek kozvetleniil nem egy tantargyhoz, hanem t6bb tantargy és
tobb nevelési célhoz kothetdek. Ezek a Varosismereti Projektnap, Egészségvédelmi- és
Sport Projektnap, Szakmai Projektnap és Kornyezetvédelmi Projektnap.

Feladatainkat Ggy tervezziik, hogy az iskolankban végzett tanulok jo alapokat szerezzenek
a munkaba allashoz, a tovabbtanuldshoz, az ¢lethosszig tartd tanulas igényének
kialakulasahoz. Alapvet6 célunk, hogy a hozzank felvett tanulokat kulturalt kornyezetben,
nyugodt légkorben eljuttassuk az érettségi, illetve a szakmai vizsgaig. A felsofoku
tanulmanyokra alkalmas, ¢és ennek érdekében tenni akard, a tanarokkal partnerként
egylittmiik6dé didkokat felkészitjiik a tovabbtanulasra.

Alapvetden fontosnak tartjuk, hogy didkjaink milyen szellemi, lelki hatteret kapnak az itt
toltott évek sordn. A nyitottsdg, a tolerancia, a kreativitds, az Onképzés igényének
felkeltése jelentik neveldmunkénk alapelveit.

A célunk gondolkodo, egészséges nemzedék oktatasa €s nevelése, amit igényes tanari €s
osztalyfonoki munkéval kivanunk elérni.

A hasznalok igényeinek szambavétele

Iskolank partnerei elsdsorban a hozzank jaré tanuldk illetve azok sziilei, de fontos
partnernek tekintjiik Sopron és kornyéke vallalatait, gazdalkodo6 egységeit és azok szakmai
¢és érdekvédelmi szervezeteit, kiemelten az iparkamarat.

Akar a képzéseink, Ugy a sziloi hatterek is rendkiviil valtozoak. Mast var el a
szakképzésben érdekelt szakiskolas tanuld és jelentds a kiilonbség a sziil6i hatterekben
szocidlis és kulturalis szempontbol egyarant. Egységes sziiloi és tanuldi igényeket tehat a
képzéseinkkel kapcsolatban nem lehet megfogalmazni. Mig sokan csak kozépszintig
képzelik a tanulast és utdna a gazdasdgban helyezkednének el, van olyan képzési
teriiletiink, els6sorban az informatikai technikumi osztalyainkba jar6 didkok és sziilok
részérdl, ahol a fels6foku tovabbtanulasra torténd hatékony felkészitést varjak el. A tobbi
technikumi és a szakképz6 osztalyokba jaro tanulok esetében a munkaerépiacon
elhelyezkedést és megfeleld jovedelmet biztositd szakmai ismeretek és az ezt igazold
bizonyitvany megszerzése az elsddleges cél.

Az ITM és az Iparkamara nagyobb szerepvallalasaval rendkiviil nagy hangsulyt kapott a
felndttoktatds erdsitése az iskoldkban, azaltal, hogy ingyenessé tették a jogszabalyok a 2.
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szakma megszerzését, megnyilt a lehetdség a tanuldoknak, munkavallaloknak, hogy
ismereteiket bovitsék. Intézményiink mar a kezdetektdl kiemelt fontossaggal kezelte a
beiskolazast, egyre nagyobb létszamban (2016/17. tanév 223 {6, 2020/2021. tanév 304 {0,
136%) vesznek részt a szakképzésben a munkavallalok. A képzésiikre kiilon keretdsszeg
all rendelkezésiinkre, ezért ezek a koltségvetésiinket se nem novelik, se nem csokkentik.
Igyeksziink gyorsan reagalni partnereink igényeire, tavaly a Soproni Vizml kérésére
inditottunk olyan képzést, amelyet eddig nem oktattunk, igy keriilt a palettankra a Viz- és
csatornamli rendszerszerel6 képzés. Az idei évtél az E-On halozatépitdk jelezték
szandékukat egy 1j képzésre.

A nevelo-oktato munka értékelése

Neveld-oktato munkank eredményét viszonylag hiien tiikkr6zi, az Oktatasi Hivatal altal mar
évek Ota szervezett és egyre részletesebb, Osszehasonlithatobb mérési eredményeket
biztositd Orszagos kompetenciamérés. Ma mar elsddleges a kompetencia alapu,
modulrendszerti képzés, az Orszagos Képzési Jegyzek bar rendszeresen valtozik, sét az
idei évtdl mar meg is sziint és helyette a Szakma Jegyzék jelent meg, de a kompetencia
értékelés nem elvei nem valtoztak. Az évek alatt dontévé valt a kompetencidk fejlesztése
az eddigi, foleg statikus, sokszor lexikdlis ismeretek megtanittatisa helyett.

A szovegértés és a matematika teriiletén az évenkénti orszdgos kompetencia mérés
objektiv képet fest tanuldink pillanatnyi teljesitményérdél. A legfrissebb (202-ban a
pandémia miatt nem volt orszagos mérés), 2019-es adatokat vizsgalva az intézmény mérési
eredményei az alabbiak:

Atlageredmény (megbizhatoésagi tartomany)
o ] Képzési ] Az elsé viszonyitasi csoport IA masodik viszonyitasi csoport
Meérési teriilet | Evf. Orszagos
forma
telephelyen
Neve IEredménye Neve IEredménye
. 1692 1670 Szakgimn 1644 Nagy 1669
10. | szakgimn (1665;1718) (&) (1669;1671) © (1642;1645) szakgimn (&) (1668;1672)
: 1597 1670 1465 Kbzepes 1461
Matematika 5 5
10| s7akkoz. | (1540-1648)| @ (1669:1671)| S7AKKOZ (1463;1468) |  szakkoz. (1456;1466)
1662 @ 1661 Szakai @ 1632 N K 1650
zakgimn. agy szakg.
10. | szakg. |(1635:1685)| (1660; 1662) g (1630;1634) WD © (1648:1652)
Szovegértés
4 1545 1661 1447 Kézepes 1447
10. |szakkoz. | (1487;1596)|@) (1660;1662)| Szakkoz. © (1442;1452) szakkoz. © (1442;1452)

Matematika szakgimnazium (technikum) teriiletén
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A szignifikdnsan jobban, hasonloan, illetve gyengébben teljesitett intézmények szdma ¢€s
aranya (%), mutatja, hogy a megszerzett pontjaink alapjan hol helyezkediink el a magyar
oktatas térképén.
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A szakgimnaziumok kérében
Nagy szakgimnaziumok kérében

Orszagosan

A szakgimnaziumok terén biiszkék lehetiink, hogy minddssze 39 jobb intézmény van ma
Magyarorszagon, a szakiskola sem rossz eredmény, sajnos a mar vazolt okok miatt a
gimnéaziumunk csak a tablazat also felében talalhato.

A szovegértés teriiletén az elmult évekhez képest javuld eredmények sziilettek. Iskolank
tanuloi két vizsgalt képzési teriileten (technikum, szakkozépiskola), tekintve az orszagos
atlag felett teljesitettek,
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A szakgimnaziumok kérében
Nagy szakgimnaziumok kérében

Orszagosan

Nyilvan az eredményeket arnyaltabba teszi a telephelyenkénti vizsgalat és természetesen
érdekes lehet az azonos oktatasi intézmények és teriiletek dsszehasonlitasa is. A telephelyi
vizsgalat szerint intézményiinkben a vart eredmény sziiletett, szakkozépiskolaban az
informatikai osztaly teljesitett legjobban, majd a gépész és az elektronika.

A kovetkez6 mérhetd objektiv eredmény a vizsgak sikeressége. Az érettségi és a szakmai
vizsgak is sikeresek voltak.

r

Erettségi
Erettségire 90 f6 (nappali 65 £6, esti 25 £6) jelentkezett. Minddsszesen 4 fonek (4,5 %) nem

sikertilt, 2 f6 mechatronika, 2 f6 esti szak-kozépiskolasok érettségire felkészitd szakaszan
bukott meg. Sikeres vizsgat tett 86 {6 (95,5 %). Az eredményeink sem k6zép szinten, sem
emelt szinten nem valtoztak az elmult 5 évben, kis mértékben romlottak, de ezt lehet a
kotelezd agazati érettségi vizsgak megjelenésének is betudni, hiszen ezekbdl a szakmai
tantargyakbol nehezebb jobb osztalyzatot szerezni, mint a szabadon véalasztottakbol. Az,
hogy a szobeli vizsgdk elmaradtak sok tanulonak nem kedvezett, viszont sokan Oriiltek,
mert csak a minimum szintre torekedtek, amit az irasbelin el is értek. A 2020. évi érettségi
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vizsga ereményei viszonyitva az elmult évekhez:

2016
Kozépszinten Szazalék étlag: 52,08% Emelt szinten: Szazalék atlag: 60,04%
Osztdlyzat atlag: 3,19 Osztélyzat atlag: 4,2
2017
Kozépszinten Szdzalék atlag: 52,50% Emelt szinten: Szdazalék 4tlag: 68,22%
Osztdlyzat atlag: 3,20 Osztélyzat atlag: 4,52
2018
Kozépszinten Szazalék étlag: 51,32% Emelt szinten: Szazalék atlag: 65,87%
Osztdlyzat atlag: 3,16 Osztélyzat atlag: 4,27
2019
Kozépszinten Szazalék étlag: 49,71% Emelt szinten: Szazalék atlag: 60,59%
Osztélyzat atlag: 3,07 Osztélyzat atlag: 4,29
2020
Kozépszinten Szazalék étlag: 47,63% Emelt szinten: Szazalék atlag: 54,72%
Osztélyzat atlag: 2,92 Osztélyzat atlag: 3,79
Kozép szintli eredmeények alakulasa
F0,00
65, 00
&0, 00
55 00 52,08% 52,50%
W 50,21% 51325 49,71%
. mﬁ
000
45, 00%
40,00
35, 00%
50, 00
2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Emelt szintl eredmények alakulasa

68, 22%

65,87%

6500%  61,20%

54,72%

45,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020

A kozépszintli vizsgaeredményeink stabilak, 50 % koriil, kozepes szinten vagyunk. Az
annak tiikrében mondhatd jonak, ha tudjuk, hogy az agazati érettségi vizsgak 2017-es
bevezetésével a szakmai vizsgatargyak is be kell szdmolnunk, ahol bizony el6fordulnak
nehezebb feladatsorok. Az idei évben ez a gépészeti ismeret tantargynal fordult eld.

Szakmai vizsgak

A szakmai vizsgdkndl az érettségire épiild0 harom szakmandl az elvartndl gyengébbre
sikeriiltek az irasbelik, de a leszallitott pontozasi értékek miatt ez a jegyekben, kiilondsen az
elégtelenek szaméban jelentds csokkenést, és Osszességében pozitiv hatast gyakorolt. A
COVID virus miatt kialakitott vizsgarendben minden vizsgazonal felértékelddtek a
gyakorlaton megszerzett jegy/jegyek. A vizsgazd irdsbelije az atlagot gyengithette, de ahol
elégtelen nem sziiletett a végsd jegy tobbnyire meghaladta a kozepest is. A gyakorlatok
értekelés viszont forditott tendenciat mutat. Nagyon jol sikeriiltek. Ez magyardzza az atlag
jelentds javulasat Osszességében. Romlott a gépi forgacsolok atlaga a tavalyihoz képest,
ellenben nem bukott meg senki. A CNC gépkezeldk esetében volt egy bukds, de sem a
vizsgdzok szamaban, sem az elért eredményben nincs jelentd valtozas tavalyhoz képest.
Minddsszesen:

vizsgara jelentkezettek szama:322 {6, (ebbdl 92 {6 rész-szakképesitésre és 19 javitovizsgas)
vizsgara bocsathatok szama: 320 {6

vizsgat eredményesen teljesitok szama: 274 £6, (ebbdl 62 6 rész-szakképesités €s 9 javitovizsgas)
bukott: 40 (nem jott el 6 {6, ebbdl 3 javitdvizsgas) dsszesen 46 szakmai vizsga eredménytelen
az eredményes vizsgak atlaga: 4,09 - (274 f6vel szamolva)

a vizsga atlaga: 3,70 — (314 fovel szamolva)

Versenyeredmények:
ssz. | tantargy/ szervezo versenyszint tanulo felkészit elért helyezés
téma tanar
1. Programozas Veszprémi | orszagos Borsodi Gergd, Czetin | Tomordy
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ssz. | tantargy/ szervezo versenyszint tanulo felkészit6 elért helyezés
téma tanar
Egyetem Mark, Horvath Patrik, Kristof
Parragi Botond,
Bacskai levente,
Gosztola Bence, Papp
David, Gaal Gergo,
Németh Noel
2 IT Budapesti | orszagos Jambrits Richard, Pozsgai
SZC Németh Noel, Nagy Tamas,
Daniel Jokuti
Zsolt
3. Robotika Soproni orszagos Németh Noel, Dongd Jokuti 5. hely
Egyetem Akos, Jambrits Richard | Zsolt
4, Programozas ELTE 0rszagos Németh Noel, Kovacs Kerese orszagos dontébe
Gergd, Borsodi Gergd Jozsef, Németh Noel,
Tomordy tertileti dontdbe
Kristof Kovacs Gergo,
Borsodi Gerg6
5. Programozas OKTV 0rszagos Forré Dominik, Kovacs | Kerese
Gerg6, Papp David, Jozsef,
Krasznai Barnabas Tomordy
Kristof
6. Alkalmazo6i OKTV orszagos Kende Péter, Forrd mk. tagjai
Dominik, Kebelei
Csaba, Papp David,
Krasznai Barnabas,
Fiilep Regina
7. Informatika 0OSZTV 0rszagos F6z6 Krisztian, Forrd Jokuti mindenki
Dominik, Kreiter Imre, | Zsolt mentesiil az OKJ-
Kovécs Gergd S vizsga egy része
alol
8. Robotika Szolmusz | orszagos Németh Noel, Nagy Jokuti 14. hely
Daniel, Dong6 Akos Zsolt
sorszam tantargy/ szervezo versenyszint tanulo felkészit6 tanar elért helyezés
téma
1. villanyszerel Szakma orszagos 8 6 Adorjan Gyula irasbeli eredmény
Sztar alapjan felmentést
verseny kaptak a szakmai vizsga
kozponti irasbeli alol 5-
0s érdemjeggyel
2. villanyszerel6 | Szakma 0rszagos Eori Adorjan Gyula | dont6 valogatoba
Sztar Adam bejutott
verseny
Felkészit6 e R , <
Ssz. Diak neve tanar/szakoktato Verseny' Szakkepes1tes/ta'mtarg Elerf
neve* megnevezése y megnevezése eredmény
5. |Cserpes Patrik 12.C | Horvath Miklos ASZEV Mechatronika 71%
6. | Tobak Daniel 12.C | Horvath Miklés | ASZEV Mechatronika 63%
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Felkészito ., , ,
Ssz. Diak neve tanar/szakoktato Verseny, SzakkepeSItes/tz’lntarg Elerf
. megnevezése y megnevezése eredmény
neve
7. |Hipsag Péter 12.C | Horvath Miklos ASZEV Mechatronika 62%
8. |Laszlo Dénes 11.F | Németh Ern6 0oszZTVvV Gépi forgacsolas 64%
9. |Kleizer Marton 11.F | Németh Ern6 0szZTV Gépi forgacsolas 63%
10. | Drimusz Janos 11.F | Németh Erné 0SZTV Gépi forgacsolas 62%
Németh-Csoka
11. |Zoltan 11.F Németh Erné 0SZTV Gépi forgacsolas 60%
Gutjahr David Mark Mechatronikai
12. |13.B Bellak Gyorgy iparkamara technikus 53%
Dolmany Imre Mechatronikai
13. | Daniel. 13.B Bellak Gyorgy iparkamara technikus 19%
Purgai Botond Mechatronika
14. | Jozsef 13.B Bellak Gyorgy iparkamara technikus 23%
Mechatronikai
15. | Mihalitz Péter 13.B | Bellak Gyorgy iparkamara technikus 41%
¢) Kozismereti versenyek
sorszam | tantargy/ SZervezo versenyszint | tanulé felkészito | elért helyezés
téma tanar
1. bioldgia OEE 0rszagos Orban Dr. 16.
Orsolya, Gyimoéthy
Szab6 Akos, | Zsuzsa
Lehrreich
Hajnalka (10.
S)
2. matematika megyei Németh Noel | Major 10.
Mihaly
3. német nyelv Handler megyei Simon Albert megyei 4.
Megyei Marcell 9.s Anna helyezés
Nyelvi Renata
Verseny
4. német nyelv Handler megyei Maté Bence | Némethné megyei 5.
Megyei 10.s Gombik helyezés
Nyelvi Tiinde
Verseny
5. német nyelv Handler megyei Kovér Adam | Némethné megyei 2.
Megyei 10s Gombik helyezés
Nyelvi Tiinde
Verseny
6. angol nyelv Handler megyei Lehrreich Tiikor megyei 4
Megyei Hajnalka 10.s Enikd helyezés
Nyelvi
Verseny
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sorszam | tantargy/ szervezo versenyszint | tanul6 felkészité | elért helyezés
téma tanar
7. angol nyelv Handler megyei Téth Enikd Tiikor megyei 5.
Megyei Lili Enikd helyezés
Nyelvi 10.a
Verseny
8. Savaria orszagos ELTE 0rszagos Németh Keizler legjobb
torténelmi verseny, | Savaria RP Richard, Aniko szakgimnazistdk
torténelem 9-10. SZKK Szabo Kornél
osztaly
10 Német nyelv — Goethe 0rszagos Kovér Adam, | Némethné | IV.
Deutscholympia.de | Intézet, Maté Bence Gombik
2019 Budapest (Pfeiffer Tiinde
Markus)
Kulturdlis megmérettetésen nem vettiink részt. A Madarak ¢és Fék napja alkalmabol
meghirdetett Alkotoéi palyazatra eurdépai madarakrol  késziilt festményekkel, rajzokkal

jelentkezhettek tanuldink. A beérkezett alkotdsokat egy tandri zsiiri értékelte. A legjobb tizenot
alkotast virtualis kiallitas formajaban lehet megtekinteni.
A festészet kategoria gydztese Mathé Santal (10. S).

A grafika kategoria gydztese Langd Couto Diana (11. S).

Ma4jus 10-én vasarnap a tanuloknak lehetdségiik volt kitdlteni egy kviz feladatlapot, melyben
szorakoztatd feladatokon keresztiil jutottak hasznos informéciokhoz az erddk ¢élévilagardl,
madarakrol. 73 tanul6 kiildte be a feladatlapot és tobben is magas pontszamot értek el. Két
tanulod feladatlapja volt hibatlan.

1. helyezettek: Mészaros-Nyerges Réka (10. S) és Csigdé Nina Martina (11. D)
2. helyezettek: Gabor Aron (9. C), Németh Botond (9. C), Mathé Santél (10. S)
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3. Sport eredmények

Ssz.

Diak neve

Felkészito
tanar/edzé
neve*

Verseny megnevezése

Verseny-agazat/sportag
megnevezése

Elért
eredmény

12.S: Borsos Filip, Pichler
Igor

11.S: Kallos Bence, Szilagyi
Akos, Téth Daniel

10.S: Grah Daniel, Hipsagh
Barna

9.S: Bohm Adam, Pintér
Gergd

Csataljay Gabor

diakolimpia

kosarlabda

megyei Il.

13.K Garab Géabor

12.S Té6th Adrian

10.S Harangoz6 Csongor
12.S Borsos Filip

12.S Kalmar Dominik
10.S Szant6 Bulcsu

12.S Németh Ede

12.S Acs Dominik

11.S Gerencsér Dominik
12.S Bognar Adam

Turcsek Zoltan

diakolimpia

futsall

orszagos
teriileti
el6dontd I11.

11.S Gerencsér Dominik
13.KHuber Krisztian
12.A Kosteve Daniel

9.F Pinezits Gabor

11.S Zamostny Kristof

Kiss Zoltan

didkolimpia

floorbal

megyei Il

9.S Békés Dorina

Kiss Zoltan

didkolimpia

karate

orszagos II1.

9.S Kovacs Nikolett

Kiss Zoltan

diakolimpia

Okolvivas

orszagos I.

12.C Cserpes Patrik

Galambos Ferenc

diakolimpia

sakk

megyei I.

vesziink részt az orszag

sportéletében,

A tanulmdnyi munkan kiviil aktivan
didkolimpidkon. Az utobbi idében elsdsorban a fiu focistak értek el kiemelkedd eredményt.
Mikozben biiszkék vagyunk az eredményekre, nem szabad elhallgatni, hogy ezeket féleg a
kiilonbozd egyestiletekben versenyszertien sportold didkok érik el. Ennek ellenére
testneveld kollégdim versenyeztetés soran nyujtott aldozatos munkdja mindenképpen
elismerést érdemel. Evek 6ta legnagyobb 1étszamban vesziink részt ugyanis a kiilonboz6
diakolimpiai és egyéb varosi €s orszagos sportrendezvényeken.

Bar ezeket az eredményeket elsdsorban a sportegyesiiletekben versenyzd didkjainknak
koszonhetjiik, nagy hangstlyt fektet az iskola a mindennapos testnevelésre. A testnevelés
ordkon kivill hétfotdl- péntekig didksportkdr miikodik, ahol az érdeklédok
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tomegsportszerien vehetnek részt a kiilonbozd sportdgakban illetve minden évben
megrendezzik a hazibajnoksagainkat kosarlabdabol és labdarugasbol. Mindez
elengedhetetleniil sziikséges egyik alapelviink megvaldsitasahoz, az egészséges életmddra
neveléshez. Az eredményeink biztatdak, a testi fejlodés, sportszeretet lathatd, de sajnos
csak csatakat nyertiink, hdborut még messze nem. Legnagyobb problémank a dohanyzas,
minden eszkozt megragadunk, mégsem tudunk jo eredményeket elérni. Ugy tiinik, hogy
csak a pedagdgusok, sziil6i segitség nélkiil nem tudja ezt a problémat megoldani, tanuldink
tobb mint harmada rendszeresen dohdnyzik. Ez azonban tilmutat az iskolan, varosi, sot
még inkdbb orszadgos probléma. Szintén pozitivum, hogy a kabitoszer az iskolaban még
jelentds problémat nem okozott, bar orszagosan mar egyre tobb gondot okoz.

Kulturalis eredményeinkkel is nyugodtan biiszkélkedhetiink, iskolank rendszeresen tébb
miivészeti csoporttal vesz részt Sopron Adventi miisorain és ér el sikereket.

A sok siker mellett onkritikusan meg kell jegyezni az intézmény hianyossagait is. Az
emlitett dohdnyzas problematikaja mellett n6 az agresszid, bar ezek elsésorban verbalisak,
de levezetésiik sokszor rongaldssal egyiitt jar. A differencidlt hatterek miatt tobb tanulo
mas egészségiigyi igényességgel rendelkezik, mig a jol szitualtak rendes, tiszta ruhdzatban
jelennek meg, eléfordul az elhanyagolt kiilsd,- ruhazat,- tisztalkodas és - fogazat.
Igyeksziink a tanterviinkbe beépitett egészségvédelmi projektnapon tdjékoztatast adni
ezeknek a hidnyoknak késObbi hatédsairol, és remélhetdleg az otthonrdl hozott
igénytelenséget tudatos neveléssel, ha lassan is, de sikertil javitanunk.

Il. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Targyi feltételek

A 2020. évi valtozasokkal az igazgatd mar nem tud Onalloan a koltségvetés felett
rendelkezni, ezért a targyi feltételek javitasanal csak azokat a terveket tudom leirni, ami
megitélésem szerint elengedhetetlen azt intézmény milkddése szempontjabol. Az ¢én
feladatom az, hogy a kancellar tron keresztiil igyekezzek ennek érvényt szerezni és a
kapott eszkozokkel a lehetdé legjobban gazdalkodni. A szakképzési hozzajarulasként
kozvetleniil a gazdalkodoktol atvehetd pénzeszkbéze megsziint, ezért varhatoan az eddigi
gyakorlatnak megfeleléen folyamatos poétlas illetve fejlesztést, valamint a tanmiihely
eszkOzeinek szinten tartdsa ¢€s sziikséges fejlesztését szintén csak a kozponti
koltségveteésbdl €s a palyazatokbol oldhaté meg. A palyazat irasakor, a helyzetelemzésben
is irtam szép tervek korvonalazodhatnak, ha minden gy és akkora Osszegben sikertiil,
ahogy az eldzetes tervekben megadtuk, akkor par éven beliil tartalméban és formajaban is
modern, sz¢ép iskola alakulhat ki.

Jelenleg még gondot okoz az elmaradt feljitdsokbol adodo allagromlds, az
akadalymentesités, a beazas és a cs6- és villanyvezetékek elhasznaldodéasa, korrodalodasa.
JellemzOen a villamosvezetékeket 1988-ban kisebb aramfelvételre és szallitasra tervezték,
ma mar nem szabvanyos a kivitelezése sem. A leromlott épiilet- €s eszkozoket -
reményeim szerint - az NSZFH altal begytijtott 2021. évi beruhazasi tervbol jelentésen
tudjuk poétolni.
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A tervezett infrastrukturalis feltjitasok az akadalymentesités (liftek) a fogyatékkal ¢élok
kulturalt kozlekedésének biztositdsara, az almennyezet cseréje, mivel minden vezeték
felettiik fut, ezért minden cserénél, javitasnal romlott az aluminium mennyezet allapota. A
mar emlitett vezetékek allapota sziikségessé teszi az elektromos-, fiités- 1égcseréld rendszer
feltjitasat, egyes helyeken egy 0j rendszer kialakitasat. Az eldbbieket a telephelyeinken
(Dézsa Gy. u.25, Ferenczy J.u. 60) meg kell tenniink. A fOépiiletben szintén fontos a
nyilaszarok cseréje, a homlokzat, szigetelés, hiszen hiaba lesz modernebb a
fitéshaldzatunk, ha energetikailag nem biztositjuk az optimalitast. Leromlott a
vizesblokkjaink allapota, bar igyeksziink egyet-egyet felijitani, még van feladatunk bdven.
Kellemes gond - de gond - a legnépszeriibb agazatunk, az informatika miatt egy uj
informatika terem kialakitasa is sziikséges.

A helyzetelemzésnél mar jeleztem, hogy a legsikeresebb és egyben legkeresettebb
szakmaink eszkozeit feltétleniil fejleszteni, cserélni kell. Kiemelked6 a mechatronika-
pneumatika teriilet (specializalt gép- ¢és jarmiligyartds &gazat), ahol fontos lenne a
partnereink és az ipar elvarasaihoz megfeleld eszkozoket biztositani. Tervezem egy ipari
automatizalasi — pneumatika, univerzalis vezérlovel MPS 403-1 14.0 Oktatasi gyartosor
beszerzését, amely a nevébdl adodoan az Ipar 4.0 elvarasainak megfelelé modell, a tanuldk
mar az iskolai kdrnyezetben is munkahelyi szinten tudnak gyakorolni. Ugyanitt sziikséges
egy hidraulika oktatd rendszer is. A tanmihelyben szintén a kor igényeinek megfeleld
alternativ hajtas labor kialakitasa a terv, ehhez a helyet tanmiihelybdvitéssel szeretném
megteremteni. Szinte minden teriileten sziikség van a fejlesztésekre, a villanyszereloknek
Uj kapcsolotabldk, a kozpontifiités (csészereld) kabinetben fiistgdz elemzd, termosztat és
CO/CO2 mérémiiszer a tervezett beruhazas.

Temészetesen az 0] informatika teremhez sziikségesek lesznek 01j gépek és szerverek is.

A Dozsa Gy. utcai telephelyiinkon digitalis taroldo oszcilloszkopok, Leybold
iranyitastechnikai oktatokészlet, Omron CJ2M-CPU35 programozhaté modularis logikai
vezeérld (PLC) és Omron frekvenciavalto az igény.

A tanmiihelyben a mar emlitett autdszereld mithely mellett a lakatos mithelyeket ¢s a CNC
gépeket szeretném korszerisiteni.

A remélt beruhazasokkal megszépiil az iskola kiviil és beliil, ehhez szeretném az udvart és
az iskola kortili zoldteriiletet frissiteni, a fakat és sovényeket nyesni és ndovényeket Gjra
tiltetni. K6zéptava tervem a tornaterem ujra parkettazésa és egy kiiltéri kosarlabda palya
kialakitasa, ezekhez kiils tamogato céget, szervezetet keresek.

Személyi feltételek

A helyzetelemzésnél is leirtam, hogy minden oktatonk megfeleld végzettséggel
rendelkezik, ezért most nem kell 0j kollégakat felvenni vagy beiskolazni. Azonban ha
kicsit eldére tekintiink, lathatjuk, hogy a kovetkezd években 14 kolléga megy nyugdijba,
potlasuk a folyamatos €s szinvonalas oktatas mellett korantsem egyszerii feladat. Az elmult
4 évben hiaba hirdettiink informatika mérnok- tanari allast, még csak jelentkezd sem volt.
Ennek megoldasa elsddleges feladat a beiskolazasi szamokbol latszik, hogy folyamatosan
n6 az igény az informatika 4gazatra, amennyiben megoldast talalunk, akar két osztalyt is
tudnank inditani. Ezen statisztikai adatok ismeretében mar most el kell gondolkodni, hogy
mi médon oldom meg a majd jelentkezd problémat. Ugy gondolom, hogy jelenlegi és
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kozelmultban végzett tanitvanyaink beiskoldzasa lehet a megoldds. Amennyiben taldlunk
megfeleld jeloltet, vele tanulmanyi szerzddést kell kotniink, amely utan végzett
mérndkként nalunk kezdi meg pedagodgiai munkajat. A szakképzo iskoldban a megoldas a
mar emlitett’szakik” bevonasa, eddig mindkét emberiink akik a gazdasagi szférabdl jott,
maximalisan bevalt, gyakorlat orientalt képzést végeznek. A villamos szakteriiletre mar
meg is allapodtam egy 1j kollégaval aki 27 évig volt vallalkozo, villanyszereld mester.
Szakmai képzettsége minden kolléganak meg van, a kovetkezd iddszakban inkébb az Uj
tarsadalmi problémak, az 0j kihivasok megoldasdhoz sziikséges pedagogiai mddszertan
fejlesztését tlizom ki célul. Fel kell késziilniink arra, hogy egyre tobben jonnek mas
tarsadalmi kornyezetbdl, az orszag mads tajairdl. Szemmel lathatdban vonzza Sopron és
kozeli kdrnyéke az orszag elmaradottabb, elszegényedettebb részérdl a biztos megélhetést
keres6 szakembereket, szakmunkasokat, altalaban az ausztriai munkavéllalas reménye.
Viltoztatni szeretnék a tovabbképzések tervszeriiségén is, szigorubb és atlathatobb rendszert
kivanok alkalmazni. Az iskola mindségiranyitasi rendszere (MIR) a szakképzés feltételeinek
folyamatos fejlesztésére irdnyul, ennek keretében - a szakképzés mindségének javitasa
érdekében - kiilondsen a személyi feltételek folyamatos fejlesztésével eldsegitjiik az oktatok
tovabbképzését. Felmértiik, hogy milyen teriileteken sziikséges fejleszteni, tovabbképezni.
Terveink kozott szerepel, hogy egyre nagyobb mértékben épitiink a digitalis tananyagokra,
tovabba a digitalis készségek fejlesztésére is. Ennek érdekében eldontottiik, hogy a Moodle
feliiletet fogjuk hasznalni, ezért a jiniusban, majd terveink szerint augusztusban bels6
multiplikacioval tanfolyamokat tartunk a kollégék részére.

A felmérések alapjan is ez a teriilet a leghidnyosabb, a legtobben az IKT és digitalis
kompetencidikat akarjdk fejleszteni, amivel egyet is kell értenem. A mai kor gyermekei mar
a digitalis eszk6zokon nottek fel, szamukra mar az okoseszkdzok hasznélata mindennapos és
természetes, a pedagdgusoknak, ha nem is hasznaltatjak, de ismerniiik kell ezeknek a
mikddését.

Fejlesztendd teriletek - rovidtav
SSZC Vas - és Villamosipari Szakképzé Iskolaja és Gimnaziuma

2016 185
1816
1616
1416
1216
1018
8f6
6o 41
af5 3f6 3fd 3f6
N
0f6
valaszok szama (fd)
M IKT, digitalis kompetenciafejlesztés W Szakképzési agazathoz, tantdrgyhoz kapcsolado képzés
Erettségi vizsgaelndki képzés Adatvédelem, GDPR ismeretek
m Gyakorlati oktatok pedagdgiai tovabbképzése m Konfliktuskezelés
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Fejlesztendo teriilet az 0j projekt szemlélet, az agazati alapoktatas szakmai kovetelményei
szerinti kompetencia alapi képzés kialakitasa. Nem csak az ismeretek tanitjuk, értékeljiik
onalléan, hanem a készségek, képességek-ismeretek-attitiidok-onallosag, feleldsség
mértéknek négyes egységét.

A nem pedagogus kollégaknal a legnagyobb probléma a mar emlitett tanmiihelyben van. Az
évek alatt az alabbi statuszok ,tlintek el”: portas, raktiros, adminisztrator, miszaki
ligyintéz0, karbantart6. Jelenleg tobbfunkcios alkalmazottaink vannak, takaritond, aki portés
is, adminisztrator, aki raktaros, esztergalyos, aki karbantartdo is. A felnéttoktatas miatt
szeretné¢k egy foallasu portast felvenni délutanra.

A vezetési strukturdban ¢és személyekben nem tervezek valtozast. A munkakdzosség
vezetOket a munkakdzosségek javasoljak, de reményeim szerint itt is olyan kollégak lesznek,
maradnak, akik az eddig bevalt struktiraban megtalaljak a helyiiket és jo (!) vezetové tudnak
valni. Szeretnék olyan vezetdket, jelolteket kivalasztani és kinevelni, akik képesek az 1j
kihivasoknak megfelelni és kelld rugalmassaggal alkalmazkodnak a megvaltozé
koriilményekhez. A kovetkezd iddszakban nagyon sok energidra lesz sziikség ahhoz, hogy a
megfelel valtozasokat végrehajtsuk, ehhez ambiciozus, fiatalabb kollégakra is sziikség van.

Szakmai fejlesztési elképzelések

Az iskolai jelenlegi képzési szerkezete a kozel két évtizedes folyamatos fejlesztés
eredményeként alakult ki. Varhatd, hogy a kozponti szabdlyozas illetve a gazdasagi
kornyezet bizonyos valtoztatdsokat megkdvetel.

Technikum: a képzési terlileteken nem latok okot a valtozasokra, a mechatronika
kivételével, mindenhol nagy a tuljelentkezés és magas a beiskoldzasi mutatonk is. A
specializalt gép- és jarmiligyartas dgazatban az autdszereld szakma tovabbra is népszerti,
de mechatronika — talan a szakma Osszetettsége miatt — minden évben nehezen indul,
pedig a mechatronikai technikus végzettségii szakemberekre a soproni gazdasagnak
egyre nagyobb sziiksége van. A szakma elvégzése utan lehetdség lesz, egy éven beliil,
felndttoktatas keretében a villanyszerel6 szakma megszerzésére is.

A szakképzd iskolai képzés mar a jelenlegi 1dészakban is megujult. Az ide jelentkezd
tanulok, mar az els6 évben agazati alapvizsgat tesznek, ezutan mehetnek az iparba
tanulni, ezzel részt vehetnek a dualis képzési rendszerben. Ugy a technikumban, mint a
szakképzd iskoldban Osztondijjal motivaljak a tanuldkat, amelyet a folymatosan
emelkedd minimalbérhez kotnek (5 ill 10 %). Ez a szakiskolai képzés a jovdje ennek a
teriiletnek, ez biztositja, hogy a gyenge alapokkal, a tanulas irant minimalis
motivacioval érkez6k a szakmai képzéssel mieldbb szakmat kapjanak és
elhelyezkedhessenek. A profilunkba tartozé szakmak irant folyamatos a kereslet, ezért
tovabbra is indokolt az inditasuk.

A régi nevén felndttoktatas, jelenleg felnéttképzésben is jelentés valtozasok torténtek,
intézményiinkben is atstrukturdlodtak a viszonyok, a gimnaziumi képzés helyett a

szakképzés felé fordultunk. A szakképzd intézmények fenntartdja a Innovacids és
Technologiai Minisztérium, mely a Nemzeti Szakképzési és Felnbttképzési Hivatalon
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keresztiil gyakorolja a fenntartdéi jogait. Ezzel ¢és az Iparkamara nagyobb
szerepvallalasaval elindult a mar emlitett felndttoktatas erdsitése, a masodik szakmak
megszerzése. Eddig jol reagaltunk a kihivasokra, els6sorban a villamos teriileten, ezt
szeretném Kkiterjeszteni a gépész teriiletre is. Az el6z6 ciklusban gazdasagi partnereink
igényeinek megfelelden terveztem a hegesztd-, az épiilet- ¢és szerkezetlakatos-, a
Kozpontifités- és gazhaldzat rendszerszereld képzést, kiilon a Soproni Vizmii részére a
Viz-, csatorna- és kozmu-rendszerszerelo szakmakat, 2 éves kozismeret nélkiili
felnottoktatasat is. A kovetkezd évben az E-onnal egyiittmiikddve a Villamos halozat
szakmairanyt is szeretném elinditani.

A 16 éves korig tarto tankotelezettség, valamint az elérehozott szakiskolai képzés miatt
megnovekedhet az a 1étszam, amely kés6bb, munka mellett szeretne - egy esetleges
munkahelyi elérelépés reményében - érettségizni. A fenti remélt ndvekedést
alatdmasztja a torvény azon rendelkezése is, hogy a kdznevelés barmely iskolai szinten
felnbttoktatasként is folyhat. Szamunkra kiemelten fontos, hogy az esti tagozatos
technikumi képzés is lendiiletet kapjon, hiszen ez az oktatasi forma biztositotta azt a
foglalkoztatasi tartalékot, amivel eddig jol és rugalmasan tudtunk gazdalkodni.

Az iskolarendszeren kiviili szakképzéseknél, felnéttképzésekben is valtozasok varhatok,
de a lehetéségeinket az eddiginél jobban szeretném kihasznalni. Jol felszerelt
mihelyeink mellett, képzett elméleti- és gyakorlati oktatéink pedig biztositjak, hogy a
kornyék gazdasagi szerepldinek, vallalatainak elvarasainak megfeleljiink. Az eddig
emlitett Autocad, Pro/engineer, targoncavezetd képzés mellett tervezem az emeldgép,

foldmunkagép, f-gaz, hegesztd és PLC programozo képzéseket.

A nevelési teriilet f6bb problémair6l a helyzetelemzésben mar emlitést tettem. Sajnos
nem vonatkoztathatunk el azoktol a tendenciaktol, eseményektdl, amelyek a vilagban
torténnek, fel kell késziilnilink arra, hogy a kozeljovOben — bar nagyon remélem, hogy ez
min¢l késObbre kitolhaté — hozzank is elérnek a problémak. Megnovekedett a tanuloi €s
sziil01 agresszios esetek szama, a kabitoszer, alkohol és egyéb szenvedélybetegségben
szenvedd tanulok szama. Az iskola mar kevés ennek megoldasara, sokkal
meghatarozobb a sziildi és a kortars csoporti hatasa, mint az iskolai minta, de nekiink is
kiizdentink kell a jelenségek ellen. Rendkiviil fontosnak tartandm megfeleld
szakemberek, az iskola pszichologus mellett egy ifjusagvédelmi felelés és/vagy
fejlesztd, mentorald szakember alkalmazésat.

I1l. VEZETESI KONCEPCIO

Szervezeti struktura

A jelenleg mikodd és az SZMSZ-ben rogzitett szervezeti felépitést vezetésben
alapvetden jonak tartom, igy jelentdsebb valtozast nem tervezek.

Jelen helyzetben a megndvekedett adminisztracios feladatok, az adatbazis kezelések és
jelentési kotelezettségek sziikségessé teszik, hogy egy kiilon egység, a ,tanulmanyi
osztaly” foglalkozzon ezzel. Sajnos az el6z6 ciklus bizonyitotta, hogy bar emelkedtek a
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fizetések, de ezek alapvetden az oktatoknal jelentkeztek, a technikai, adminisztrativ
dolgozoknal nem. gy a felépitett tervem nem sikeriilt 5 év alatt mar a harmadik
munkatarsunk tevékenykedik ezen a szenzitiv teriileten, sem osztalynak, sem egységnek
nem nevezhetjuk.

A jov6ben ujra megprobalnam koézpontositani a feladatokat. Jelenleg a nyomtatott
taniigyi nyilvantartisok mellett jelentési kotelezettségeink vannak a Kozoktatasi
Informéciés Irodanak (KIR) a pedagogusmindsitéssel ¢és egyéb feladatokkal
kapcsolatban, a Szakképzési Informacidos Rendszernek (SZIR). Fel kell tolteni az
elektronikus naplot (Kréta) és hasznalni a Kréta egyéb adatbazisait (ESL, Digitalis
Kollaboracios Tér, e-ligyintézés stb), kompetencia mérést, érettségi szoftvert, igényelni
¢s nyilvantartani a didkigazolvanyt, pedagdgus (oktatd) igazolvanyt, buszbérletet, a
KELLO tankonyveket. A kiilonb6zé kedvezmények igénybevételéhez és a sajatos
nevelési igény érvényesitéshez sziikséges dokumentumokat is be kell gytijteni. A fenti
dokumentumokat €s a csaladi potlékhoz sziikséges iskolalatogatési igazolast ki is kell
adnunk. Ezekkel a feladatokkal kiilonb6zd helyeken, kiilonb6zd személyek, gyakran
oktatok foglalkoztak, a jovoben kozpontositanank ezt egy irodaban. Ennek az irodanak
lesz a feladata palyazati a lehetéségek feltarasa, elokészitése a Centrum részére, palyazat
formaba Ontése (ha a Centrum igényli) €s a benyujtast kovetden, pozitiv dontés esetén a
projekt teljes feliigyelete, adminisztracidja. Evente tobbszor, tobbféle kimutatast kell
készitenlink partnereinknek, amelyet szintén ez az iroda végezne. A kompetencia mérés
eredményei mellett, az érettségi eredményeket, a szakmai vizsgak eredményeit, a
tanulok tovabbhaladasat is mérni fogjuk. Az 0j ,.egység” atszervezéssel és egy Uj
adminisztrativ dolgoz¢6 felvételével megoldhato.

Feladatmegosztas

A tantestiileten beliili feladatmegoldds nem valtozna. Ugyanazok a munkakodzosségek
fognak miikddni és az egyes alapdokumentumokat eddig karbantartd csoportotokat is
megtartjuk. Szeretném elérni, hogy a munkak6zosség-vezetk az eddiginél tobb vezetdi
feladatot lassanak el, foleg az ellendrzés tertiletén. Kibdviteném a vezetdk hataskorét és
az ellendrzés mellett objektiv mérés-értékelést is kell végezniiik. Ez lehet akar a
helyzetelemzésben emlitett Hay-rendszer(i értékelés, de lehet a pedagogus mindsités
kritériumain alapul6 oralatogatas, elemzés is.

Az osztalyfonok tovabbra is vezeti az osztdlynaplot, a torzslapot, és kiallitja a
bizonyitvanyt, ebben nem tervezek valtozast.

Az SZMSZ-t a vonatkoz6 ¢€s életbe 1épd jogszabalyok szerint kell elkésziteniink, de az
eddig érvényes ¢és rogzitett dontési és ellendrzési mechanizmust megtartandm,
természetesen szerves egységben a Centrum (kdzponti) SZMSZ-ével.

Az akkreditalt vizsgakozpontként novekedett a feladtunk, egyelére ezt szakmai
igazgatohelyettes kollégdm még el tudja latni, de ha ilyen litemben ndvekedik a vizsga
létszam és a vizsgdk szama, be kell vonnunk a miiszaki vezetd (tanmihelyvezetd)
kollegat is.
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Intézményi onértékelési feladatok

Az onértékelés az EQAVET rendszer alapjan torténik. Az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklust alkalmazzuk az Intézményi MIR-ben is. Intézményi indikatorok rendre:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.
1.8.
1.9.

1.10.

1.11.

1.12.
1.13.
1.14.

1.15.
1.16.
1.17.
1.18.

1.19.

1.20.
1.21.

tanulolétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként

a szakképzd iskola 9. évfolyamara jelentkezOk és felvettek szdma és ardnya
iskolatipusonként, dgazatonként, szakképesitésenként

a szakképzo iskolaban egy pedagdgusra jutd nappali tagozatos szakképzd iskolai
tanulok szama (az ellatandoé feladat alapjan szamitott pedagdguslétszam alapjan)

a szakképzo iskolédban tanuldszerzddéssel gyakorlati képzésben részesiilok aranya
az intézmény gyakorlati képzésben részeslilé tanuldinak 0Osszlétszaméhoz
viszonyitva iskolatipusonként, agazatonként, szakképesitésenként

a szakképzo iskolaban egylittmiikodési megallapodassal gyakorlati képzésben
részesilok aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiild tanuldinak
Osszlétszamahoz viszonyitva, iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenkeént

felndttoktatdsban résztvevok ardnya az intézmény teljes tanuldi 1étszdmahoz
viszonyitva

orszagos kompetenciamérések eredményei

tanév végi eredmények tantargyra vonatkozodan, trendvizsgalattal

szakmai, kozismereti, kulturalis és sport versenyeredmények: nemzetkozi szint,
orszagos szint, regionalis szint, megyei szint, telepiilési szint

tovabbtanulasi mutatok: szakkozépiskolasok érettségire felkészité képzése,
tovabbi szakképesités megszerzése, felsdoktatdsi tovabbtanuldsi mutatdk, a
munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanulok ardnya a sikeresen végzett
tanulok szamahoz viszonyitva a szakmai vizsga utan 6-12 hénappal

a tanulok adott szakképesitésre valo felkészitésével és a végzettek altalanos
munkavallaloi kompetencidival vald atlagos munkaltatoi elégedettség (végzett
tanulokat alkalmazo munkaltatok reprezentativ elégedettségmérése alapjan)
vizsgaeredmények (€rettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga)

adott szakképzést sikeresen befejezok €s az adott szakképzést megkezddk aranya
sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az Osszes, adott évben vizsgdzok
szamahoz viszonyitva 0sszesen €s szakképesitésenként

intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport, munkatars) szama
szakmai bemutatdk, konferenciak, szakmai rendezvények szama

iskolai lemorzsolodasi mutatok

elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanuld, gyakorlati képzdhely,
munkaerd-piac)

iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hidnyzasok szdma,
dicséretek)

hatranyos helyzeti tanulok aranya a teljes 1étszamhoz viszonyitva

a szakképzést sikeresen befejezd hatranyos helyzetli tanulok ardanya a képzést
megkezdd hatranyos helyzetli tanulok 1étszdméahoz viszonyitva
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1.22. szakmai tovabbképzésen részt vevd pedagégusok ardnya, a tovabbképzésre
forditott éves forras

1.23. szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatd pedagdgusok
aranya a teljes nevelGtestiileti 1étszamhoz viszonyitva

A 23 indikativ jellemz6 alapjan végezziik el az onértékelést és csatolunk vissza.

Kicsit konnyebb helyzetben vagyok az onértékelés terén, mert az elmult években ezeket

az indikatorokat vizsgaljuk az éves igazgatoi beszamolok esetén is, igy évente is képet

kapunk arrol, hogy 4ll az iskola, de az dnértékelést a MIR szerint is el fogjuk végezni.

IV. Az iskola kapcsolatrendszere

Az iskola belsé ¢és kiilsé kapcsolatrendszerét az intézmény Szervezeti és Miikodési
Szabalyzata részletesen taglalja. Megnevezi az intézményen beliili kapcsolattartas

modjait az
[ ]
[
[ ]
[ ]

intézmény vezetés és a pedagogusok kozott

az egyes oktatok kozott

az oktatok €s a tanulok kozott

az iskolavezetés €s a sziildi munkak6zosség kozott
az iskolavezetés és a didkonkormanyzat kozott

A legfontosabb kiils6 kapcsolataink megmaradnak, ezek az alabbiak:

a sziilok, illetve kozosségeik

a gyakorlati képzés résztvevai (vallalkozéasok, kisiparosok stb.)

rendorség

gyamiigy

gyermekjoléti szolgélat

ifjisag-egészségligyi szolgalat

gyermekjoléti szolgélat

varosi kozmiivelddési intézmények (konyvtar, szinhaz, mizeumok,

levéltar, TIT stb.)

bel- és kiilfoldi tarsiskolak

altalanos iskolak (palyavalasztas, beiskolazas stb.)
megrendeldk

sportegyesiiletek

Mivel a felsorolas és a kapcsolattartas szabalyozott moddja véleményem ma még
megfeleld, azonban ezt a valtozo jogszabalyok tiikrében feliil kell vizsgalnunk.

V. OSSZEGZES

A Soproni SzC Vas- és Villamosipari Technikum Sopron egyetlen olyan iskolaja,
amely a kozépfoku oktatas szinte teljes skaldjat feloleli, Osszetettsége az intézmény-
vezetd szamara nagy kihivast és sok feladatot jelent. Megneheziti ezt a feladatot, hogy
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az iskolarendszerek megujitdsa mar elkezd6dott, de a kovetkezd idészakban folytatasa
varhato. Uj torvények bevezetése, Gj kihivasok lesznek a kovetkezd honapokban, a
jogszabalyok bizonytalansdgai nehezitik a konkrét tervek, elképzelések kifejtését,
megvaldsitasat. A projekt szemlélet kialakitasa a kollégakban ¢€s a tanulokban lesz az
egyik legfontosabb feladat, amelyek a Képzési és Kimenetei Kovetelményekben (KKK)
pontosan koriilirtak, de a gyakorlatba atiiltetni korantsem olyan konnyt.

A kozeljovo legfontosabb feladata felkésziilni erre a sok valtozasra, lehetdleg ugy,
hogy kozben az altalunk oktatott-nevelt tanulok érdekei ne sériiljenek és ekdzben is a
nevelés, a kozismereti oktatds és a szakmai képzés szerves egységének biztositasaval, a
pedagdgiai alapelvek kovetkezetes érvényesitésével biztositsuk tanuldink eredményes
ismeretszerzését és - bovitését, képességeik és készségeik hatékony fejlesztését,
egyéniségiik kiteljesedését. A helyi tanterveinkben, a szakmai programunkban
megfogalmazott nevelési-oktatasi célok, feladatok meghatarozasakor a koznevelés, a
szakképzés tartalmi és formai kovetelményeit, a tanuldink és a sziileik, a fenntartd
elvarasait, valamint tarsadalmi és a gazdasagi kornyezet igényeit egyarant figyelembe
vettiik. Ezeket a programokat az 0j jogszabalyok szellemével 6sszhangban a Nemzeti
koznevelési- €s a Szakképzési torvénynek megfelelden at kell dolgoznunk.

Feladatainkat gy tervezziik, hogy az iskolankban végzett tanuldék jo alapokat
szerezzenek a munkaba allashoz, a tovabbtanulashoz.

A 2020. julius 1-ei atalakulds, az oktatok mar emlitett mindsitése folyamatos
feladat és kihivas lesz, amelyet szintén végre kell hajtanunk. Célom, hogy egyrészt az
iskolai 4tlag, masrészt egyes gyengébben teljesitd kolléga pontszdmai javuljanak,
kiilonosen a kooperativ munka teriiletén.

Mindez a sok valtozas azt a feladatot tlizi ki elém, hogy a kdvetkez6 idészakban a
lehetd legtobb értéket mentsem 4t a valtozo oktatasi rendszeren. A vazolt program
hatékony megvalositasahoz felkésziilt oktatokra és partnerkeént egyiittmitkodod tanulokra,
sziil6kre, valamint tarsadalmi kornyezetre szamitok. Meg szeretném tartani az eddig
értékeinket, kiilonosen azt a 1égkort, amely intézményiinkre eddig is jellemzd volt, €s
amely egyarant szolgalja az eredményes, hatékony nevel6-oktatdé munkat ¢és
mindannyiunk jo kozérzetét. Alapvetden fontosnak tartom, hogy didkjaink milyen
szellemi, lelki hatteret kapnak az itt toltott évek soran. ,, A diakok nem csak tanulni, élni
jarnak a Vasvilla”-ba. A nyitottsag, a tolerancia, a kreativitas, az onképzés igényének
felkeltése jelentik neveldmunkank alapelveit.

Olyan iskolat szeretnék, ahol
e amely az eddig és a jovében kialakitott értékrendjével, szakmai és nevel6i
tevékenységével olyan eredményeket mutat fel, ami nem kérddjelezi meg -
fenntartotol fiiggetleniil - képzésiink sziikségszerliségét €s magas szinvonalat
e a nevel6testiilet oGnmagara nézve kotelezéen betartando kovetelménynek tekinti a
személyes példaadast:
- aszakmai igényesség terén
- amunkafegyelem terén
- az etikus magatartas terén
- az egymas kozotti, illetve a tanuldkkal, a sziilokkel valo
kapcsolatokban
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e tudjunk hatékonyan egyiittmiikodni legfontosabb partnereinkkel a tanuldkkal és
sziilokkel egyarant

e tudjunk hatékonyan egyiittmiikddni a Soproni Szakképzési Centrummal és
feleljiink meg a fenntart6 elvarasainak

e feleljiink meg a kor kihivasainak, egységes szemléletiinkkel és értékrendiinkkel a
bevezetendd pedagodgiai-szakmai kritériumoknak

e hasznaljuk ki a gyakorlati képzés lehetdségeit, tudjunk egyiittmiikddni mas
szakképzési intézménnyel a gimnaziumi és a technikumi osztalyok érettségire
felkészité évfolyamain az emelt szintii képzés lehetdségét is kihasznalva magas
szinti nyelvtudéassal és stabil informatikai ismeretekkel rendelkezd tanuldkat
képeziink, akik koziil a legkivalobbak képesek fels6éfokll tanulméanyok folytatasara

e a technikusképzés soran a kor és a gazdasag igényeinek megfeleld, piacképes
tudassal és kompetencidkkal rendelkezd szakembereket képeziink

® a szakkozépiskolaban folytatott szakmai képzés végén piacképes tudassal
rendelkezd, onmagat ,.eladni” képes, megbizhaté szakmai tudassal és emberi
tartassal rendelkez6 szakembereket képziink

e mindkét képzés esetén Ondllo, feleldsséget felvallalo, kooperativ tanuldkat
szeretnénk nevelni

e hatékony a redlis 6nismereti szint kialakitasa, tolerancidra nevelés, a vitakészség
fejlesztése

o fontos az egészséges ¢életmodra, rendszeres ¢€s kiegyensulyozott éEletvitelre
nevelés, a beilleszkedési vagy tanulasi problémakkal kiizdd, illetve szocialisan
hatranyos helyzetii, tanuldk segitése

A feladatok végrehajtasahoz garanciat jelentenek felkésziilt, a tanitvdnyaikat szeretd,
elhivatottsaggal bird oktatoink, alkalmazottaink, akiknek lelkes munkajara,
tamogatasara k6zos feladataink megolddsaban maximalisan szamitok.

Sopron, 2021. aprilis 30.

Bokor Akos
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